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RESUMEN

El fatbol es considerado a nivel mundial la disciplina deportiva mas practicada e
influyente. Se caracteriza por las crecientes exigencias de rendimiento deportivo
que demanda, las cuales, son producto del efecto social y econdmico que genera.
En paises como Espafia, esta practica deportiva ademas ocupa un lugar prioritario
entre las actividades extracurriculares y cada dia, son mas los jovenes que practican
este deporte buscando como meta, mejorar su rendimiento. Asi pues, no es de
extrafar que, exista una demanda cada vez mayor por parte de clubes y
asociaciones especializadas en el balompié en conseguir el mayor nimero de
jugadores que tengan un gran nivel profesional. Por ello se hace patente la
necesidad de contar con las herramientas adecuadas que permitan el seguimiento
de cada una de las dimensiones involucradas en el rendimiento de los jugadores en

esta disciplina, asi como la identificacién temprana del talento del jugador.

La presente tesis doctoral tiene como objetivo general validar y aplicar un modelo
competencial como herramienta para evaluar y determinar el nivel de competencia
y rendimiento deportivo en las categorias infantil, cadete y juvenil de un club de
fatbol. Esto llevara a crear “un modelo competencial para el jugador de fatbol”
denominado MCJF. Como objetivos especificos se han planteado: 1) disenar y
validar la metodologia del modelo MCJF para el fatbol base (infantil, cadete y
juvenil), 2) revalidar el modelo MCJF a la cantera del Sevilla F.C. en las categorias
de infantil, cadete y juvenil y 3) aplicar y analizar la percepcion del entrenador y
del jugador de fatbol base sobre los criterios o competencias psicoldgicas, tacticas,
técnicas y fisicas del jugador en funcion del puesto que ocupa en el terreno de juego

y en funcion de la categoria en la que juegan.
Estos tres objetivos especificos permitiran la realizacion de tres estudios.
Por otra parte, las hipdtesis del objetivo especifico 3 son:

1. La percepcién que tiene el entrenador y el jugador de fatbol sobre la
valoracién de las competencias psicologicas, tacticas, técnicas y fisicas son
diferentes.

2. La percepcion que tiene el entrenador y el jugador de fatbol sobre la
valoracién de las competencias psicologicas, tacticas, técnicas y fisicas son

diferentes en funcion de la categoria en la que juega el jugador.



3. La percepcion que tiene el entrenador y el jugador de fatbol sobre la
valoracién de las competencias psicologicas, tacticas, técnicas y fisicas son

diferentes en funcion del puesto que ocupa el jugador en el terreno de juego.

4. La autopercepcion que tiene el jugador de fatbol sobre la valoracion de
las competencias psicoldgicas, tacticas, técnicas y fisicas son diferentes

respecto a la categoria.

Para llevar a cabo esta investigacion, a nivel metodolodgico y de resultados, en el
estudio 1 se ha disenado y validado el modelo competencial MCJF, aplicando el
cuestionario a una muestra de 24 entrenadores de equipos de fatbol de la liga
autondmica de la Comunidad Valenciana en Espafia, en categorias infantil, cadete
y juvenil durante la temporada 2016/17, conformado por 37 competencias,
agrupadas en 4 criterios de analisis (fisico, psicologico, técnico y tactico), con 6
opciones de respuesta, llamadas “niveles competenciales” (0 a 5). Cada nivel
describe una situacion especifica del desarrollo de la competencia a evaluar, donde
el nivel 0 indica la percepcion de carencia absoluta y el nivel 5 excelencia en la
competencia evaluada. Los resultados obtenidos muestran que el modelo MCJF es
una herramienta valida y fiable, ya que se obtuvo un indice de fiabilidad de 0,90.
Ademas de esto, la concepcion de la escala del cuestionario se percibe desde tres
dimensiones, por lo que los items se agrupan en tres factores principales e
independientes estadisticamente (tacticas, técnicas, fisicas). En cada factor fueron
obtenidos valores de fiabilidad superiores a 0,72. Esta herramienta servird para
conocer la percepcion, por un lado, de los entrenadores sobre las competencias de

los jugadores, y por otro, sirve de autoevaluacion para los propios jugadores.

En el estudio 2 se hace una segunda validacion del MCJF. Para ello fueron
seleccionados los 2 equipos mds importantes (equipos A y B para las categorias
infantil y cadete y equipos B y C para juvenil) del Sevilla Fatbol Club durante la
temporada 2016/17. Los resultados muestran que los coeficientes de fiabilidad de
la escala del cuestionario superan en todos los casos el criterio de 0,70 (0,74-0,89);
siendo considerado una escala fiable y reafirmando la validacién del modelo MCJF.

En el estudio 3 se aplicd el MCJF y se analiz6 la percepcién del entrenador y del
jugador de futbol base sobre las competencias del modelo MCJF. Los resultados
mas importantes de esta investigacion sugieren una misma tendencia en las

percepciones valoradas por los jugadores y entrenadores en los criterios



psicologicos, tacticos, técnicos y fisicos, donde la categoria considerada con una
mayor puntuacion es la juvenil, observandose pocas diferencias entre los equipos
By C. Estos equipos fueron valorados por el entrenador con el nivel 4, es decir, que
las competencias englobadas dentro de estos criterios se encuentran en proceso de
perfeccionamiento. Los jugadores de las categorias infantiles presentaron las
menores percepciones por parte del entrenador. Este hecho fue observado en todos
los criterios, con mayor énfasis en los criterios tactico y técnico, siendo posicionados
estos jugadores en nivel 2 (competencias del criterio en proceso de adquisicion) y
por ende poseen un nivel competitivo mdas bajo que otras categorias (cadetes y
juveniles). Las mayores diferencias en cuanto a percepcion se presentaron en las

categorias infantiles, en especial en los criterios tacticos y técnicos.

Por otra parte, se evidenci6 que la percepcidn que tiene un jugador de ftbol sobre
la valoracién de sus competencias psicologica, tacticas, técnicas y fisicas respecto al
entrenador dependen del puesto que ocupa en el terreno de juego y de la categoria
en la que juega (ANOVA p< 0,05), lo cual pone de manifiesto la aceptacion de las
hipotesis del objetivo especifico 3 de la presente investigacion.

Ademas, también se evidencia que la autopercepcion que tiene un jugador de
fatbol sobre la valoracion de sus competencias tacticas, técnicas y fisicas dependen
del puesto que ocupa en el terreno de juego y de la categoria en la que juega
(ANOVA p< 0,05), lo cual pone en manifiesto la aceptacion de la hipétesis 1 de la

presente investigacion.

Se comprobo que la percepcion que tiene el entrenador y el jugador de fttbol de la
valoracion de las competencias psicologicas, tacticas, técnicas y fisicas son
diferentes en funcion de la categoria en la que juega el jugador, confirmando la

hipétesis 2.

Ademas, se observo que la percepcion que tiene el entrenador y el jugador de fatbol
sobre la valoracion de las competencias psicoldgicas, tacticas, técnicas y fisicas son
diferentes en funcidn del puesto que ocupa el jugador en el terreno de juego, no se
confirmd para todas las competencias, no confirmando la hipétesis 3. Por tanto, las
diferencias observadas en funcion del puesto que ocupa el jugador pueden ser

resultado de variables o factores no considerados dentro de esta investigacion.



Por ultimo, se comprobd que la autopercepcion que tiene el jugador de futbol sobre
la valoracién de las competencias psicoldgicas, tacticas, técnicas y fisicas son

diferentes respecto a la categoria, confirmando la hipétesis 4.

Se concluye, que el disefio y aplicacion del modelo MCJF para los entrenadores
donde realizan la evaluacién de la percepcidn de las competencias de los criterios
psicologico, fisico, tactico y técnico de los jugadores es valida y eficaz. Ofrece al
entrenador informacién relevante sobre las competencias de los jugadores, asi
como también, informacién acerca de la capacidad que tiene el jugador para
resolver las diversas situaciones de juego que puedan estar presentes en los
entrenamientos y en los partidos de fatbol. El modelo MCJF puede ser empleado
no sélo para realizar una evaluaciéon global de todas las competencias mas
relevantes de los futbolistas en los criterios descritos, sino que también ofrece la
posibilidad de realizar una autoevaluacién en mayor profundidad en las dreas a
mejorar de los propios jugadores y, por lo tanto, les permite detectar sus posibles

areas de mejora.

Palabras claves: fatbol, competencias, evaluacion, fisico, técnica, tactica,

psicologico, club deportivo.



ABSTRACT

Soccer is considered the most practiced and influential sport on the planet. The
social and economic impact it generates are a product of the growing demands
placed on the athletes that play the game. In countries like Spain, an increasing
number of young people participate in this sport with the aim of maximizing their
skills and reaching the highest levels of national football. Thus, it is not surprising
that there is a growing demand from clubs and associations to sign the most
amount of players who demonstrate an elite level. In view of this competitive
necessity, it seems logical to have the appropriate tools to allow for monitoring of
the relevant skills involved in the optimal performance of the players. This doctoral
thesis strives to validate and apply a competency model (MCJF) as a tool to
evaluate and determine the level of competition in the youth categories (U13-U19)
of a high-performance Spanish soccer club.

The specific objectives of the thesis are examined in the 3 studies conducted:
1. To design and validate the MCJF model targeted to developmental football

categories.

2. To revalidate the MCJF model, ensuring its relevance in the Sevilla F.C. youth
teams (U13-U19).

3. To correctly apply the MCJF model and analyze the perception of the coach and
player regarding the psychological, tactical, technical and physical skills
depending on the position the player occupies on the field and the category in
which he plays.

The hypotheses considered to come from the third objective are:

1. The perception the coach and the soccer player have about the assessment of
psychological, tactical, technical and physical skills are different when compared
within their respective team.

2. The perception the coach and the soccer player have about the assessment of
psychological, tactical, technical and physical skills are different when compared
in the respective category.

3. The perception the coach and the soccer player have about the assessment of
psychological, tactical, technical and physical skills are different depending on the
position that the player occupies on the field of play.

4. The self-perception the soccer player has about his own assessment of the
psychological, tactical, technical and physical skills differ with respect to the
category they partake in.



To carry out this research in the most effective way possible, there were 3 studies
completed in a progressive manner to complement each other’s validity, using both
the entire player squad and the respective head coach of each team. Study 1 was
implemented to design and validate the MCJF, using a sample of 24 coaches from
U13-U19 age groups in the Valencian regional football leagues in Spain during the
2016/17 season. The model itself is made up of 37 competencies, grouped into 4
analysis criteria (physical, psychological, technical and tactical), with 6 ranking
options called “skill levels” (0 to 5). Each level describes a specific situation in the
development of the competence to be evaluated, with level 0 indicating an absolute
lack of skill and 5 a level of total excellence. The questionnaire used as part of the
MCJF model has a Likert scale design. The results obtained show the MCJF
competence model as a valid and dependable tool, obtaining a reliability index of
0.90. In addition to this, the conception of the questionnaire scale is perceived from
three dimensions, so the items are grouped into three main and statistically
independent factors (tactical, technical, physical). Reliability values greater than
0.72 were obtained for each factor. This tool can be used to discover the perception
of the coaches about the players' skills, while it also serves as a self-evaluation for

the players themselves.

In study 2, the MCJF model goes through a second validation to confirm its
reliability. For this, two teams were selected from each age group: Teams A and B
for the U13-14 (infantil) and U15-16 (cadete) categories, and teams B and C for the
U17-U19 (juvenil) categories, of the Sevilla F.C. academy in the 2016/17 season. The
results show that the reliability coefficients of the questionnaire exceed the criterion
of 0.70 (0.74-0.89) in all cases. This reaffirms the validity of the MCJF model.

In study 3, the application of the MCJF model was realized in its entirety, and then
analyzed to discover the perception of the coach and the youth soccer players when
evaluating the relevant skills. The most notable results of this research suggest the
same trend in the perceptions valued by the players and coaches in the
psychological, tactical, technical and physical criteria. This refers to the category
with the highest score is the U17-19 (juvenil) teams, with few differences being
observed between the B and C teams. The players in the U13-14 (infantil) category
presented the lowest ranked perceptions by the coach. This was observed in all the
areas, with greater emphasis on the tactical and technical criteria. The U13-14

(infantil) age group, therefore, have a lower competitive level than the other 2



categories. The greatest differences in terms of perception were also presented in
the U13-14 (infantil) category, especially in the tactical and technical criteria.

The analysis done in the third study also shows that the perception the player has
about his psychological, tactical, technical and physical competences from the
coach’s perspective, is significantly influenced by which position he occupies on
the field of play and the category in which he partakes in. This confirms hypothesis
2 and 3.

Furthermore, it is evident that the self-perception of the soccer player about the
assessment of his tactical, technical and physical skills depends on the playing
position he occupies and the category in which he plays. This confirms the first
hypothesis.

In conclusion, the design and application of the MCJF competency model for
coaches and players is valid and effective. It provides the coach with relevant
information about the players’ skills, as well as feedback about the player's ability
to solve the various situations that can occur in training sessions and matches. The
MCJF model can be used to carry out an integral evaluation of the essential criteria
with regards to elite players at a developmental level. It can also offer the
possibility of carrying out a self-assessment so the players can detect their areas of

improvement.

Keywords: soccer player, competency model, competitions, evaluation, technique,
tactics, Spanish football club.
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INTRODUCCION

El fatbol estd considerado como el deporte rey, siendo la disciplina mas
practicada e influyente de Espafia y del mundo, ademas de ser el deporte mas visto
y practicado a escala global (Pena et al., 2019). En Espana concretamente, la practica
deportiva ocupa un lugar prioritario entre las actividades extracurriculares (Pena
et al., 2019), constituyendo los deportes de equipo, entre ellos el fatbol, una de las
disciplinas que ocupan los primeros lugares en dicha prioridad, especialmente
entre los chicos (Barreto et al., 2020).

Asi pues, no es de extrafar que, exista una demanda cada vez mayor por
parte de clubes y asociaciones especializadas en el balompié en conseguir el mayor
numero de jugadores que demuestren un nivel profesional (Castellano et al., 2018).
De dicha afirmacion, surge la concepcion del talento deportivo como una marca
distintiva entre futbolistas (Prieto et al., 2020); de esto se deriva la identificacion del
talento como el principio de la formacion de jugadores (Paixao et al., 2019; Prieto et
al., 2020).

Para la deteccién de talento deportivo o evaluacion del rendimiento es
fundamental realizar una exploracion multifactorial de los factores influyentes en
el fatbol. Existen cuatro categorias que influyen en el rendimiento de un jugador
de futbol. Se destaca los aspectos técnicos y tacticas, la condicién fisica y los
aspectos psicologicos. Estos factores o dimensiones repercuten directamente en el
deportista (Gonzalez Campos et al., 2015; Martinez-Cabrera et al., 2020; Vera-Haro
et al., 2015).

Aspectos como la tactica son relevantes en este contexto ya que, de acuerdo
a Gaviria et al. (2021), en su estudio comprobaron que el principio de conservar el
balén tiene un descenso en el segundo tiempo con relacion al primero. Por otro
lado, el principio de progresar el balon tiene mayor rendimiento en el segundo
tiempo; el principio de finalizar tiene una diferencia a favor del segundo tiempo.
Ademas, en la efectividad total de la adaptacion al contexto tactico se ha
demostrado un mayor rendimiento en el segundo tiempo con diferencias

estadisticamente significativas. De este modo, se plantea que los futbolistas tienen
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una mejor adaptacion al contexto tactico en el segundo tiempo que en el primer
tiempo en el juego. Como conclusion de ese estudio se considerd que los jugadores
del estudio deben tener una participacion alta en la conservacion del balon en el
primer tiempo e intentar sacar ventaja en el segundo tiempo, ya que tienen mayor
rendimiento en la adaptacion al contexto tactico en los principios de progresion y
finalizacion. Entre las recomendaciones obtenidas de ese estudio, se consider6 que
en los entrenamientos se debe promover el desarrollo de las habilidades tacticas
enfocadas en la atencion en los principios tacticos y operaciones desde el comienzo

del juego.

Autores como Herrera (2008), Lago (2008), Martinez-Cabrera et al. (2020) y
Paixao et al. (2019) afirman que por medio de la exploracién multifactorial de los
factores fisicos, psicologicos, técnicos y tacticos se puede analizar, estudiar y
evaluar con mayor exactitud el nivel de competencia y rendimiento deportivo de
un jugador de fatbol, siendo considerado con menor relevancia para la evaluacion

aspectos antropométricos (Caicedo-Parada et al., 2020).

Este deporte de gran importancia se ha centrado en la promocién de planes
para la evaluacion, muchos paises y clubes han establecido sus propios programas,
los cuales en su mayoria no estan desarrollados de forma sistematica o estructurada
y, ademas, no se encuentran difundidos para todo el que desee conocer de ello
(Fernandes et al., 2019; Pruna et al., 2018).

Dicho esto, en el fatbol la forma de evaluar a los jugadores es amplia, sin
embargo, en equipos de categorias inferiores (ftitbol base) generalmente se utiliza
datos objetivos obtenidos en pruebas fisicas, técnicas, etc. o datos subjetivos de los
entrenadores, teniendo este tltimo mayor peso en la toma de decisiones durante
las evaluaciones (Barreto et al., 2020; Prieto, 2018; Prieto et al., 2020), es decir, la
intuicion junto con la percepcion de los entrenadores, desarrollada por medio de la
observacion de los jugadores, es la forma de evaluacion mas usada, y de mayor
importancia, en el rendimiento deportivo y seleccion de los jovenes talentosos en
el futbol de categorias inferiores (Caicedo et al., 2020; Gonzalez-Ponce et al., 2018;
Martinez-Cabrera et al., 2020).

La evaluacion de los jugadores en gran parte de los equipos de primera y
segunda division también se basa principalmente en la intuiciéon y percepcion del

experto (Gonzalez-Ponce et al., 2018; Paixao et al., 2019). Esta forma de evaluacion



INTRODUCCION 31

se encuentra fundamentada por los conocimientos adquiridos por el entrenador o
experto (Paixao et al., 2019). Cabe acotar que los expertos hacen referencia a

personal con mas de 10 afios de experiencia laboral.

Por otra parte, si tenemos en cuenta que en las grandes empresas (de
cualquier tipologia) son realizadas autoevaluaciones por parte de los trabajadores
donde son plasmadas las opiniones y percepciones de los trabajadores sobre sus
eficiencias y sobre el funcionamiento interno de una compania (Davila y Elvira,
2010); la evaluacion multifactorial de los factores fisicos, psicoldgicos, técnicos y
tacticos por medio de la percepcion puede ser realizada por los mismos jugadores
de fatbol, lo cual permitiria aumentar sus conocimientos en cuanto a sus destrezas,
habilidades y funcionamiento como equipo (Segura, Adanis, Barrantes-Brais et al.,
2018; Alvarez Medina et al., 2016; Barreto et al., 2020). Prieto et al. (2020) afirman
que la autoevaluacién en el fitbol es un elemento clave, ya que “autoevaluarse” es

la capacidad del jugador para juzgar sus competencias y habilidades.

Ahora bien, a la luz de lo anteriormente mencionado surge la siguiente
cuestidn, ;existen instrumentos validados para la recolecciéon de los datos que
permiten la evaluacion de los subcriterios fisica, psicoldgica, técnica y tactica? En
este sentido, se puede destacar que son muchos los cuestionarios utilizados en
investigaciones relacionados con el &mbito de las ciencias de la actividad fisica y el
deporte, cuya importancia es justificada para la posterior recogida de datos.
Estudios como el de Fraile et al. (2006); Gonzalez-Ponce et al. (2018); Nuviala et al.
(2021); Martinez-Cabrera et al. (2020), Olmedilla et al. (2007); Ortega et al. (2008);
Pulido et al. (2016); Romero et al. (2005), entre otros, utilizan el cuestionario como
instrumento de recoleccion para este tipo de investigacion, bien sea para conocer
los motivos de practica deportiva, la satisfaccion con el deporte practicado, el
rendimiento deportivo de los jugadores, nivel deportivo, etc. Por otra parte,
muchos de estos cuestionarios carecen del método cientifico y estan creados de
forma analitica, los cuales no abarcan aspectos reales del deporte evaluado
(Caicedo Parada et al., 2020; Prieto, 2017).

En vista de lo descrito, se hace patente que, tratindose de una competicion
deportiva tan importante, a saber, el balompié, es necesario contar con las
herramientas adecuadas que permitan la medicion y seguimiento tanto
cuantitativo como cualitativo de cada una de los subcriterios involucrados en el

rendimiento de cada jugador en esta disciplina. Por lo tanto, esta tesis doctoral se
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centra principalmente en disenar, validar y aplicar un modelo competencial como
herramienta para evaluar y determinar el nivel de competencia y rendimiento

deportivo (MCJF) en las categorias infantil, cadete y juvenil de un club de fatbol.

Con el disefio de una metodologia de evaluaciéon basada en un modelo
competencial se podra conocer las fortalezas de los jugadores, identificar puntos
fuertes y débiles, identificar factores claves de éxito para el jugador y adaptar las
competencias del jugador al modelo de juego del equipo; de manera que esto
contribuira a tener mayor conocimiento sobre la plantilla, si debera sufrir cambios

0 mejoras.

Del mismo modo, con el instrumento MCJF disefiado y validado se busca
también analizar la percepcion del entrenador y del jugador sobre las competencias
psicologicas, tacticas, técnicas y fisicas del jugador en funcidn tanto del puesto que
ocupa en el terreno de juego como de la categoria (infantil, cadete y juvenil) a la

que pertenece.

El instrumento piloto MCJF inicial, forma parte del estudio uno, donde se ha
diseniado como parte de esta tesis doctoral y publicado en el articulo académico
titulado “Disefio y validacion de un cuestionario para entrenadores de futbol acerca
de las competencias de jugadores en categorias juvenil, cadete e infantil”, (Lazaro
et al., 2019), permite determinar el nivel de competencia y rendimiento deportivo
de los jugadores de futbol en base a la percepcion (forma de evaluacidn) que tienen
tanto los entrenadores como los jugadores (autoevaluacion) sobre los factores
psicologicos, tacticos, técnicos y fisicos brindando informacién acorde y precisa.
Ahora bien, como segundo estudio en la presente tesis doctoral se ha revalidado el
modelo competencial en jugadores de diferentes categorias (cadete, juvenil e
infantil), y a sus respectivos entrenadores, en este caso del Sevilla F.C. y asi realizar
la validaciéon del MCJF. En un tercer estudio se ha aplicado e implantado el MCJF,
y posteriormente se ha analizado la percepcion que tiene el jugador de fatbol y el
entrenador sobre la valoracion de los criterios tacticos, técnicos, fisicos y
psicologicos en funcion del puesto que ocupa el jugador en el terreno de juego y en
funcién de la categoria en la que juega de los participantes del estudio 2. Esto
permitira determinar el nivel de competencia y rendimiento deportivo de los

jugadores de futbol.



INTRODUCCION 33

La presente tesis doctoral se estructura siguiendo los apartados descritos a

continuacion:

El Apartado I estd conformado por el marco teorico, en el cual se realiza una
revision del estado del conocimiento de la cuestion y se encuentra estructurado en
dos capitulos: 1) Antecedentes y criterios de rendimiento en el deporte fiitbol, 2)
Evaluacion de los jugadores y modelos de juego.

El Apartado II corresponde al andlisis empirico de la investigacion y se divide

en dos capitulos: 3) Objetivos e hipétesis y 4) Disefio metodoldgico.

En el diseiio metodolégico son detallados los procedimientos y métodos
empleados en esta tesis doctoral. En el primer estudio (piloto) se realizo el disefio
de un modelo basado en diferentes competencias que se estimaron oportunas para
ser tomadas en cuenta durante la evaluacion del jugador y que ha sido publicado
en el trabajo de Lazaro et al. (2019). Fue tomado como referencia inicial el modelo
competencial que se presentd por la empresa The Next Generation Sports (TNGS)
en el I clinic de excelencia deportiva en el entrenamiento de fatbol organizado por

la Catedra del Deporte de la Univesitat Politecnica de Valencia.

Seguido de esto, fue elaborado a partir de este modelo, un instrumento
sistematico donde se revisa el estudio piloto (Lazaro et al., 2019) y se ajusta a un
conjunto ordenado de normas y procedimientos para que los entrenadores de
fatbol pueden evaluar a sus jugadores en base a las competencias establecidas y
por medio de su percepcion y opinion. Este primer estudio piloto ha permitido dar
paso al estudio 2, donde se revalida la metodologia propuesta a la cantera de un
club de fatbol espafiol en las categorias de infantil, cadete y juvenil (segunda
validacion y confirmacion), para posteriormente aplicar y evaluar con el modelo
competencial del jugador de futbol (MCJF) el rendimiento y nivel competencial de

los jugadores (estudio 3).

En el Apartado III se encuentra el capitulo 5 donde se describen los Resultados
y el capitulo 6 dado por la discusién. En el capitulo 5 se detalla la informacion que da
respuesta al objetivo 3 de la presente tesis, asi como a las diferentes hipdtesis
planteadas. Estos resultados se encuentran enfocados en funcion del puesto que
ocupa el jugador en el terreno de juego y en funcion de la categoria en la que juega,

lo cual permitira dar informacion sobre la plantilla y areas que se deben de mejorar
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o cambiar, siendo asi evaluada la efectividad de la metodologia planteada. Los
resultados del objetivo 1 y 2 se detallan en el apartado metodologico respecto al
disefio y validacion del modelo competencial MCJF donde en el primer objetivo se
ha expuesto la propuesta piloto y la validacion y confirmacién del modelo MCJF se
ha detallado en el objetivo 2

Por tltimo, el Apartado IV viene dado por las 7) Conclusiones y 8) Limitaciones

y futuras lineas de investigacion.

Cabe destacar que ya se ha descrito en lineas anteriores el papel fundamental
que cada uno de los criterios tiene dentro del fatbol, sin embargo, es importante
resaltar de igual manera que, el enfoque del presente estudio esta orientado hacia
una metodologia de andlisis heuristica cualitativa e interpretativa; es decir, se
aborda la opinién de entrenadores expertos quienes evaluardn a través de su

percepcion profesional la efectividad del instrumento disefiado.

En definitiva, con esta tesis doctoral se ha pretendido presentar un
instrumento (un modelo competencial MCJF) con una estructura légica que aborda
los criterios mas relevantes para el futbol base, siendo psicoldgicos, técnicos,
tacticos y fisicos, para que tanto el entrenador como el propio jugador identifiquen
la etapa en el que se encuentran, para ayudar en la deteccién del talento y
rendimiento competencial mas aproximado, en estas edades de las categorias de

infantil, cadete y juvenil.
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I - ANTECEDENTES Y CRITERIOS DE RENDIMIENTO EN EL
FUTBOL

Fuatbol, o soccer, como se le llama en Norte América, es el deporte mas
popular, influyente y practicado en el planeta, y actualmente el deporte profesional
de mayor crecimiento en Europa. Con aproximadamente 6.7 millones de fanaticos
en todo el mundo y 2600 millones de personas participando directamente en el
fatbol (Tabla 1) (Pefia et al., 2019), anualmente crece el numero de aficionados y
jugadores. Para la mayoria, el “Jogo Bonito” no es visto simplemente como un
hobby o una actividad extracurricular, sino mds bien como una religién o una
pasion intensa que nos acompafia dia a dia. La sociedad y el futbol parecen estar
mas entrelazados como una representacion perpetua del caos organizado. El balon

es la tinica constante que tiene sentido para cualquiera que ame el juego.

Tabla 1. Deportes mds practicados en el mundo

Deporte Numero aproximado de personas que lo
practican
Fuatbol 2.600 millones
Voleibol 1.200 millones
Baloncesto 800 millones
Béisbol 500 millones
Tenis 200 millones

Fuente: Pefa et al. (2019)

Dado que la humanidad ha pateado con ambas piernas desde que tenemos
la habilidad de usarlas, esta tendencia instintiva en el comportamiento humano fue
fundamental en el nacimiento del futbol. Se cree que el juego “Tsu Chu” tuvo su
origen alrededor del afio 1000 A.C., en China. Se utilizaban plumas y pelo envueltos
en piel animal, convertidos en un objeto circular que era pateado en forma de juego.
Desde los griegos a los persas, los romanos, los asirios, los aztecas, los egipcios y
los nativo-americanos, todos crearon sus propios objetos para actividades que
involucraban manos y pies. Hayan sido escrotos de canguro rellenos, papeles
arrugados, pelotas de tenis envueltas en bolsas plasticas o vejigas de cerdo selladas

con cuero, la mayoria de las naciones crearon sus propias versiones de un balon
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(Fédération Internationale de Football Association, FIFA, 2009). Desde que los
ingleses lo inventaron en el siglo XIX durante la revolucion industrial, este

fenémeno global no para de crecer gradualmente a niveles deportivos e
institucionales (FIFA, 2009).

Sintiendo la necesidad de darle claridad al deporte y para maximizar su
potencial de negocio, delegados del futbol de Francia, Dinamarca, Bélgica, Espana,
Suiza, Alemania y Suiza fundaron la FIFA el 21 de mayo de 1904 (FIFA, 2009). Al
juntarse para documentar los primeros estatutos y crear las reglas del juego, estas
siete naciones fundadoras reconocieron el interés de organizar partidos y torneos
en todo el mundo, creando asi la Federaciéon Internacional de Fatbol Asociacion,
conocida mundialmente con FIFA (FIFA, 2009). A esto le sigui6 la primera Copa
Mundial de la FIFA, celebrada en Uruguay en 1930, y la inauguracion de sus
oficinas en la Suiza neutral en 1932. Avanzando la historia hacia el presente, FIFA
se compone ahora de 211 asociaciones (FIFA, 2021) y es, segin muchos,

ampliamente considerada la organizacion deportiva mas poderosa.

1.1 LA IMPREVISIBILIDAD DEL FUTBOL

Una de las caracteristicas mads singulares de este deporte es su
imprevisibilidad (Caicedo et al., 2020; Fernandez et al., 2019). Se ha visto muchas
veces que cualquier cosa puede pasar en el fatbol. Por ejemplo, Dinamarca y Grecia
se convirtieron en Campeones de Europa en 1992 y 2004, respectivamente, contra
todo pronostico. El Club Atlético de Madrid fue coronado Campedn Espanol en
2015, ganandole milagrosamente al Real Madrid F.C. y el F.C. Barcelona en la
prestigiosa competicion de 10 meses. Mas recientemente, el Leicester City F.C. ha
sido conocido como una historia de “Cenicienta”, logrando el mayor resultado
inesperado en el deporte moderno al convertirse en los campeones de la English
Premier League. Este tipo de acontecimiento indica que la evaluacién de los
jugadores debe realizarse constantemente y ponen en evidencia la necesidad de
instrumentos de evaluacion que contemplen todo tipo de factores. Por otra parte,
ademas de los altos logros, desafortunadamente también existen las bajas. Un claro
ejemplo es el de los gigantes argentinos River Plate FC. Tuvieron una terrible
temporada de malos resultados en 2011, lo que forz6 a uno de los clubes mas
grandes del mundo a relegarse, causando una crisis deportiva que nunca antes se

crey¢ posible (Figura 1).
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Figura 1. Descenso de Club Atlético River Plate a segunda division en 2011 ante Club
Atlético Belgrano (Herndndez y Esquivel, 2015)

e

Con tantas incognitas en y alrededor del juego, muchas veces surge la duda
sobre como predecir lo impredecible, o desde el punto de vista del entrenamiento,
controlar lo incontrolable. Como ejemplo desde una perspectiva financiera, se
generan mil millones de dolares a través de diferentes sectores comerciales en
eventos relacionados con el futbol. Si examinamos la reciente Copa Mundial de la
FIFA 2014 en Brasil, segun estudios hechos por el respetable periédico nacional

britdnico “The Guardian”, los movimientos estimados en varias industrias

incluyen:
. $15 mil millones invertidos por el gobierno de Brasil en estadios e
infraestructuras.
. $12.6 a $14.5 mil millones en ganancias generadas a través de fabricantes
de ropa deportiva.
. La casa de apuestas irlandesa Paddy Power, asi como Betfair, Ladbrokes

y William Hill, apostaran mas de $1.4 mil millones durante la Copa
Mundial de la FIFA 2014, sélo en el Reino Unido.

. Mas de $100 millones en ventas de Domino's Pizza en el Reino Unido
durante el torneo.

. Derechos de marketing y acuerdos de TV de la FIFA recaudando
ganancias de mas de $4 mil millones (Benedictus, 2014).
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Si se consideran estas cifras astronémicas como un reflejo de cémo se ha
desarrollado el futbol desde una perspectiva comercial, asociado a la fascinacion
humana con el deporte a escala global, no es de extrafiar que se investigue al
protagonista que los fanaticos consideran mas intrigante y entretenido: el futbolista

de alto rendimiento.

Por otra parte, la imprevisibilidad que se veia envuelta el fatbol ha
cambiado gracias al desarrollo de la tecnologia, la cual, permite almacenar y
organizar informacion desestructurada, como, por ejemplo, videos de partidos de
fatbol donde pueden encontrarse patrones (Goes et al., 2020; Lopez y Orttinez,
2017). Esta gran cantidad de datos puede ser captada y gestionada mediante la
estadistica avanzada, las matematicas y las aplicaciones informaticas, originando
un recurso de gran utilidad para el fatbol: el Big Data (Goes et al., 2020; Lépez y
Orttinez, 2017).

El término Big Data hace referencia al almacenamiento de un gran volumen
de datos, del cual se quiere extraer un valor o conocimiento. Ademas de esto, hace
referencia a los procedimientos utilizados para convertir los datos en informacion
que pueda facilitar la toma de decisiones (Lopez y Orttinez, 2017; Rein y Memmert,
2016). En el fatbol, el big data puede ser aplicada para analizar el rendimiento
individual de los futbolistas, para fichajes y para el andlisis de juegos (Goes et al.,
2020; Lopez y Ortunez, 2017). El uso de esta herramienta ha permitido que ahora
el futbol sea mas predecible, buscando el talento deportivo y el éxito como equipo
en base a estadisticas y patrones (Fonseca, 2020; Gonzalez, 2020; Lopez y Orttnez,
2017).

El Big Data puede ser aplicado para analizar el rendimiento de los
futbolistas con la finalidad de prever lesiones y saber cuando un futbolista se
encuentra en su mejor momento. Este analisis de Big Data es probablemente el mas
utilizado por las grandes ligas (Goes et al., 2020; Lépez y Orttinez, 2017). En la
temporada pasada el club de futbol Getafe fue el equipo que presentd menores
problemas musculares ya que redujeron las lesiones en un 70% (Bellizi, 2020). Este
club utilizo6 el Big Data para mejorar el rendimiento, esto fue clave para evaluar los
riesgos de lesion y para mantener en forma a sus jugadores (Bellizi, 2020). No
obstante, es importante tener en cuenta que no todo es predecible, por lo tanto,
existen numerosos factores que pueden alterar el rendimiento de un futbolista y

que pueden no ser percibidos por los analisis correspondientes al Big Data (Goes
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et al., 2020; Lopez y Orttnez, 2017; Rein y Memmert, 2016). Jugadores como Lionel
Messi son dificiles de predecir, pero se pueden analizar tendencias en diferentes
situaciones de juego (Fonseca, 2020; Lopez y Ortunez, 2017).

Debido a la importancia que estd tomando el Big Data en el mundo del
fatbol cada dia crece la demanda en clubes, federaciones y entidades deportivas
por formar a los entrenadores, directores deportivos, analistas de futbol, scouters,
preparadores fisicos, etc., en esta herramienta (Fonseca, 2020). El Big Data
International Campus de ENIIT (Innova IT Business School) en conjunto con el
Sports Data Campus (campus de referencia de formacion en tecnologias aplicadas
al deporte) imparten un programa formativo de maximo nivel sobre el analisis
avanzado en el fatbol titulado “Experto Universitario en Big Data Aplicado al

modelo de juego, andlisis y entrenamiento en fttbol”.

Por otra parte, ademas del Big Data, existen otras herramientas como la
inteligencia artificial que han tomado protagonismo en el futbol (Faria et al., 2010;
Vita, 2019). La inteligencia artificial permite aprovechar los datos para reducir la
incertidumbre y predecir resultados (Faria et al., 2010; Vita, 2019). En Espana, el
futbolista Esteban Granero ha creado una empresa llamada OLOCIP a fin de aplicar
esta tecnologia en el ambito deportivo, permitiendo utilizar los datos para analizar,
predecir, y generar conocimiento sobre jugadores de fatbol de élite, asi como
también, ayudar a los clubes a tomar mejores decisiones tanto en el ambito

deportivo como en el empresarial (Olocip, 2020; Vita, 2019).

Esta empresa deportiva de la mano de la inteligencia artificial permite
realizar andlisis de partidos en tiempo real de modo predictivo. Ademas de esto,
permite acercarse cientificamente a cémo seria el juego de un futbolista teniendo

en cuenta datos objetivos, lo cual, es una practica especialmente dirigida al mercado
del fichaje.

Cabe destacar que, las implementaciones de estas herramientas, las cuales
pueden estar al alcance de los clubes de fatbol, han contribuido a la
democratizacion de este deporte tan popular, es decir, el crecimiento del poder
tanto econémico como de conocimiento en la buisqueda del talento deportivo ha
puesto a la gran mayoria de los clubes en las mismas condiciones (Malcolm, 2010;
Marivoet y Silvério, 2019; Storm y Solberg, 2018). Democratizar el fatbol implica

una mayor popularizacion y libertad a los clubes mas pequenios. También implica
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la participacion de otros actores en las directivas de los equipos a través de la
creacion de Federaciones de accionistas (Malcolm, 2010; Storm y Solberg, 2018). La
informacién que ofrece el Big Data, asi como los numerosos portales web y apps
que recopilan informacién de los jugadores y clubes han permitido que el negocio
de comprar y vender jugadores sea mas amplio en todos los clubes, ya que en
épocas pasadas la compra y venta era priorizada a los grandes clubes (Malcolm,
2010; Storm y Solberg, 2018).

1.2 CRITERIOS ASOCIADOS AL FUTBOL QUE INFLUYEN EN EL
RENDIMIENTO DEPORTIVO

Como ha sido mencionado anteriormente, cada dia aumenta la demanda
por conseguir el mayor nimero de futbolistas de gran nivel, entendiendo la
identificacion del talento deportivo como el principio en la formacién de jugadores
(Martinez-Cabrera et al., 2020; Pazo, 2011; Prieto, 2018). La identificacion del talento
tiene como finalidad detectar, captar, seleccionar y promover al jugador que posee
las habilidades, competencias y el potencial para asegurar un buen rendimiento y
el logro del éxito competitivo (Pruna et al., 2018). Este proceso de deteccion de
talento es un paso clave para los clubes y asociaciones especializadas en el
balompié, y es por ello, que los entrenadores deportivos deben de tener un amplio
conocimiento sobre los factores que pueden influir en el rendimiento deportivo de
un jugador (Paixao et al., 2019; Prieto, 2018; Pruna et al., 2018).

Cuando se trata de analizar y estudiar con precision el rendimiento
deportivo para la deteccion de talento, el entrenador o investigador debera tomar
en cuenta que una correcta manera de hacerlo es a través de la exploracion
multifactorial; en otras palabras, considerando multiples dimensiones que
intervienen en el fendomeno en estudio. Estas dimensiones estan consolidadas de
una forma muy amplia inmersas en otras grandes categorias que influirdn de
manera directa en el deportista y en consecuencia afectardn su desempeiio et al.,
2014). Pruna et al. (2018) sefialan por igual que el éxito de un deportista esta
condicionado por la respuesta del jugador a las diversas interacciones y estimulos
ambientales que se presenten. Dicho esto, es importante considerar al jugador como
una entidad multifactorial y evaluar si puede adaptarse a las situaciones que se le

presenten (Pruna et al., 2018).
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Dentro de los estudios realizados sobre rendimiento en el fatbol, algunos
de ellos, como el realizado por Lago (2008), han mencionado que, la varianza
encontrada en los resultados en diferentes partidos se deben en parte a las
diferencias sistematicas que han persistido y que incluyen aquellas caracteristicas
predecibles de los equipos, como es el caso de la posesion del balén, dominio y
destreza en el campo, el planteamiento tactico de juego, la calidad individual de los
jugadores y la defensa establecida. También surgen aquellas diferencias no
sistematicas, consideradas también de tipo transitorias de las cuales es dificil
pronosticar el impacto que tendrian en el rendimiento del jugador: alteracion de las
condiciones meteorologicas y/o los errores arbitrales (Lago, 2008; Reina, 2012;
Reina et al., 2010; Reina y Hernandez, 2012).

Por otra parte, investigadores como Cuadrado (2002) y Lago (2008)
plantearon el estudio de diversos indicadores o factores de rendimiento con el
propdsito de dirigir y estructurar un correcto proceso de entrenamiento y en la
seleccion de talentos, como por ejemplo, indicadores asociados a las destrezas
tacticas y técnicas, asi como también indicadores relacionados con el criterio
psicologico. Dentro de esta linea de investigacion cuantitativa, Pazo (2011) realizo
un estudio que tiene como objetivos determinar la importancia de los distintos
factores y sus aspectos claves con relacion a la formacion de los jugadores que
llegan a la élite, y analizar el trabajo dentro de los clubes espafioles mas importantes
segin sus coordinadores. Todos estos estudios mostraron que existen tres
categorias claves que permiten facilitar la comprension de los multiples factores

que afectan del rendimiento de un jugador.

En primer lugar, se encuentra la categoria fisica, la cual engloba los factores
fisicos y fisiolégicos. Estos tal como sus nombres lo indican estén relacionados con
la actividad fisca desarrollada en las competiciones, por ejemplo: la distancia
recorrida, velocidad alcanzada, frecuencia cardiaca, fuerza, resistencia,
coordinacidn, etc. (Figura 2). En la segunda categoria se tienen las variables (o
factores) tipo psicoldgico y contextual, relativos al ambiente en el que se
desenvuelve el jugador y que a ello se le suma la influencia de los estados

emocionales y de personalidad. En el tercer &mbito se encuentran los factores
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relacionados directamente al futbol como disciplina, es decir, la estrategia y la

metodologia técnico-tactica aplicada en el control y el pase del balon (Figura 2).

Figura 2. Factores que influyen en el rendimiento deportivo de un jugador de fiitbol
(Lago, 2008; Prado et al., 2012; Cuadrado, 2002)

Factores Factores fisicos
psicoldgicos y contextuales \ o fisioldgicos
Ambiente en el que se \ Distancia recorrida,
desenvuelve el velocidad alcanzada
jugador, estados
emocionales,
personalidad

l

Factores
Técnicos-tacticos

) P
NL/ ()33

Relacionada directamente,
estrategia y la metodologia
aplicada.

1.2.1 Criterios fisicos y fisiologicos

Las variables antropométricas, bioldgicas, médicas y fisioldgicas son las que
intervienen en el procesamiento y estudio de este tipo de factores. Cuando se trata
de una disciplina tan conocida e influyente como el ftbol es relevante destacar que
este tipo de variables son las mas estudiadas y analizadas, ain mas que desde el
analisis del juego en si (Bachev et al., 2005; Murphy et al., 2002; Unnithan et al.,
2012).

En un proceso de deteccion de talentos, una mayoria importante de
programas han coincidido en que se deberian considerar los factores como la
herencia, el biotipo o las habilidades fisicas por parte de la genética. Por tal motivo,
analizar la actividad fisica desarrollada por un jugador de balompié resulta
primordial al momento que se necesite determinar el desempefio o las necesidades
de estos (Tapia, 2010). Ademas, se ha determinado que, a medida que aumenta la
experiencia del entrenador aumenta de manera proporcional la concepcion

afirmativa con respecto a que los equipos cuyos jugadores alcanzan mayores
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distancias a una maxima velocidad tienen mas posibilidades de ganar los partidos

a los que se enfrentan (Tapia, 2010).

No es de extrafiar que, en gran numero de investigaciones se utilicen los
factores fisicos y fisiologicos como indicativos claros relacionados con el
rendimiento deportivo, como el llevar registro de la distancia alcanzada y realizar
pruebas de velocidad maxima los cuales han permitido mantener una distincion
que toma en cuenta la duracion de los esfuerzos realizados por parte de los
jugadores en el momento de seleccionar el talento (Bachev et al., 2005; Murphy et
al., 2002; Di Salvo et al., 2003; O'Donoghue 2002; Randers et al., 2010; Zubillaga,
2006).

A diferencias de estos casos, Kobal et al. (2016) estudiaron la combinacién
de entrenamiento de fuerza y pliométrico sobre el rendimiento en salto, velocidad
y agilidad de jovenes futbolistas, mientras que Arias et al. (2018) y Guajirro et al.
(2009) estudiaron en el fatbol femenino la influencia que podria tener el ciclo

menstrual en las jugadoras que pudiera afectar su rendimiento en los partidos.

Por su parte, las demandas fisioldgicas en el futbol estan representadas por
las intensidades a las cuales se realizan las actividades cuando un partido se lleva
a cabo. Asi pues, para cuantificar la carga interna relacionada se han desarrollado
diversos métodos como es el caso del registro de la frecuencia cardiaca, la
produccién de acido lactico o el consumo de oxigeno, siendo estos ultimos menos
usados por los inconvenientes que presentan para su uso (Doncaster et al., 2016;
Noa y Lopez, 2010). Mohr et al. (2003) utilizaron la fatiga para cuantificar la carga
interna o las demandas fisiologicas que se exigia cada jugador durante su
participacion en partidos competitivos. De esta manera, fue evaluado el
rendimiento de los jugadores, donde se observd que los jugadores de primera
realizaban mayores carreras de alta intensidad durante el juego en comparacion
con los jugadores moderados y, a su vez, presentaban fatiga solo al final de los
partidos. Se concluyd que estos jugadores poselan un mayor rendimiento

deportivo.

Garcia-Calvo et al. (2019) y Kunrath et al. (2020) sefalaron que
tradicionalmente se investiga el efecto de la fatiga en jugadores de futbol basandose
en factores neuromusculares o metabolicos, sin embargo, indican por igual, que

debido a que el fatbol es uno de los deportes con las mayores exigencias y
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demandas cognitivas, el rendimiento de los atletas también podria verse afectada
por los altos niveles de atencion y la frecuente toma de decisiones que requiere el

fatbol, presentando los jugadores fatiga mental.

Kunrath et al. (2020) realizaron una revision sistematica con la finalidad de
verificar los efectos de la fatiga mental sobre el rendimiento fisico, cognitivo, tactico
y técnico de los jugadores. Los resultados mostraron que los jugadores tienden a
mostrar menor precision y velocidad al dominar el balén cuando se encontraban
en condiciones de fatiga mental. También se evidencié que la fatiga afectd la
sincronizacion entre los jugadores, el desempeno tactico y fisico y la precision en la
toma de decision. Los autores infirieron que la fatiga mental es un factor influyente
en el rendimiento deportivo y que ademas es un factor que debe ser tomado en

consideracion a la hora de evaluar el rendimiento de los jugadores.

Adicionalmente se pueden usar otros indicadores fisioldgicos como el
registro de las reservas de glicogeno muscular, el retardo en el agotamiento y su
posterior recuperacion (Noa y Lépez, 2010; Ramos, 2008). El perfil antropométrico
que compone la talla, el peso y el porcentaje de grasa corporal suelen ser incluidos
también como variables indicadoras que influyen en el rendimiento de los

jugadores de futbol dentro de esta categoria (Reina et al., 2010).

Otros investigadores han establecido que gran parte del rendimiento y
estado del jugador de futbol pueden explicarse por factores genéticos y
hereditarios, donde se ha sugerido que el concepto de “mayor rendimiento” se
cumple debido a la genética (Ozveren et al., 2005). Dentro de este ambito, Maughan
(2005) sefiala que los musculos esqueléticos estan compuestos por dos fibrillas; el
tipo de fibrilla que prevalece en muestro cuerpo se determina genéticamente.
Aquellas fibrillas que se contraen rapidamente y producen una potencia extrema
se agotan rapidamente mientras que las que se contraen lentamente permiten
sostener un esfuerzo particular durante mas tiempo. Estas caracteristicas
representan un papel efectivo en la seleccion del deportista por medio de las
variables velocidad, durabilidad y fuerza (Maughan, 2005). Por otra parte, en el
estudio realizado por Arroyo Moya (2020) se observd una relacion entre
polimorfismos genéticos y el rendimiento en jugadores de futbol, ya que los
jugadores que presentaban ciertas combinaciones genéticas (ACTN3 y ACE-I/D)

poseian mejores rendimientos en las pruebas de velocidad y fuerza.
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No obstante, este tipo de evaluaciones tienen un denominador comun y es
que como advierte Zubillaga (2016) no existe una relacién y/o estructura tnica entre
los estudios de este tipo debido a que la metodologia aplicada en cada una es
distinta. Por ejemplo, el tamano de la muestra y sus caracteristicas son muy
diversas sumado a la excesiva subjetividad en la determinacion de las variables
relativas a la intensidad de desplazamiento de los jugadores durante la ejecucion
de sus acciones en el juego. Esta heterogeneidad de métodos, protocolos y técnicas
de registro se presenta muchas veces sin establecer clara referencia contextual y
escasa argumentacion acerca de los niveles de validez y confiabilidad de los

instrumentos que se han utilizado en la recoleccion de datos (Zubillaga, 2006).

Como parte de antecedentes en este aspecto se puede mencionar el trabajo
llevado a cabo por Zubillaga (2006) quien presenté en su trabajo doctoral el
resultado de los analisis realizados a 194 partidos de futbol de la liga espafiola y
competiciones europeas a través del sistema AMISCO®. Este sistema permiti6 la
recoleccion de la distancia total recorrida, la distancia alcanzada en marcha, la
distancia en carrera también, la distancia en sprint y en alta intensidad, asi como la
frecuencia de sprint en cada uno de los jugadores que fueron evaluados; siempre
teniendo en cuenta algunas variables importantes como el puesto especifico, la
competicion en la que se desenvolvia el partido, los equipos participantes, el grado
de la posesion del balon, el resultado de cada partido, el tiempo medio efectivo de

juego y el factor campo.

Algunos otros investigadores han indicado que la posicién que ocupa el
jugador dentro del equipo junto con otras variables como el nivel de juego, el estilo
del jugador, el indice de fatiga y las condiciones ambientales como la temperatura,
la humedad y la altitud pueden impactar de manera negativa en las distancias
recorridas por los jugadores (Diaz et al., 2007). En otros estudios se han valido
incluso de la tecnologia disponible, como es el caso de Barbero-Alvarez et al. (2010)
y Jennings et al. (2010) quienes utilizaron sistemas GPS y de video analisis para
determinar el tiempo para recorrer la distancia, teniendo en cuenta el factor de

fatiga del jugador (Figura 3).
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Figura 3. Circuito y dispositivo GPS para determinar la distancia recorrida, teniendo en
cuento la fatiga del jugador en cada sesion del circuito (Jennings et al., 2010)
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1.2.2 Criterios psicologicos, contextuales y sociales

En cuanto al ambito psicoldgico, en esta rama de la ciencia de la conducta
humana se recogen distintas variables que otorgan resultados relevantes en cuanto
a sus efectos en el rendimiento deportivo. Estas variables pueden ser la ansiedad,

confianza, motivacion, etc. (Tabla 2) (Gonzalez-Campos et al., 2014).
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Tabla 2. Influencia de la ansiedad, autoconfianza y motivacion en el rendimiento de

jugadores de fiitbol
Escala: Influencia de la Evaluacion. Ansiedad
N ftem Frecuencia y Porcentaje
Totalmente En Indiferente De Totalmente No
de acuerdo desacuerdo acuerdo acuerdo entiendo
16 7 11 3 2 1 1
28% 44% 12% 8% 4% 4%
Algunas veces
siento una
intensa
ansiedad
mientras estoy
participando en 3 12 5 4 1
28  una prueba 12% 48% 20% 16% 4%
Escala: Influencia de la Evaluacion. Autoconfianza
N ftem Frecuencia y Porcentaje
Totalmente En Indiferente De Totalmente No
de acuerdo desacuerdo acuerdo acuerdo entiendo
Mi confianza en 4 5 8 5 3
la competicion 16% 20% 32% 20% 12%
depende en
gran medida de
51 los éxitos o
fracasos en las
competiciones
Escala: Influencia de la Evaluacion. Motivacion
N ftem Frecuencia y Porcentaje
Totalmente En Indiferente De Totalmente No
de acuerdo desacuerdo acuerdo  acuerdo entiendo
Mi motivacion 4 5 6 5 5
depende del 16% 20% 24% 20% 20%
52 reconocimiento

que obtengo de
los demas

Fuente: Gonzélez et al. (2014).

Este tipo de estudios se caracterizan por poseer un alto grado de

subjetividad, como lo han mencionado Mendo y Morales (2010) quienes han

senalado que los estudios de los propios deportistas en forma de percepcion

personal, las comparaciones de las caracteristicas psicoldgicas de los deportistas de

éxito con otros menos afortunados a través de cuestionarios o examenes escritos y

los estudios sobre las opiniones de los entrenadores que podrian ayudar a

conseguir el éxito en el futbol pertenecen a este tipo de evaluaciones psicoldgicas
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en el marco de determinar el desempefio y talento deportivo, donde han sido

empleados una gran variedad de instrumentos de evaluacion (Figura 4).

Figura 4. Instrumentos empleados para la evaluacion del dmbito Psicoldgico (Mendo
& Morales, 2010)

-CPRD: Cuestionario Caracterisiicas Psicologicas relacionadas con el Rendimiento Deporlivo
(Gimeno, Buceta y Perez-Llanlada, 2001).

-EPI y EPQJ: Cuestionario de Personalidad para adultos (Eysenck, y Eysenck, 1975).
-ESCALA HARVARD DE SUSCEPTIBILIDAD A LA HIPNOS IS, (Shory Orne, 1962; Shor y Orne,
1563; Hernandez Mendo, 2001).

-ESCALA STANDFORD DE SUSCEPTIBILIDAD A LA HIPNO SIS (Weitxenhofi‘er y Hilgard,
1955, 1962; Lamas Gonzdlex, Valle-Inclan y Albo Diax, 1996; Hemdndex Mendo, 2001).
-IPED: Cueslionario para evolucion de perfiles psicologicos de ejecucion deportiva (Hernindex

Mendo, 200b).
-MODRIAG: Cuadricula coloreada (Zeki y Shipp, 1988; Zeki, 1992; Hernandez Mendo, y Ramos,
2000).
-POMS: Cuestionario de Evaluacion de Estados de Humor (McNair, Lorr, Droppleman, 1971 ;
Hernandez

Mendo y Ramos, 1995).
-REJILLA (Hernandez Mendo y Ramos, 1995a, 1995b, 1996). STAI, (Spielberger, Gorsuch y
Luschene,
1970)
-ISRA, (Miguel Tobal y Cano Vindel, 1986).
-SCAT, CSA I-2: (Martens, 1982; Martens, Burton, Vealey, Bump & Smith, 1990; Martens, 1977). ----
-TEST DE LOS COLORES DE LUSCHER (Luscher, 1993).

De todo ello se deriva la conclusion a la que llegaron Escudero, Balague y
Garcia (2005) donde mencionan que, a pesar de los intentos llevados a cabo por los
psicologos por encontrar caracteristicas definitorias de los deportistas exitosos, los
resultados obtenidos no han permitido llegar a conclusiones certeras sobre el éxito

en el rendimiento de los deportistas, especialmente en el futbol.

Asi pues, la mayoria de los programas y protocolos de este tipo dirigidos en
principio a mejorar el rendimiento deportivo suelen usar un conjunto de técnicas y
métodos en pro del desarrollo de habilidades psicoldgicas de los atletas, tales como:
ejercicios de relajaciéon, programacion de objetivos a corto plazo, establecimiento
de metas realistas, estimulaciéon de la imaginacion, control de la atencion, mejora
de la concentracion, perfeccionamiento de la inteligencia intrapersonal y demas
técnicas cognitivas (Mendo y Morales, 2010). Desde la perspectiva psicoldgica se
plantea que el concepto de la inteligencia, las emociones, la imaginacion, el estado

de maduracion psicofisico, la experiencia y las relaciones interpersonales a través
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de su relacién con el medio ambiente que rodea a los jugadores y la competitividad
(Saldn, 2016). Por tal razén, se hace patente profundizar en el conocimiento de cada
uno de los estados emocionales especificos, como es la personalidad y los modelos
conductuales inherentes de cada jugador mediante un tipo de evaluacién que
determine el perfil adecuado y establezca métodos que estimulen sus fortalezas al
mismo tiempo que disminuya aquellos aspectos que debilitan psicologicamente a

cada uno de los sujetos.

La planificacion psicoldgica resulta relevante en la etapa de formacion de
los deportistas, tal como menciona Morilla Cabezas et al. (2003), el desarrollo de
cualidades psicologicas también es importante, ya que la continuidad de la
formacion psicoldgica incide en el desarrollo de los futbolistas fomentando la salud
y calidad de vida de los mismos, asi como el andlisis, estudio y valoracion de
acontecimientos relevantes en el futbol, que ayuden en los avances profesionales y
personales de los jugadores de los equipos de alta competicién. Por ello, es
importante el desarrollo de planes de trabajo psicoldgico en los entrenamientos

deportivos, que ayuden a fomentar la practica racional y coherente.

Lo anterior demuestra el interés por desarrollar de forma integral las
cualidades técnicas, fisicas, tacticas y psicoldgicas de los deportistas, relevantes en
la formacion deportiva y humana, que permitan un correcto desarrollo del

futbolista y de la persona (Morilla Cabezas et al., 2003).

Siguiendo con lo estipulado por Mendo y Morales (2010), existen suficiente
evidencia otorgada por diversos investigadores que pueden constatar la
importancia de evaluar los factores psicosociales como la actitud, confianza en si
mismo y la cohesién emocional en el rendimiento futbolistico pero que, sin
embargo, esta posible relevancia de datos recolectados no refleja un resultado
profesional cuando se compara con los planteamientos dados a los cuerpos
técnicos. Es la razén por la que estos autores abogan por la inclusion del psicélogo
del equipo dentro del organigrama técnico y no en el médico.

Por consiguiente, los aspectos psicologicos que se puedan evaluar en este
estudio estan estrechamente ligados a las condiciones sociales del entorno
institucional del deportista, por lo que juegan un rol importantisimo en el
desarrollo de su carrera; razon por la que suelen ser considerado tan determinantes

como los factores genéticos y fisioldgicos que fueron tomados en el punto anterior.
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No obstante, no se debe olvidar que, el atleta como individuo esta constituido por
necesidades y preferencias tnicas, lo que se traduce en que los jugadores podrian
tener mayor posibilidad de éxito en la competicion de acuerdo al nivel de
satisfaccion personal que sientan (Garcia, 2016).

Esta afirmacidn va en consonancia con lo que mencionado por Tapia (2010)
quien menciona que los equipos con una mayor cohesion cooperativa junto con una
actitud positiva, moral y de buen animo tienen una mayor probabilidad de lograr
ganar en alguna competicion. Por lo tanto, los estado animicos previos a la
competicion pueden influir de manera directa en el rendimiento de un equipo de
fatbol durante toda una temporada y al parecer esta variable esta estrechamente
relacionada con la localizacion en la que se lleva a cabo el partido; es decir, cuando
son jugados fuera de casa la probabilidad de manifestar estados de animo positivos
se hacen manifiestos lo que impacta en el rendimiento de los jugadores (De la Vega
etal., 2011).

Del mismo modo, otra manera de ver este tipo de factores seria
interpretandolos como contextuales de cada partido. Desde esta perspectiva el
investigador debe tomar en consideracion los estados de danimo de cada jugador,
las condiciones meteorologicas, los niveles de hidratacion corporal y alimentacion,
el terreno de juego, el contexto del encuentro, es decir, la situacion local versus
visitante, el arbitro, adelantarse en el marcador que el rival asi lo haga entre otras

son variables que exponen el contexto del partido (Pazo-Haro et al., 2012).

Dentro de este amplio espectro de variables también se pueden estudiar el
factor rival, arbitraje, la presion en el campo de juego, alineamiento y posicion de
cada jugador, de tal manera que se pueda estimar la influencia de estos en el
resultado del partido (Prado et al., 2012). Citando nuevamente a Tapia (2010), este
investigador ha concluido que la titulacion académica también juega un papel
importante en este aspecto. Advierte que el estatus académico incrementa el punto
de vista de que el planteamiento del partido de ser establecido a través de
determinar las caracteristicas del equipo contrario. No obstante, también se sabe
que, el 30,1% de los entrenadores opina que el planteamiento del partido se debe
realizar mediante tomar en cuenta las ocasiones de gol en contra, el resultado del
marcador, un seguimiento del plan o modelo tactico preestablecido y planificado y

la variacion en superioridad numérica.
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Ahora bien, si se toman en cuenta los estudios realizados por Reina et al.
(2012) nuevamente, encontraremos que el 42,2% de los entrenadores de futbol de
Andalucia opina que las condiciones y caracteristicas del terreno de juego es uno
de los factores fundamentales que juega un papel vital en el rendimiento de los
jugadores durante el partido. Este planteamiento ha llevado a los investigadores a
cuestionarse si existe 0 no alguna ventaja de jugar en casa con respecto a jugar de
visitante; lo cual sin duda se ha convertido en un objeto de estudio abordado en las
ultimas décadas en toda la literatura que aborde la psicologia deportiva, no
Unicamente en el futbol. Ejemplos muestran que, al parecer, las posibilidades de
ganar o perder un partido viene dado precisamente por las emociones que tiene
cada jugador en el terreno (Bray y Widmeyer, 2000; Carron et al., 2005; Lago, 2009;
Lago y Martin-Acero, 2007; Pollard, 2006, 2008; Reina, 2012; Voyer et al., 2006).

Por su parte, también se pueden puntualizar otras investigaciones que
toman en cuenta la ventaja de jugar en el campo propio, como aquellos que
adjudican al mayor numero de victorias de los equipos como local como una
consecuencia directa de la efectividad, nivel de entrega y del apoyo de los
aficionados sin importar el comportamiento arbitral (Boyko et al., 2007; Carmichel
y Thomas, 2005; Montes y Sala, 2009; Martin Barrero et al., 2020; Taylor et al., 2010).

Ahora bien, un tépico que también ha sido estudiado por investigadores
como Reina et al. (2012) y Barrero et al. (2020), se refiere a la importancia del azar.
Esta variable puede ser importante para un tnico partido o una serie muy pequefia,
pero a partir de cierto numero de encuentros, la suerte deja de ser un factor crucial
(Lago, 2008). Es por ello que las actuaciones llevadas a cabo por los arbitros son
sometidas a un profundo andlisis y discusion por parte de expertos del desempeno
deportivo, sin contar claro todo tipo de criticas que pueden recibir por parte de los
medios de comunicacion, los jugadores, entrenadores y aficionados en general. Ese
aspecto del tiempo extra afiadido, la gran mayoria de los fueras de juego y el uso
deliberado de las faltas y las tarjetas sacadas podrian ser un factor que influye en
el resultado final. No es de extrafiar claro que, el arbitro sea considerado como parte
del grupo de variables contextuales que influyen en el rendimiento en futbol
profesional; esta afirmacion estd en consonancia con lo advertido por Reina et al.
(2012), quienes obtuvieron un alto porcentaje de variancia estadistica asociada a la

faceta del arbitro en su cuestionario.
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Siguiendo con este punto asociado a la importancia del arbitraje, se ha
determinado que, los arbitros pueden favorecer al equipo que juega en local a
través de afiadir mas tiempo si el resultado es ajustado o adverso para el equipo
local o, en otros casos reducirlo, siempre que esto pueda beneficiar al equipo en
local (Barrero et al., 2020). Estudios como Constantinou et al. (2014), que estaban
enfocados en el comportamiento arbitral, determinaron que existia un cierto
favoritismo sistematico con respecto al tiempo extra y a los penaltis sefialados; lo
que confirma la existencia de un posible sesgo de preferencia hacia el equipo que
estd jugando en su propia localidad. Esto podria deberse en parte a la presion que
los aficionados locales tienen sobre el arbitro, que puede influir las decisiones de
los mismos, como se analiza en las investigaciones de Pettersson-Lidbom y Priks
(2010).

Adicionalmente, cabe destacar otros aspectos a tener en cuenta como
factores que pueden influir en el rendimiento deportivo, como pueden ser referidos
al hecho de que previo o a posteriori del partido de competicion exista
concentracion de selecciones nacionales y los jugadores hayan competido con sus
paises, con un determinado desplazamiento de personas que se puede cuantificar.
Asimismo, si se toma en cuenta que el propio equipo compita entre semana en ligas
europeas, copas del rey o por jornada de liga espafiola también podrian ser una

variable a estudiar.

1.2.3 Criterios tacticos y técnicos

Los modelos iniciales utilizados para medir el rendimiento deportivo que
se extendieron luego a los equipos fueron extraidos de deportes individuales. En
estas especialidades los factores técnicos y biomecanicos son determinantes. Sin
embargo, estos modelos aplicados en los deportes colectivos no permiten
comprender la ldgica interna del juego mientras los indicadores tacticos si lo
permiten. Los indicadores técnicos y biomecanicos son una expresion exclusiva del
rendimiento individual, que no del colectivo, que quizas permitan entender mejor
al jugador, pero no al juego. En un primer enfoque investigador utilizado en este
aspecto se ha considerado como factor crucial de pertinencia y sefalizacion de
maxima eficiencia el logro del gol. Es por ello que las investigaciones hechas
analizan los eventos precedentes a este logro, tomando en cuenta ciertas variables
mesurables como cantidad de pases, los jugadores que se encuentran involucrados,

el punto de lanzamiento, el torque o momento de pateo, la duracién de la estrategia,
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el inicio de la jugada, el indice defensivo por parte del contrario, la superficie que
estd en contacto, etc. (Figura 5) (Di Salvo et al., 2007; Mendo y Morales, 2010; Prado
et al., 2012).

Figura 5. Posiciones de los jugadores. Dichas posiciones pueden influir cantidad de pases,
momento de pateo, la duracién de la estrategia, el inicio de la jugada, el indice defensivo por
parte del contrario, la superficie que estd en contacto, etc. (Baron et al., 2007)

e

jugadores centrales

—— centrocampistas externos -

Defensores centrales delanteros

— centrocampistas externos —

e —

Como ejemplo de ello se tiene aquellos deportes de equipo con utilizacion
de tanteo alto como el baloncesto o el balonmano, donde la eleccién de las variables
del rendimiento que dan interés del juego y del resultado parece mas sencilla que
en el caso del fatbol. Por consiguiente, al tratarse de deportes de finalizacién, donde
cada una de las jugadas realizadas finaliza con un lanzamiento o una accién previa
a la meta el contrario, ya sea canasta o porteria, el resultado al final no serd mas que
la consecuencia del éxito dada en la cantidad de tiempo de posesiones o el nivel de
competencia de cada equipo. En otras palabras, las causas que conducen al éxito o
fracaso pueden ser facilmente cuantificables ya que tienen un claro efecto en el
marcador de los indices de posesion y resultado final (Gutiérrez-Vargas et al.,
2015). No obstante, cuando se vuelve a poner el foco de atencidn en los deportes de

tanteo bajo como es el caso de la presente tesis, futbol, la propuesta de los
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indicadores del rendimiento del jugador contenidos en el desarrollo del juego se
vuelve mucho mas dificil (Prado et al., 2012).

Para ello basta con observar la finalidad del juego, sin importar las
consecuencias posibles, ya es en si mismo un indicador de éxito o fracaso cada
partido. Por tanto, la sefializacion de las causas las cuales conducen a la evolucion
del partido y al resultado final se vuelve relativamente compleja seguin lo
mencionado por Reina (2012). En algunas ocasiones, una pequena causa, por
ejemplo, una decision arbitral o un cambio en la alineacion a tultimo momento
puede provocar un efecto considerable, bien sea negativo o positivo en el resultado
final juego; en contraste, se tiene que en otras ocasiones una causa a primera vista
enorme como una expulsion o incluso un gol no ha traido consecuencias

perceptibles en el estilo de juego o en el desenvolvimiento del partido (Lago, 2008).

Por tal razdn, las medidas tomadas que suelen ser mas amplias acerca de la
efectividad ofensiva, como es el caso de las oportunidades de gol y tiros a la meta,
se usan ampliamente como una herramienta o instrumento de medicion alternativa
a los goles marcados por la probabilidad de dar un resultado cercano al 1%
(natural) en el fatbol (Lago-Ballesteros et al., 2012). Como resultado de estas
investigaciones se han desarrollado diferentes metodologias que consideran como
indicadores el nimero de chut a puerta, el nimero de centros y remates, entre otros

de misma indole (Vasquez, 2016).

Escudero y Palao (2013) por ejemplo, disefiaron un tipo de seguimiento de
los lanzamientos a puerta, siempre tomando en cuenta los aquellos fuera de
porteria y los lanzamientos que acababan en gol, de tal manera que pudieran
verificar la existencia de alguna relacion correlativa entre éstos y el rendimiento del
jugador en el campo de juego, estimado siempre en funcion del resultado final
obtenido en cada uno de los partidos. Mediante estos parametros se obtienen una
gran variedad de indices que les ha permitido concluir que la cualidad y calidad

de los lanzamientos posee una mayor importancia que su cantidad.

En retrospectiva y en esta misma linea, Prado et al. (2012) realizaron un
analisis sistematico en regresion acerca de las acciones que preceden al lanzamiento
de puerta; derivado de esto consideran dichas acciones como los indicadores de
éxito deportivo para los futbolistas, siempre que se vea desde el punto de vista
tactico. Asimismo, investigaciones como las de Noa y Lopez (2010) menciona la
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existencia de varios indicadores como la relacion entre goles anotados y la cantidad
de ataques ofensivos a favor; otra variable postulada es la relacién entre goles
anotados, lanzamientos a favor y las oportunidades de gol. Otro indicador
determinado ha sido a través de la relacion entre goles logrados y los tiros a favor;
también la combinacién entre los goles en contra y las acciones de defensa
marcadas; la relacion entre lanzamientos en contra y acciones defensivas
plenamente ejecutadas también es otra dimension que se encuentra dentro de esta
categoria; y, por ultimo, la relacién entre goles en contra y lanzamientos totales

efectuados por el equipo rival.

Sin embargo, las investigaciones en este campo no se han quedado solo alli,
un ejemplo se encuentra si se revisan los trabajos de Vasqéz et al. (2011) quienes
por su parte, han disefiado una bateria de indicadores propios, tales como: la
iniciativa por parte del jugador hacia el juego, la carga fisica que este soporta, el
volumen efectuado en el juego ofensivo, la precisién en las jugadas ejecutadas y la
progresion sistematica en el juego ofensivo; de tal manera de evaluar el
rendimiento total y completo, ya sea individual o a nivel de equipo. En tanto, una
segunda aproximacion que se puede realizar en cuanto al estudio de las
caracteristicas de un plan estratégico es acerca de la incidencia en la posesion del
balén como parametro de caracter relevante y con alta significancia tactica en la

jugada efectuada.

En contraste se puede mencionar que, hasta hace unos pocos afios, uno de
los descubrimientos ampliamente aceptados radicaba en que la posesion del balon
en si misma no esta tan estrechamente relacionada con el resultado y/o el
rendimiento de los equipos en la competicién como se podria pensar, y en caso de
haberla, era muy poco evidente (Vales-Vazquez et al., 2015). Sin embargo, Lago
(2008) ya comentaba que este tipo de inferencia obtenida por los investigadores
puede deberse a serios por problemas a nivel de metodologia aplicada. No
obstante, en este aspecto existe una amplia variedad de diferentes investigaciones
las cuales relacionan el rendimiento y la posesion de balon de los equipos de fatbol
(Carmichael et al., 2001; Casamichana-Gomez y Castellano, 2009).

A nivel de contraataques como variable adicional a estudiar se cuenta con
el estudio realizado por Tenga et al. (2010) quienes determinaron que podrian ser
mas eficaces que los ataques plenamente elaborados; con ello no es que se logra

tener una mayor probabilidad de conseguir gol con las jugadas de larga posesion
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de balodn, sin embargo el 65,3% de los entrenadores en Andalucia por ejemplo
opinan que los equipos con mayor porcentaje de posesion de baldn obtienen mas
posibilidades de ganar (Diaz et al., 2007).

Relativo a los factores que pueden determinar el tiempo en el que se posee
el balén Nevo y Ritov (2013) han desarrollado un modelo basado en la regresion
lineal cuyas variables independientes son los minutos en que los equipos muestran
el marcador a favor del equipo contrario, en contra o empatado a lo largo de cada
uno de los partidos, tres variables adicionales que sefialan a cada uno de los
equipos y sus contrincantes y el caracter que puede haber entre local o visitante.
Estos deducen que los equipos locales tienden a tener la posesion del balon
habitualmente 6 puntos porcentuales por encima que los visitantes.
Aproximadamente cada 10 minutos con el marcador de goles en contra acrecienta
en casi 1 punto el tiempo de posesidon del balon, mientras que cada 10 minutos con
el marcador en empate refleja una suma para el equipo local de aproximadamente

0,45 unidades porcentuales mas de dominio del balén en esos momentos.

La posesion del baldn suele ser mayor en los equipos que tiene un alto grado
de victorias o partidos ganados, y aun cuando van perdiendo o en empate, que en
aquellos equipos con un indice menor de victorias, no obstante no hay diferencias
cuando los equipos ganadores ya dominan en el marcador (Kharuf et al., 2018;
Penas, 2011). Otra perspectiva propuesta en este aspecto se encarga de estudiar los
movimientos realizados por los jugadores a partir de analizar los desplazamientos
de estos que se encuentren involucrados en la accidon directa del juego, cuyas
relaciones entre jugadores y/o asociaciones futbolisticas se establecen en un equipo

durante la actividad competitiva (Anguera et al., 2013).

Otro enfoque que se ha tomado en cuenta en las variables tacticas se trata
en analizar aquellas acciones basadas en el balén parado, que permite estudiar su
incidencia tanto en el juego como en el marcador (Reina et al., 2010). Por lo tanto,
existe una relacion ampliamente significativa entre el indice de competencia
entrenado y la opinion acerca de con que jugadas de estrategia hay mayor
probabilidad de obtener el gol, sin embargo, este enfoque no ha sido reforzado por
la mayoria de los entrenadores y coach de una manera profesional (Tapia, 2010).
Han sido desarrollados también otras formas de cuantificar este &mbito, como es el
caso de Hughes (2007), quien ha registrado variables como facilmente

cuantificables como: faltas, regates, pases, pérdidas de posesion del balon, numero
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de saques de banda, cantidad de saques de falta, nimero de saques de esquina,
remates a porteria, uso de cabeza y asistencia a gol. En cada registro hecho se debe
recolectar el tiempo, la regién donde tiene lugar la jugada, el nombre o numero de
jugador que la realiza y la accion, sin descartar que se encuentren diferencias

significativas en varios de los elementos mencionados.

Casais et al. (2011) por su parte también registraron los lanzamientos totales,
tiros a la porteria, efectividad, asistencias a gol, centros efectuados, fueras de juego
cometidos, faltas admitidas, saques de esquina a favor, tiempo de posesion de
balon, centros efectuados a favor, fueras de juego forzados, faltas realizadas, saque
de esquinas en contra, tarjetas amarillas recibidas, tarjetas rojas admitidas y
localizacion del partido con el propdsito de diferenciar aquellos equipos ganadores
de los perdedores. En este mismo orden de ideas, Reina (2012) ha estudiado este
tipo de acciones tacticas, bajo la salvedad de las consecuencias de dichas
actuaciones como, provocar o recibir faltas y recibir o provocar sanciones por
tarjetas.

En definitiva, es relevante mencionar que, a pesar del inmenso caudal de
informacion que cada uno de los estudios mencionados han otorgado en este
topico, no todos los equipos estan enfocados hacia el mismo modelo de juego ni
buscan dominar los mismos puntos del partido. Esta caracteristica determina que
la seleccion de indicadores que se utilizaran para evaluar el desempeno del equipo
debe ser especifica e individual para cada equipo. Es decir, no pueden ser elegidos
los mismos indicadores del rendimiento en dos equipos cuyos objetivos de juego
sean diferentes (Arjol, 2011). Por lo tanto, se reitera que, los mismos indicadores del
rendimiento pueden tener un claro potencial explicativo muy distinto para dos
equipos diversos o en su defecto para un mismo conjunto en dos momentos

diferentes en la competicion.
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II - TALENTO DEPORTIVO Y MODELOS DE JUEGO

2.1 DETECCION DEL TALENTO Y RENDIMIENTO COMPETENCIAL EN EL
FUTBOL

El talento esta definido como la “especial capacidad intelectual o aptitud
que una persona tiene para aprender las cosas con facilidad o para desarrollar con
mucha habilidad una actividad” (Tourdn, 2004). Por otra parte, Serra-Olivares et
al. (2019) afirma que el talento deportivo es “aquel que, en un determinado estado
de la evolucion, se caracteriza por determinadas condiciones y presupuestos fisicos
y psiquicos, los cuales, con mucha probabilidad, le llevaran, en un momento
sucesivo, a alcanzar prestaciones de alto nivel en un determinado tipo de deporte”.
Ramirez Munoz, et al, sefiala que “el talento deportivo se caracteriza por
determinada combinacién de las capacidades motoras y psicoldgicas, asi como de
las aptitudes fisioldgicas que crean, en conjunto, la posibilidad potencial para el
logro de altos resultados deportivos en un deporte concreto”.

Teniendo en cuenta la definicion de talento, muchas investigaciones han
afrontado la siguiente pregunta: ;deberia ser la observacion intuitiva la tinica forma
de seleccionar los talentos jovenes en un deporte y en un mundo en el que siempre

hay mas de lo que se ve a simple vista?

Existe una significativa falta de investigaciones que recopilen la forma mas
completa de evaluar a jugadores de ftbol. Cuando el oficial del F.C. Barcelona,
Carles Rexach, descubri6 a un Lionel Messi de 13 afios en septiembre de 2000, en
unas pruebas Sub-14, requirié un poco menos que su intuiciéon para firmar al
jugador en un improvisado contrato escrito en la primera servilleta que encontro.
En una situacién similar, el Real Madrid F.C. adquirié a Leonel Angel Coira de
Argentina en agosto de 2011, cuando apenas tenia 7 afios de edad, con la esperanza
de que un dia le valiera titulos al club, de una forma similar a como lo hizo Messi
con el Barcelona. Si bien Messi y Coira obviamente resaltan del resto y son descritos
como excepciones o, como lo explica el autor Rasmus Ankersen, “talento a gritos”,
los atletas que demuestran cualidades superiores en sus deportes desde una edad
temprana son faciles de identificar. Un buen ejemplo seria el caso de Usain Bolt, el

velocista jamaicano rompedor de récords, quien ha dominado el atletismo desde
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su infancia hasta las Olimpiadas (Gold Mine Effect, 2013). Estos atletas
sobresalientes requieren de poco estudio y analisis para ser identificados, haciendo

asi que la evaluacién formal no sea necesaria.

Tomando en cuenta que el talento estd en todas partes, no se debe
subestimar la dificultad que involucra la transicion de jugadores jovenes a
profesionales. Esto hace que el trabajo del entrenador de futbol, educador y/o
desarrollador tenga el reto constante de evolucionar y mejorar. Valores
fundamentales como disciplina, dedicaciéon, humildad, tolerancia y respeto estan
presentes en el futbol de todos los dias. Estas lecciones de vida son potenciadas y
aprendidas en el ftbol juvenil, independientemente de si el jugador se convierte o
no en un profesional. Un pilar importante en el futbol juvenil sera, siempre, educar,
no sdlo desarrollar jugadores. En un trabajo universal como la evaluacién del
jugador en el fatbol, donde reina la intuicion, ;qué otras formas de analisis pueden

utilizarse para apoyar nuestro método de juicio mas fuerte?

Merino (2015, PP. 14) explica que el “talento no se tiene, el talento es. Somos
lo que entrenamos y somos el talento que decidimos desarrollar.” Aunque esta
definiciéon parezca simple, describe lo que es el talento en un sentido general en el
contexto del futbol. Sin embargo, tan complejo como son los futbolistas, es comin
ver jugadores con una habilidad innata en uno de los aspectos del juego, y no en
otros. Un buen ejemplo es el delantero espafiol Ratl Gonzalez Blanco, uno de los
goleadores mas eficientes de su generacion, marcando 323 goles en 16 afios para el
Real Madrid C.F. Este prolifico delantero es de velocidad, altura y fuerza
promedios. A pesar de sus imperfecciones, los delanteros rivales le temian por su
entendimiento del juego y un estilo oportunista al jugar. Esto le valié mucho éxito

frente a la porteria durante toda su carrera.

La seleccion espafiola de ftbol ha disfrutado recientemente su periodo mas
exitoso en su historia, ganando torneos internacionales como el Campeonatos
Europeo en 2008, la Copa Mundial de la FIFA en 2010 y la Euro Copa otra vez en
2012. Como consecuencia, ha crecido el interés y la curiosidad de otras naciones
sobre como Espafa estaba desarrollando a sus jugadores. En 2013, Levante U.D. en
Valencia cre6 el primer y tinico Departamento de Formacion Internacional, el cual
es responsable de educar entrenadores de canteras y profesionales de clubes y

federaciones extranjeros.
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Uno de los tépicos de discusiéon mdas comunes estd relacionado con el
camino actual del jugador, desde el futbol formativo a primer equipo. En Espafia
segun la Real Federacion Espanola de Futbol (RFEF) las categorias inferiores son
denominadas prebenjamin, benjamin, alevin, infantil, cadete, juvenil (Medio oficial
Real Federacion Espafiola de Futbol, 2021; Reglamento general Real Federacion
Esparfiola de Futbol, 2013). En la tabla 3 se detallan las categorias segtin las edades
de los jugadores. Algunos equipos cuentan con una platilla de futbolistas entre 20
y 23 afios, siendo éstos categorizados dentro del grupo “senior” (Tabla 3)
(Reglamento general Real Federacién Espafiola de Futbol, 2013).

Tabla 3. Influencia de la ansiedad, autoconfianza y motivacion en el rendimiento de
jugadores de fiitbol

Categoria Descripcion Categoria Descripcion
Sub-23 Sub-14 Infantil “A”
Sub-22 Sub-13 Infantil “B”
Sub-21 Senior Sub-12 Alevin “A”
Sub-20 Sub-11 Alevin “B”
Sub-19 Juvenil “A” Sub-10 Benjamin “A”
Sub-18 Juvenil “B” Sub-9 Benjamin “B”
Sub-17 Juvenil “C” Sub-8 PreBenjamin “A”
Sub-16 Cadete “A” Sub-7 PreBenjamin “B”
Sub-15 Cadete “B”

Fuente: Real Federacién Espafola De Futbol (2020); Reglamento general Real Federacion
Espafiola de Futbol (2013).

Cabe destacar que estas categorias dependeran del club y la division en la
que participen. Por ejemplo, el desarrollo del jugador en Levante U.D. comienza
con entrenamiento especifico de técnica con jugadores de la comunidad, a la edad
de 5 afos. Las categorias inferiores oficialmente comienzan con el equipo Sub-8
compuesto de nifios de seis y siete anos de edad. Del Sub-8 al Sub-12, se juega el
“Futbol 8”7, en esta region de Espania (Comunidad Valenciana). Ocho contra ocho,
espacio reducido y la regla de fuera de juego presente. El fttbol de once jugadores
comienza en la categoria Sub-13. De Sub-13 a Sub-17 hay unas fases “Infantil” y
“Cadete” y de Sub-17 a Sub-20 estan los equipos “Juvenil”. “Juvenil A, Division de
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Honor” es el ultimo paso antes del equipo B, que esta clasificado como el equipo
Sub-23 en esta estructura.

Continuando con el tépico del equipo B en las divisiones mas bajas de las
ligas espafiolas, existen restricciones de edad sobre los jugadores que pueden
participar. Ningtn equipo B puede tener mas de 16 jugadores mayores a 23 afios
(por ley, maximo 22 jugadores en la escuadra). Otro aspecto es que los equipos B,
cuyo proposito es entrenar y desarrollar jugadores para sus primeros equipos,
deciden formar sus equipos con una vasta mayoria de jugadores menores a 23 afios
de edad e incluso se extienden a adolescentes de nivel élite. En el caso de Levante
UD, la politica actual del club ha permitido un maximo de tres jugadores mayores
a 23 afios durante el mercado de verano y un firmante adicional de la misma
condicion en el invierno. En el caso de otros equipos B en la liga “Segunda B”
funciona de forma similar, con unos tres o cuatro jugadores mayores a 23 afios por

escuadra.

El sistema de equipos filiales Sub-23 es ampliamente discutido entre otros
clubes y federaciones europeos. Los equipos de reserva compiten en un formato de
liga de ascenso y descenso, sin restricciones de edad. Los equipos B pueden
ascender y descender en la division justo como los equipos de “LaLiga”. Lo que no
es posible es que equipos principales y de reserva del mismo club compitan en la
misma liga. Si el equipo de primera es relegado a la division en la que compite el
equipo de reserva del club, entonces el equipo B es movido automaticamente a la
siguiente categoria mas baja, sin importar si sus resultados son positivos. De forma
similar, un filial no disputara las eliminatorias promocionales de una competicion
si el club tiene un equipo en la divisién mas alta, lo que significa que el puesto en
las eliminatorias ira al siguiente club elegible en la competicidn clasificado en la
tabla. Los equipos filiales no participan en competiciones de Copas en Espafia. La
“Copa Del Rey”, por ejemplo, esta limitada a los 20 Clubes de primera division, los
22 equipos en la “Segunda A” — segunda division, los 5 mejores equipos de los
cuatro grupos de “Segunda B” - la tercera division (20 equipos) y los 18 grupos
ganadores en la “Tercera” — cuarta division y los siguientes 4 equipos de “Segunda
B” — en la mayoria de puntos, haciendo un total de 84 equipos. Se entiende con esta
estructura que los equipos que participan en la “Copa Del Rey” la usan como una
oportunidad para dar minutos a jugadores jovenes. La transicién de una escuadra
U-20 a un equipo de primera es muy drastica. En Espana, las categorias Sub-20 no

son fisicamente competitivas en comparacion a las ligas profesionales, lo que le
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dificulta a un adolescente cumplir con las demandas. Es por eso que la existencia
de los equipos B es esencial desde le perspectiva de disminuir la brecha hacia el

equipo de primera.

De esta forma, todos los clubes espafioles tienen su segundo equipo en
segunda, tercera o cuarta division y algunos incluso tienen equipos C, que
funcionan como un equipo entre los Sub-20 y los equipos B (como es el caso del
Villarreal C.F. o el Sevilla F.C.), alargando asi el proceso de formar al jugador, y no
solo a niveles técnicos y tacticos, sino también de madurez y competitividad. Esta
es la forma en la que los equipos B y a veces C son entendidos en los clubes
espanoles.

Siguiendo la linea de la estructura de formacién del equipo B, es comtin que
los clubes elijan transferir a cualquiera de sus jugadores a otros equipos, con el
objetivo de mejorar y concluir su proceso de desarrollo, desde el aspecto de la

madurez y adaptacion a una categoria superior.

Esto es lo que clubes como el Levante U.D., Sevilla F.C., Club Atlético de
Madrid y Valencia C.F. han hecho con sus enfoques para llevar a jugadores jovenes
hacia sus equipos de primera. Este modelo ofrece un camino realista y retador hacia
el futbol profesional, el cual tiene a adolescentes y adultos jovenes compitiendo en

ligas masculinas a través del sistema de equipos B y C.

Las investigaciones relacionadas con la deteccion de talento han sido
analizadas en articulos, blogs y foros de discusion, pero sin una exploracion real y
en profundidad que muestre los métodos que han sido probados para observar
mejor a los jovenes jugadores de fatbol. Una revision hecha a literatura publicada
en las pasadas décadas demostrd que hace falta un método sistematico para evaluar
a los jugadores. Comenzando con varios articulos académicos, incluyendo uno de
Espafia titulado “La deteccidon de talento en deportes colectivos”, escrito por
Lorenzo (2002). Este estudio tiene tres objetivos claros:

1) Discutir y analizar los diferentes tipos de métodos de identificacion de
talento tanto en deportes individuales como colectivos.

2) Explorar los procesos de identificacion de talento usados en la
actualidad.
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3) Revisar diferentes modelos de scouting usados en los equipos
deportivos.

Lo que puede ser entendido como obvio con relacion a la seleccion y
desarrollo de talento es que cada deporte deberia tener su propio método especifico
para hacerlo (Lorenzo, 2000). Es por esto que es fundamental desglosar e identificar
el criterio principal para cada deporte, que lo hace claramente medible y
cuantificable (Regnier et al., 1993). Como se demuestra en el futbol, la técnica sélo
es util si se usa en el momento indicado, en ciertas circunstancias. Dado que los
cuatro aspectos del juego (técnica, tactica, condicion fisica y psicologia) estan
interrelacionados, la percepcién y la toma de decisiones son consideradas mas

importantes que la ejecucion (Regnier et al., 1993).

La creatividad, definida como la “habilidad de confrontar y lidiar con
situaciones impredecibles” (Nadori, 1993), forma parte del talento y es una
caracteristica vital en los equipos deportivos. Otra cualidad resaltante es la
habilidad para jugar, la cual es descrita como usar los aspectos condicionales,
coordinativos, intelectuales y técnicos de cada situacion para prevalecer en el
objetivo de los juegos (Nadori, 1993). La habilidad para jugar s6lo puede medirse
en el escenario de un partido y es evaluada segtin qué tan bien el jugador resuelve

cada problema. Dos factores que sintetizan la habilidad para jugar son:

1) Inteligencia de juego; Este concepto implica las habilidades motoras de
los jugadores relacionadas con los espacios, velocidad y trayectoria
dentro de las demandas de los deportes (Sampedro, 1999).

2) Reaccion de juego; Este concepto esta basado en la capacidad que tiene
el jugador para responder correctamente a la situacion en un partido,
donde se ponen a prueba los componentes mentales y fisicos. El jugador
debe ser capaz de tomar la decisidon correcta cuando tiene varias

opciones a su disposicion (Nadori, 1993).

Como afirma Gaiteiro y Mourinho (2006), nuestras preocupaciones diarias
son dirigidas para hacer operacional nuestro modelo de juego. Sin embargo, la
estructura de la sesion de entrenamiento y qué hacer cada dia estan relacionados
no sélo con los objetivos tacticos, sino también con los componentes de aptitud

fisica que seran privilegiados.
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En una revision bibliografica realizada por Alfonso Mantilla (2019), se
analizaban las pruebas de evaluacion utilizados para evaluar la aptitud fisica en
futbolistas. Se observd que, existen test de evaluacion especificos para cualidades
fisicas como capacidad aerobica y resistencia, salto, fuerza, rango de movimiento y
flexibilidad, coordinacion, balance, equilibrio, velocidad, agilidad y core en
futbolistas. Algunas de estas pruebas son las que evaltian capacidad aerdbica y
resistencia como el Protocolo en banda sinfin de Bruce y Balke, el Test de
Carminatti, el Test de Hoff, el Yo-Yo Test y el Ergoespirometria Telemétrica. Las
que evaltian el salto como el Salto vertical, el Test de Abalakov, el Salto de potencia,
el Salto en contramovimiento, el 5 Jump test, el Sargent jump, la Electromiografia
de superficie, la Placa de fuerza, la Plataforma de presién y el Bosco Test. Los que
evaltan la fuerza como el Push up test, la Fuerza maxima en 1 repeticién y el Test
isoinerciales, isométricos e isocinéticos. Los que evaltian el rango de movimiento y
flexibilidad como el Test de Ober, el Test de Phelp, la Goniometria, el Flexitest, el
Sit and reach, el V sit test y el Back scratch test. Ademas, de los que evaltan la
coordinacidn, el balance, equilibrio, velocidad y agilidad, entre estos encontramos
el Test de velocidad de 10 y 20 metros, el Test de agilidad Illinois, el Running
repeated sprint ability, el Intermittent endurance running, el Loughborough
intermittent shuttle test, el Reactive agility test, el Slalom test, el Reactive visual
stimuli agility field test y el Star excursion balance test. Por ultimo, tenemos las
pruebas que evaluian el core, entre elas el Test de Sahrmann, el Test de descenso
con piernas extendidas, el Test sit-up, el Test curl —up, el Test modificado de Biering
Sorensen, el Test puente lateral, el Test de resistencia de flexores de tronco 60° y la
Plancha en prono. Todas estas pruebas mencionadas permiten identificar
alteraciones musculares, articulares, biomecanicas y propioceptivas que pueden

afectar el estado fisico y el desempefio del deportista.

También, en la aplicacion de esta pruebas sobre las aptitudes y cualidades
fisicas de los deportistas se utilizan las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (TIC) en la gestion, planificacion, organizacion y evaluacion del
proceso de entrenamiento, principalmente en deportes como el futbol, ya que
permite a los entrenadores fisicos retroalimentar el proceso de evaluacion de la
condicion fisica y técnica de los jugadores a partir de los resultados de los test de
evaluacion, permitiendo establecer la planificacion, dosificacién y determinacion
de las capacidades condicionantes y determinantes del deporte (Intriago Cajas et
al., 2020).
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Estas ideas se relacionan con el aspecto holistico que tienen muchos
deportes, particularmente el futbol, donde el desempefo es una culminaciéon de
cualidades fisicas, mentales, posicionales y técnicas. Ademas de las habilidades
motoras en la inteligencia de juego, la habilidad para aprender también es muy
importante en los deportes de equipo. Aprender destrezas dentro de un juego se
relaciona con movimientos utilizados para jugar bien en situaciones de alto

rendimiento.

De acuerdo con Lorenzo (2002), las siguientes cualidades son medibles:
conocimiento de conceptos técnicos, ejecucién de movimientos, juego asociativo,
cantidad de posibilidades asociativas, conocimiento de variantes tdcticas de
defensa y ataque, habilidad de resolver cada problema en escenarios tacticos. Por
otro lado, Serra-Olivares et al. (2019) en base a Tschiene (1989) ha establecido dos
criterios principales en la identificacion de talento (Figura 6):

1) Actitud y talento en el juego. La personalidad y el cardcter juegan un rol
en este importante aspecto. No se refiere a la habilidad tactica o técnica,
sino mas bien a si el jugador puede ser entrenado y si puede tomar
decisiones eficientemente.

2) Potencial técnico y tactico del jugador
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Figura 6. Andlisis estructural del resultado en el juego deportivo ((Tschiene, 1989)
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como el jugador entiende el espacio y el tiempo, factores considerados vitales.

Serra-Olivares et al. (2019) sefiala como aspectos importantes en la identificacion

de talento lo siguiente:

. Cualidades que no pueden ser medibles con pruebas como el

comportamiento manipulativo y comunicacion verbal usados en

situaciones creativas en partidos y entrenamientos.

. El lenguaje son todos entendidos como funciones cognitivas en los

deportes de equipo.

. La habilidad de ser mentalmente fuerte al soportar el trabajo fisico y el

estrés fisico.

Un estudio sobre la deteccion de talento en el deporte del balonmano indica

que el factor mas importante es la habilidad del jugador de aprender. Si se puede

entrenar, podemos sentir el limite del jugador, utilizando el mismo tratamiento y
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las mismas condiciones. El articulo también concluyé en que la percepcion y los

procesos cognitivos son fundamentales (Laguna y Torrescusa, 2000).

El proceso de deteccion y andlisis del talento deportivo es especifico para
cada deporte. En los modelos de deteccion se establece un criterio de referencia
(medida) que permite evaluar el rendimiento y el éxito del deportista (Lorenzo,
2001; Valero y Gomez-Marmol, 2016). Dado a esto ultimo se puede asumir que la
deteccién y andlisis del talento en los deportes colectivos o de equipo puede ser
mas complicados en comparacidn con los deportes individuales (Valero y Gomez-
Marmol, 2016).

También se ha demostrado el uso de herramientas ideales para la
identificacion y seleccion del joven futbolista con talento como la Nomination Scale
for Identifying Football Talent (NSIFT), herramientas para el analisis del
conocimiento tactico como el Test de Conocimiento Tactico (TCTOF), herramientas
para la evaluacion integrada del rendimiento fisico y fisiolégico como el analisis
contextualizado de las variables condicionales a través de dispositivos de
monitorizacion y, herramientas para el andlisis de los procesos de toma de decision
y ejecucion técnico-tactica, como el Game Performance Evaluation Tool (GPET), la
cual permite una aproximacion de mayor calidad al entendimiento de los factores
influyentes sobre el talento y el rendimiento. En general, en el estado actual del
conocimiento cientifico sobre las variables determinantes y la naturaleza de los
comportamientos de juego efectivos, se considera la necesidad de adoptar un
enfoque multidisciplinar e integrado, que permita la aproximacion de mayor
calidad al alcance de los factores responsables del rendimiento. Y también, facilite
la transferencia del conocimiento cientifico al entrenamiento y la competicion,
principalmente en las etapas de iniciacion de los jovenes deportistas (Serra-
Olivares et al., 2020).

En los deportes individuales la evaluacion de los deportistas se encuentra
fundamentada en aspectos fisioldgicos y antropométricos, los cuales pueden
ofrecer en muchas ocasiones suficiente informacién para establecer programas de
entrenamiento (Pradas et al., 2009). Por otra parte, en los deportes en equipo los
comportamientos dependientes e independientes que el deportista debe de poseer
para su rendimiento optimo pueden crear dificultades en el momento de la

evaluacion de rendimiento (Leyva, 2007).
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En los deportes individuales es facil establecer el criterio de rendimiento, ya
que, por ejemplo, en la natacion el objetivo del atleta es cubrir una determinada
distancia, siendo el criterio de evaluacion unidimensional (Leyva, 2007). En estos
deportes el proceso de deteccion de talento se basa en poder predecir un valor sobre
la medida de rendimiento, que en este caso es el tiempo que recorre el nadador
(Leyva, 2007). Por otra parte, en los deportes colectivos es imposible identificar una
sola variable que evalué el rendimiento del deportista (Lorenzo, 2001; Garcia, et al.
2007; Quijada, 2016). Dicho esto, el analisis del rendimiento para deportes
colectivos tiene que ser multidimensional (Garcia et al., 2007; Quijada, 2016; Sdenz-
Lopez et al., 2005).

En el estudio de Srhoj et al. (2006) donde fueron evaluadas las habilidades
motrices basicas en el balonmano femenino, fue realizada una prueba donde a las
jugadoras se les ayudo6 al momento de realizar los pases. Los autores concluyeron
que, a pesar de la ayuda prestada, muchas jugadoras no aumentaron su

rendimiento deportivo.

En deportes eso se aplica al concepto de cooperacion-oposicion, muchas
variables estan en juego de forma simultanea y existe la tendencia de sobreestimar
ciertos aspectos que parecieran ser mas importantes que otros, pero no lo son (Srhoj
et al., 2006). Ellos concluyeron en que la informacion cuantitativa no evalta los

deportes de equipo tan bien como la observacion.

De acuerdo Ramirez Munoz et al. (2020), el uso de pruebas para analizar la
personalidad de los jugadores en deportes de equipo asume que se sabe cudles son
los atributos psicologicos mas relevantes en cada deporte. No sélo seria necesario
conocer cudles caracteristicas son mas importantes, sino que también cuando de
cada atributo deberia ser usado y tener una forma precisa de medir esto. El autor
recomienda que los deportes de equipo deberian tener pruebas especificas para
evaluar la habilidad técnica, el potencial tactico, el posicionamiento del cuerpo, la

condicion fisica y la fuerza mental.
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Las conclusiones extraidas por Lorenzo (2002) después de una revision

general sobre como identificar el talento en varios deportes de equipo incluyen:

o Parece evidente observar a cada deporte de equipo por separado y en
detalle para poder distinguir qué requisitos son necesarios desempefiar

bien en cada posicion.

J Cuando se analizan los deportes mono-disciplinarios que tienen formas
sistematicas de buscar talentos por posicion, se debe reconocer que la
observacion antropométrica y psicoldgica no garantiza que el jugador
seleccionado vaya a ser exitoso. No sabemos exactamente qué tan
decisiva es cada caracteristica que medimos y es por esto que debemos
evaluar muchos aspectos de cada jugador. Idealmente, esto deberia
hacerse durante toda una temporada, para ver la consistencia y el efecto

que tendra la practica sobre el jugador.

o Todos los autores citados estan de acuerdo con que la toma de decisiones
en una competicion es mas importante que cualquier cualidad bioldgica,

fisica, técnica, tactica o psicoldgica.

. Ademas de ver la toma de decision como una caracteristica fundamental,
también se le debe dar importancia a la habilidad de aprender y entender
tus alrededores de forma correcta y todos los aspectos cognitivos.

J Los citados autores hicieron dos propuestas alternativas para mejorar la
deteccion de talento: El uso del juicio de entrenadores profesionales y el
uso de escalas de medicion, sabiendo que al final son influenciadas por

el observador.

. Las evaluaciones correspondientes deberian hacerse utilizando los
partidos de competicion como la actividad principal, tomando en cuenta

el factor competitivo (Lorenzo-Calvo, 2002).
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2.2 ELMODELO DE JUEGO EN EL FUTBOL

En el trabajo de “Escogiendo un modelo de juego a través de un
comportamiento de partido observable en el futbol académico”, escrito por Alarcon
y Reina (2003), fue propuesto que la forma en la que un centro de formacion deberia
construir su estilo de juego deberia estar basada en las cualidades de los jugadores
disponibles. Un abordaje estratégico nos lleva a examinar los conceptos de
“talento” comparados con los de “experto” (Lorenzo, 2000).

La observacion y el desarrollo del jugador han sido la progresion natural
de la tradicional técnica de ejercicios especificos de entrenamiento (Gonzalez,
2003). En este proceso, uno de los factores mas importantes es el establecimiento de

un modelo realista para jugar, o como muchos lo entienden, un modelo de juego.

Gaiteiro y Mourinho (2006) afirman que el aspecto mas importante en los
equipos es tener un modelo de juego definido, un set de principios que proporcione
organizacion. A continuacién, en la Figura 7 se puede visualizar el analisis

estructural del resultado en el juego deportivo:

Figura 7. Analisis estructural del resultado en el juego deportivo (Gaiteiro y Mourinho,
2006)

Players"'
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Los cinco niveles de juegos han sido distinguidos como:

1) Juego anarquico.
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2) Juego descentralizado.

3) Juego semiestructurado.

4) Juego estructurado.

5) Juego elaborado (Né et al., 2000).

De acuerdo con Alarcén y Reina (2003), otros factores relevantes como la
sociologia, las reglas y la actitud fueron considerados durante esta investigacion,
sin embargo, el foco principal estuvo en los niveles de juego, utilizando una hoja
de calculo técnica para que los trabajadores del desarrollo del futbol registraran
informacién. Esta hoja de calculo esta basada en los estudios de Garganta y Pinto
(1997) y Né et al. (2000), y sirve como herramienta de andlisis cuando se clasifican
los modelos y niveles de juego en comportamientos observables en el fatbol

formativo.

Alarcon y Reina (2003), De Garganta y Pinto (1997) y Né et al. (2000) establecen
los niveles de comportamiento observable de los jugadores de fttbol segun el tipo
de juego (Tabla 4):

Tabla 4. Niveles de comportamiento observable de los jugadores de fiitbol

Modelo de
Juego TIPO 1 TIPO 2 TIPO 3 TIPO 4 TIPO5
Nombre del Juego Juego Juego Estructurado Elaborado
nivel de juego anarquico descentralizado  semiestructur
ado
Dimensién Juego estatico Juego dinamico
predominante
Orientaciéon Juego no orientado Juego orientado
juego
Objetivo del Centrado en el Centrado en Centrados en el gol Finalidades
jugador balén pases diferenciadas
Persiguen el
balén, Mayor Ocupacion
aglomerandose = Ocupacidon mas agresividad racional, Gestion
Ocupacién en torno a el racional, poco ofensiva, dinamica del racional del
del espacio eficaz por ser ocupacion espacio de juego espacio de
Dificultades en estatica gana juego
relacién con el racionalidad
balén (control,
proteccion,
etc.)
Alternancia del
Se juego para Se juego para Valoracion del juego en largo Alternancia
mantenerla mantener la juego en con el juego en intencionada
Estilo de posesion posesion del profundidad profundidad entre juego
juego individual del ~ baldén en equipo (juego vertical/ directo/
balén horizontal indirecto
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Modelo de
Juego TIPO 1 TIPO 2 TIPO 3 TIPO 4 TIPO5
La circulacién
del balén no es Circulacion Circulacion del Balon circula
Circulacion voluntaria, Circulacion del del balén en baldn se en funcion de
del balén dificultades en balén a la profundidad combina con la un proyecto
la relacion con periferia (ahadida a la circulacion de colectivo e
el baléon anchura) jugadores individual
(control,
proteccion,
etc.)
Relacion entre Inmovilismo Existencia de Balon Balén Equipo atacay
circulacion de de los bloques retrasado, en relativamente defiende en
balén y jugadores sinel  constituidos por relacién al avanzado al bloque, como
circulaciéon de balén jugadores espacio de espacio de juego un todo,
jugadores estaticos que se  juego efectivo efectivo respetando los
pasan el balén (jugadores (jugadores tras principios del
delante de la la linea del juego
linea de baloén)
balén)
Sucesién de Todo el Comportamie  Lasaccionesse  La anticipacion
acciones encadenamiento ntos encadenan el preside las
aisladas y De acciones secuenciales, control se hace acciones, juego
Encadena- explosivas ante necesita una regulaciéon y durante la con frecuente
miento el baléon parada (balén, posteriori ejecucion comportamient
jugador ode
anticipacion
Alternancia
intencionada
Aunque se Las acciones se entre juego
verifique poco organizan en directo/
Las porterias avance ofensivo  Dos estatuas: funcién de las indirecto. La
Relacién con no estan atn y predomine el rematador y porterias. llegada a
las porterias “construidas” juego indirecto, no relatador Agresividad puerta es
ocurren algunas ofensiva resultado de
situaciones de opciones
remate tacticas,
respectando los
principios de
juego
Exceso de comunicacion La Predominio de Predominio
Canal de comunicacién verbal comparaciéon  la comunicacién  evidente de la
comparacion oral abuso de exagerada gestual matriz comunicacion
la comienza a motriz
comunicacion sobreponerse
verbal a la verbal
Visién (central y El portador del
Utilizacién periférica) va Vision Vision centrada  baldn juega con
sistematica de siendo centrada en en mas de un la cabeza
Vision de la visién para progresivament un estimulo estimulo de levantada para
juego ver el balén. e para leer el de juego juego leer el juego.
Indisponibilida  juego, visién se (posible Todo el espacio
d para leer el centra en el receptor o
juego baldn. Espacio porteria).

proximo

Espacio lejano

Fuente: Alarcon y Reina (2003); De Garganta y Pinto (1997); Né et al. (2000).
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Los objetivos del estudio “Niveles de Comportamiento Observable de los
Jugadores de Fuatbol” son los siguientes:

. Determinar el modelo de juego a través de la observacion del
comportamiento en partidos en el futbol formativo.

. Crear un grafico de hoja de cdlculo simple y claro para identificar un
modelo de juego basado en el comportamiento del jugador durante los
partidos competitivos en el futbol.

. Diferenciar a través de graficos los conceptos de los cinco niveles de
juego.
. Optimizar el proceso del desarrollo del jugador en el futbol juvenil para

mejorar el futuro desempefio en la competicion.

. Facilitar un recurso util para los entrenadores y coordinadores de fttbol
juvenil cuando se disefie contenido técnico y tactico basado en las
necesidades de los jugadores. Este estudio se ha llevado a cabo
utilizando varios enfoques, comenzando por enfocarse en varios
aspectos del juego. El segundo enfoque es mas practico y mira a
situaciones que involucran a jugadores de la categoria juvenil
Combinar estos dos aspectos en la hoja de calculo la convierte en una
herramienta de seleccion para determinar el nivel de juego de los

jugadores en cada aspecto observado.

Alarcon y Reina (2003), tiene la firme creencia de que jugar futbol en la calle
desarrolla mejor a los jugadores que los ambientes estructurados. Sin importar que
ganar partidos o desarrollar al jugador sea mds importante o si estos conceptos
pueden ser asociados para formar mejor al futbolista. A continuacidn, en la Figura

8 se presenta la hoja aplicada para analizar el modelo de juego:
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Figura 8. Hoja de analisis de modelo de juego (Reina y Ruiz de Alarcon, 2003)

MODELO DEL TIPO 1 TIPO 2 TIPO 3 TIPO 4 TIPO 5
JUEGO

NOMBRE DEL JUEGO JUEGO JUEGO JUEGO JUEGO
JUEGO ANARQUICO | DESCENTRALIZADO | SEMIESTRUCTURADO | ESTRUCTURADO | ELABORADO

DIMENSION
PREDOMINANTE
(Estatica/
Dinamica)

ORIENTACION
DELJUEGO

A través de observacién y andlisis, la creaciéon de un modelo de juego
relevante ha sido fundamental en esta investigacion para poder mejorar la
estructura deportiva de una cantera. Las conclusiones del estudio relacionado con
el comportamiento observable de futbolistas en el futbol base (Reina y Ruiz de
Alarcon et al., 2003) son las siguientes:

. Existen nuevos conceptos en la formacion del jugador: observacion y
desarrollo.
. No existe un método cientifico que sea compatible con el fatbol debido a

sus caracteristicas.

. Se ha creado una herramienta basica de hoja de analisis a través de la
observacion de partidos competitivos, con el objetivo de ayudar a los
coordinadores de academias a escoger el modelo de juego a aplicar en la
planificacién de sesiones.

. La identificacion del modelo de juego en el fatbol formativo deberia

hacerse utilizando un analisis de desempefio especifico.

Uno de los métodos mas recientes y relevantes propuestos para evaluar
situaciones técnico-tacticas en el fatbol juvenil fue hecho en Espana por Vera Haro
(2007).

El estudio llevado a cabo tuvo el objetivo de cuantificar aspectos técnicos y
tacticos de jugadores adolescentes de futbol, para permitir una evaluacion mas
exacta. La comparacion y el analisis de la técnica y el posicionamiento tactico en el

campo fue un érea de interés a clarificar. Las destrezas técnicas son la base de
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cualquier jugador de soccer, y tienen influencia directa en todos los aspectos
tacticos del desemperio.

De acuerdo con los autores, el analisis tradicional en el futbol siempre ha

estado enfocado en aspectos técnicos del juego, como:

J Pérdidas de posesion.
. Toques al balén.

. Faltas cometidas.

o Intercepciones.

El problema es que estas estadisticas no reflejan el lado tactico del juego. En
otras palabras, el jugador esta tomando decisiones, pero el analisis no indica si son

las decisiones correctas o no (Haro et al., 2007).

Amatria et al. (2016) sefialan que el empleo de un modelo de juego
dependera de la idea y experiencia futbolistica del entrenador, de las caracteristicas
propias de cada jugador y de las circunstancias que pueden prevalecer en un
partido. Un modelo de juego puede ser correcto o traer consecuencias
desalentadoras dependiendo del desempenio de los jugadores (Amatria et al., 2016).
En el trabajo realizado por Garcia y Ruiz (2007) compararon el efecto de dos
modelos deportivos diferentes en jugadores de futbol. Los modelos estaban
orientados hacia la tactica o hacia la técnica. Fue concluido que los modelos de
juego deben ser aplicados basandose en el rendimiento y la capacidad de los
jugadores, ya que aquellos que no poseian ciertas habilidades técnicas o tacticas no

obtuvieron el rendimiento esperado durante los partidos.

Existen algunos estudios que han hecho referencia a la comparacion de
modelos o sistemas de juego entre paises, como, por ejemplo, Tsokos et al. (2017)
senalan que paises, como Suecia y Noruega utilizan un modelo de juego basado en
1 portero, 4 jugadores de defensas, 5 medio campistas y 1 delantero, donde se
retrasa al delantero a la linea de centro con el objetivo de reforzar esa zona cuando
son enfrentados a equipos fuertes. Sin embargo, este modelo era frecuentemente
utilizado por otros paises como Espafia, por ello, con la finalidad de mejorar el
juego defensivo y la eficiencia, el sistema 1 4 5 1 fue derivado en diferentes formas
de repartir los 5 centro campista, siendo la mas utilizada el 14 1 4 1. Por otra parte,

los autores destacan la necesidad de realizar estudios cuantitativos que permitan
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comparar modelos de juego entre paises, ya que cada seleccion al albergar
jugadores de diferentes clubes la eficiencia de los modelos de juego podria variar
en gran medida (Tsokos et al., 2017).

Un ejemplo de busqueda de perfil concreto en cuanto al estilo de jugador
en el fatbol lo tenemos en el perfil requerido por el club escocés Hearts F.C.,
mediante el cual podemos observar algunos conceptos puntuales en acorde con la
tilosofia del club. Por ejemplo, esta entidad sefiala que sus jugadores son el
resultado de unir el esquema tradicional del futbol escocés (destreza y aptitud
fisica, disciplina, trabajo en equipo y compromiso) con un alto grado de
conocimientos técnicos y tacticos siendo capaces de aplicar de manera eficaz los
principios de jugabilidad en cuanto a posesion del juego en el mas alto nivel de
competitividad posible (ECA, 2013).

2.3 EL PROCESO DE ENTRENAMIENTO EN EL FUTBOL Y LA EVALUACION
DEL JUGADOR

Seguin Romero (2000), el objetivo primordial de la préctica es implementar
un proceso estructurado racionalmente para mejorar la eficiencia técnica, tactica y

psicologica en un deporte especifico.

Tradicionalmente, el enfoque de un entrenador ha sido el conocimiento
técnico de los atributos fisicos, la conciencia del posicionamiento y la adquisicion
de habilidades. La cuestion relativa es que estos aspectos son desarrollados a través
de ejercicios individuales que no reflejan de forma precisa las situaciones en los
partidos. Dada las demandas de las practicas, es necesario usar un enfoque
sistematizado para controlar y evaluar el entrenamiento y el desempeno en el

juego. La pregunta entonces es: ;Como?

Turpin (1998) afirma que un entrenador deberia tener suficiente
conocimiento para garantizar el disefio, ejecucion y evaluacion correctos del
proceso del entrenamiento. Y dentro del entrenamiento, entender cudles objetivos

fueron alcanzados y qué progreso se hizo.

Haro et al. (2007) creen que necesitan intentar hacer esta herramienta de
medicion con el foco principal sobre como el jugador se aplica tacticamente a si

mismo. Esto significa analizar a los futbolistas no sélo por como son técnicamente
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0 cOmo se posicionan en el campo, sino también combinar las pruebas técnicas y

tacticas simultaneamente.

Los autores eligieron registrar la informacion en su estudio utilizando una
prueba 2 vs 2, con el objetivo de aprender mas sobre los principios basicos del
juego. El ejercicio de realiza en un drea de 10m x 10m con dos equipos de 2
jugadores. No hay porterias y la inica manera de anotar es completar un pase al
companiero de equipo antes de que seas capaz de parar el balon en la linea detras
del equipo opuesto. Los cuatro jugadores son posicionados fuera del drea para
pasar los balones y dar fluidez al juego.

A continuacion, en la Figura 9 se presenta ejemplo de una tarea para evaluar
futbolista:

Figura 9. Ejemplo de ejercicio para la evaluacion del jugador de fiitbol

Linea de banda

O O

Linea de fondo 10x10 Linea de fondo

O O

Linea de banda

La prueba 2 vs 2 fue filmada desde la distancia, lo que permitié capturar en
video toda el area en uso. La informacion fue recolectada a través de la observaciéon

sistematica. Se grab¢ la frecuencia de las siguientes cualidades técnico-tacticas:

. Pases.

d Control.

. Presion.

. Apoyo.

. Marcar a un oponente.

. Perder tu marca/cambio de ritmo.

. Comenzar el juego.
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. Regate 1 vs 1.

B Regate.

. Cobertura.

. Intercepcion.

. Recuperacion del balén.

. Internada.

. Anticipacion.

. Liderar/tomar la informacion.
. Tiempo.

. Fingir.
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En la Figura 10 se muestra cuantas veces las acciones técnico-tacticas enlistadas

arriba fueron usadas en tres fases de juego:

Figura 10. Distribucién de las habilidades por fases del juego (Haro et al., 2007)

29%

14%

¥ Construccidn y desarrollo ofensivo

M Desarrollo defensivo M Inicio de la accién ofensiva

Los colores mas oscuros indican el comienzo de una accion ofensiva (14%).

Los colores un poco menos oscuros representan el juego defensivo (29%) y los

colores mads claros muestran jugadas armadas o jugadas ofensivas (57%).

Este estudio realizado por Haro et al. (2007) concluye que el proceso de

entrenamiento en el fatbol necesita ser visto con mas seriedad, especialmente en

los niveles base. Se deben hacer mas investigaciones de este tipo para examinar las

limitaciones, posibilidades y necesidades de los jugadores en el contexto de la

practica. Los autores reiteran su creencia en la evaluacion de los jugadores desde

un nivel técnico-tactico, no separadamente, porque esto hace que la informaciéon
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sea irrelevante dadas las dimensiones del futbol. También establecen que es
fundamental ver el ftbol como un deporte integrativo, lo que significa que todos
los aspectos deben ser tomados en cuenta de forma simultanea. Es por eso que no
se trata de la cantidad de informacién y estadisticas usadas para evaluar a los
jugadores, sino de qué tan exactamente esa informacion refleja situaciones reales

del juego.

Llames (1999) llevo a cabo un cuestionario durante una década durante los
anos 1990, preguntandole a jugadores de ftbol, desde niveles principiantes hasta
profesionales (de 5-35 afios de edad), en los clubes nortefios espafioles Real
Sporting de Guijon y el Real Oviedo, la razén por la cual, déonde y cuando
comenzaron a jugar por primera vez. E1 99% respondié que jugaban en la escuela
porque era divertido. Sobre cudndo comenzaron a jugar, mas de 90% respondio
“desde que naci”. En estas circunstancias, los nifios juegan en sus uniformes
escolares y no hay un proceso de seleccion porque la mayoria de los equipos ponen

igual nimero de participantes.

Muchos de los puntos sobre la identificacion de talentos los sintetiza Llames
(1999). La observacion y la opinion son la base para seleccionar jugadores
considerados como que tienen potencial. En los clubes espafioles, usualmente se les
confia a exjugadores profesionales la tarea de ser un “ojeador”, lo que significa
persona que mira. Varios “ojeadores”, o scouts, como se les dice en inglés, son
responsables de diferentes regiones geograficas. Una vez que los scouts ven un
jugador que perciben como talentoso, hacen una llamada a la secretaria del club
acompanada, como norma, de una opinion verbal, o en el mejor de los casos, un
email escrito describiendo su desempefio. La segunda fase de selecciéon se hace
normalmente a través de la invitacion a una prueba, donde se le da al jugador la
oportunidad de entrenar y jugar con el club correspondiente por un minimo de 3
dias, frente al resto de los entrenadores. Generalmente la decisién de firmar o no al
jugador la hace la secretaria de la academia, siguiendo una discusion con el
entrenador del grupo por edad correspondiente. Las evaluaciones escritas sobre los

jugadores son usualmente generales y estan basadas en la observacion inmediata.

A continuacion, se muestran algunos ejemplos. En la Figura 11 se observa
la evaluacion de dos jugadores del mismo equipo y desglosa las observaciones del
jugador realizadas en las siguientes categorias: General, Técnica, Tactica,

Condicidn fisica, Psicologica, Personal.
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Figura 11. Reportaje de Scouting. Comparacion de 2 jugadores (Llames, 1999)

Valoracion jugador: 1
Categoria: XXXXX

GENERAL: Derecho. Juega de central y lo puede hacer de medio ofensivo
Tercera temporada en el club

TECNICA: Bien en los controles, buen golpeo de balén en corto y en largo,
buen dribbling. Centra bastante bien desde banda

TACTICA: Tiene dudas de su posicidn, tiene que seguir mejorando en el trabajo
colectivo. Cuenta con buena disposicion

FiISICA: Hay que darle tiempo y tener paciencia. Esta sin hacer fisicamente

PSICOLOGICA: Valiente, alegre y disciplinado. Suple su carencia fisica con casta
y agresividad

PERSONAL: Jugador de gran talento al que se debe ayudar a ir creciendo
futbolisticamente

Valoracioén jugador: 2
Categoria: XXXXX

GENERAL: Segunda temporada en el club. Zurdo, aunque maneja bien la
pierna derecha

TECNICA: Ambidiestro. En dos lados buena tactica

TACTICA: En defensa es un jugador muy disciplinado, bien en las entradas y las
anticipaciones, en posicion de central, por su disciplina inicia bien el juego
ofensivo tocandoy realizando apoyos defensivos, Jugando de lateral tiene
buenos cambios y es muy generoso en el esfuerzo

FISICA: Es un jugador rapido, potentey resistente

PSICOLOGICA: Su desarrollo fisico vs por delante de la formacién de su
personalidad, le falta garra

PERSONAL: Tiene buenos conceptos pero le falta esa garra que se debe tener
en el futbol

En la Figura 12 se observa un ejemplo de la evaluacién de jugadores en
pretemporada. Al iniciar la pretemporada es necesario evaluar las actitudes y
aptitudes del nuevo grupo, esto le permitira al entrenador programar las sesiones
de entrenamiento y poder incidir en mayor medida en los aspectos que se necesiten
reforzar. De igual manera, esta evaluacion permite realizar una valoracion del nivel
de los jugadores ya que posee una escala de bajo a alto. Los niveles de evaluacion
son: tactico, técnico, actitudinal y fisico. Luego de la valoracién se encuentra una
seccion de observaciones (Chapman et al., 2010).
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Figura 12. Evaluacion de jugadores en pretemporada (Chapman et al., 2010)

Jugador A

Categoria: XXXX Evaluacion del jugador
Posicion: XXXXX

Niveles de competencia Bajo Medio Alto

Nivel tactico
Conocimiento y capacidad de poner
en contraataques, transiciones, X
salidas de balén, cambios de
orientacién, posesién de baldén.

Nivel técnico
Puesta en practica de los controles, X
los pases, entradas, tiro a puerta.

Nivel actitudinal
Falta de compromiso hara que un
jugador con buen nivel desempefie
un papel mediocre. Una fuerte X
compromiso con el equipo hara
que un jugador sea mas importante
para el equipo.

Nivel Fisico X
Capacidad fisica

Observaciones:

En este tercer caso, el entrenador ha utilizado un sistema de puntaje sin

numeros y ha apuntado puntos buenos y malos de cada jugador (Figura 13 y 14):
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Figura 13. Reporte de scouting no estructurado hecho por un entrenador (Llames, 1999)

JUGADOR: Jugador 1

CATEGORIA: Juvenil

ENTRENADOR: XXXXXXXXX

VALOR | VALOR VALOR VALOR | VALOR
Muy BIEN REGULAR MAL MUY MAL
BIEN

PROGRESION

FISICAMENTE

TECNICAMENTE

TACTICAMENTE

ESTRATEGICAMENTE

JUEGO EN EQUIPO

DISCIPLINA

COMPANERISMO

VALORACION PERSONAL: BUENA

VALORACION DEPORTIVA: BUENA

DEBE SEGUIR EN EL CLUB: SI

OBSERVACIONES: Jugador fisicamente sin hacer
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Esta evaluacion del jugador realizada por un entrenador al final de la

temporada usa un sistema de puntaje de cinco categorias: 1) Muy bueno 2) Bueno

3) Regular 4) Malo 5) Muy malo.

Se valoran los siguientes aspectos:

. Progresion.

. Condicion fisica.

. Técnica.

. Tactica.

. Estrategia (jugadas a baldn parado).

. Juego en equipo.

. Disciplina.

. Relacion con sus comparieros de equipo.
. Evaluacion personal.

. Evaluacion deportiva.
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. (Eljugador deberia continuar en el club?

. Observaciones generales.

Figura 14. Valoracion de un jugador a final de temporada (Llames, 1999)

JUGADOR: Jugador 1

CATEGORIA: Juvenil
ENTRENADOR: XXXXXXXXX

VALOR | VALOR VALOR VALOR | VALOR

MUY BIEN REGULAR MAL MUY MAL

BIEN
PROGRESION X
FISICAMENTE X
TECNICAMENTE X
TACTICAMENTE X
ESTRATEGICAMENTE X
JUEGO EN EQUIPO X

DISCIPLINA
COMPANERISMO

VALORACION PERSONAL: BUENA

VALORACION DEPORTIVA: BUENA

DEBE SEGUIR EN EL CLUB: SI

OBSERVACIONES: Jugador fisicamente sin hacer

En este cuarto ejemplo (Figura 15) la evaluacion es un poco mas especifica,
donde son sefialados los indicadores a evaluar en cada contenido. Ademas, son
evaluados aspectos como integracion, respeto, sentido de pertenencia en el equipo
y cooperacion. Es utilizado un sistema de puntaje sin niimeros, donde la escala
evaluativa es similar en cada contenido, con un maximo de nivel (“supero”, “muy
logrado”) y un minimo nivel (“no aprobd”, “escasamente logrado”). Al igual que
la herramienta de evaluacion anterior, se tiene un tltimo bloque con una seccion
de observaciones (Chapman et al., 2010). Gonzalez (2016) y Rodriguez (2010)
sefialan que en las evaluaciones de los jugadores es de importancia que los
entrenadores tengan siempre en cuenta las observaciones pertinentes a cada
jugador, ya que pueden servir en gran medida al momento de determinar el talento

deportivo de los jugadores. Generalmente, en la seccidn de observaciones son
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colocas aquellos subcriterios o competencias que no son contempladas por la

herramienta de evaluacion.

Figura 15. Evaluacion de contenidos psicomotrices y actitudinales (Chapman et al., 2010)

Jugador A
Categoria: XXXX
Posicion: XXXXX

Contenidos Psicomotrices Escala Contenido Escala
evaluativa actitudinales evaluativa
Fisicos -Sociabilizacién -ML
-Lateralidad -S -Integracién -ML
-Dominancia -DN
-Coordinacion -A
Técnicos -Compainerismo -L
-Destrezas -S -Cooperaciéon -L
-Conduccién -S
-Pase-recepciéon -A
-Remates al arco -DM
-Marcaje -A
Tacticos -Respeto -ML
-Juego -A -Responsabilidad -L
-Aceptaciénde -A
ganar/perder
-ldea de ataque/defensa -S
Reglamentarios -Sentido de la -ML
-Gol -A pertenencia grupo,
-Limites terrero de juego -A equipo.
ESCALA EVALUATIVA DE LOS CONTENIDOS PSICOMETRICOS
Superd S | Aprobd A I Debe Mejorar DM No Aprobd NA
ESCALA EVALUATIVA DE LOS CONTENIDO ACTITUDINALES
Muy Logrado ML | Logrado L | Escasamente Logrado EL
Observaciones

Por otra parte, Ray et al. (2017) senalaron que es necesario que los
entrenadores evalten los niveles tacticos y técnicos de los jugadores, pero desde un
enfoque psicologico, teniendo en cuenta las fortalezas mentales de los jugadores en
el momento de poner en practica sus habilidades técnicas y tacticas. En la Figura
16 se observa un ejemplo de esto, donde la valoracion se encuentra determinada
por “presencia-ausencia” con opciones de respuesta “si” y “no”. Las habilidades

que se evaltian son actitud, comunicacion y vision de campo.
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Figura 16. Evaluacion de fortalezas mentales (Ray et al., 2017)

Jugador A

Perfil del juego: XXXX
Categoria: XXXX
Posicion: XXXXX

FORTALEZAS MENTALES

Valoraciéon
Habilidades Capacidades Indicadores
Si No
Se entrega hasta el |X
ultimo minuto
Esfuerzo segln sus Coopera con sus | X
Actitud posibilidades compafieros al ataque y
a la defensa
Mantiene disciplina X
Orienta a sus | X X
compaferos
Comunicacion Interaccién con el Es receptivo ante los | X
Juego sefialamientos
Sino lo da todo lo dice | X
Selecciona al X
compafero mejor
Visién de juego Capacidad para ver | ubicado
€spacios para Se mueve a espacios | X
desarrollar el juego | jipres
Busca posiciones utiles | X

Observaciones

A diferencia del resto de los ejemplos mostrados, se presenta a continuacion
una evaluacién utilizando un sistema de puntaje numérico; los aspectos fisicos,
técnicos y tacticos son clasificados del uno al diez (Llames, 1999). Al jugador se le
da una evaluacion dependiente de lo que se requiera especificamente al jugar su

posicion. El andlisis se concluye con observaciones generales escritas (Figura 17).
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Figura 17. Evaluacion inicio/fin de temporada (Llames, 1999)
ASPECTO FiSICO s - ASPECTO TECNICO . s ASPECTOTACTICO [ 3
Vel. Reaccién Dominio del balén Trabajo defensivo
Velocidad 6 7 Pase corto U 8 Desmarque 5 6
V. Finta/Salida 5 6 Pase largo Y 8 Pérdida de balén 5 7
Salto 6 - Tiro 5 8 Accién Ataque 5 7
Resistencia Habilidad 6 6 Visién compariero
7 8 Cabeceo en defensa |6 8 Accién individual 6 8
Cabeceo en ataque 5 9 Accidn colectiva 7 8
Goleador 5 s Apoyo 5 8
Duelolal o o Marcaje
Controles 5 7
6 8 s p
EVALUCION DE ACUERDO CON EL PUESTO ESPECIFICO
PORTERO DEFENSA LATERAL DEFENSA CENTRAL 6 |8
Salidas en alto Reaccion defensiva Despejes alto R
Despejes Reaccion de ataque Despejes ante contrario
Bloqueos Salto Velocidad cruce 6 |7
Reacc. ante presion Velocidad Incorporacion ataque 5 |7
Mando Control zona Defensalal 6 |la
Entrenamiento Pase paralelo Intercepcién
Salidas Centro carrera Juego de cabeza 5 |8
Colocacion Pierna no dominante 6 |9
CENTROCAMPISTA 5 |7
Técnicaindividual DELANTERO PSICOLOGICO
Acci(:)n defensiva Velocidad Liderazgo 3 |5
Accidn atacante Uno contra uno Capacidad. Superacién 7 |9
Pase corto Uno contra portero Integracién PP
Pase largo Remate cabeza Control
Paredes R.emat.e' pi-’:-z Atencion 5 |7
Goleador area Situacion drea atag. Concentracidn 5 |9
Goleador fuera drea Atencién rechace
Remates cabezas Anticipacion s 19
Uno contra uno Creacion de espacios

Llames

(1999) en su estudio concluye que estamos muy lejos de lograr

predicciones a largo plazo del desempefio en el futbol, y que existen tres situaciones

que indican que el proceso de seleccion en este deporte no funciona correctamente:

1)

2)

La mayoria de los jugadores escogidos y firmados en los grupos de edad

mas jovenes no logran llegar a rangos profesionales.

La firma de jugadores en canteras se hace esporadicamente y basada en
un “instinto” del scout y/o secretario técnico. No se utiliza informacion

objetiva o estadisticas en la decision.
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3) Diferentes expectativas y estandares en los niveles de desempefio
dentro de cada club. Se puede considerar que un jugador tiene

cualidades para un club, pero no para otro.

Desde un punto de vista de psicologia deportiva, Llames (1999) cree que la
experiencia obtenida en el ftbol hasta ahora no permite a los investigadores hacer
predicciones de desempefio precisas y a largo plazo. Esto se debe, entre otras
razones, a la falta de estudios sobre la identificacion de talento y a que no se ha
definido un perfil psicoldgico para cada deporte de forma individual (Haro et al.,
2007). Ray et al. (2017) sefialan que tanto los investigadores como los entrenadores
deben ser capacitados a nivel psicologico deportivo, ya que de esta manera podrian
realizar las evaluaciones de las competencias tacticas y técnicas enfocadas en este

ambito y cumplimentar una evaluacion mas acertada a la realidad.

Llames (1999) en su trabajo destaca que cuando un jugador falla en su
desempefio y en subir de rango, el proceso de seleccion que fue usado para adquirir
a esa persona no es revisado ni considerado un error. En vez de eso, el jugador es
simplemente clasificado como un futbolista que “no respondi¢” (Llames, 1999). El
articulo “El entrenamiento de jugadores de fatbol en competiciones de alto nivel
desde la perspectiva de los coordinadores de cantera”, realizado por Pazo et al.
(2010) examina investigaciones previas hechas en el area de la identificacion de
talento y desarrollo en el fatbol juvenil espanol. Utilizando la observacion,
perspectiva y experiencia de 7 coordinadores de las mejoras academias espanolas,
se estudiaron todos los aspectos del entrenamiento de jévenes jugadores de futbol
con el programa MAXQDA2007, una herramienta de analisis cualitativo. Los
coordinadores entrevistados fueron seleccionados de las 7 mejores Academias que
produjeron la mayor cantidad de jugadores en el equino nacional espafol entre
2000 y 2006. Los clubes identificados fueron FC Barcelona, Real Madrid CF, Sevilla
FC, Athletic Club de Bilbao, Real Betis Balompi¢, Real Sociedad y R.C.D. Espanyol.

A continuacién, en Tabla 5 se presenta la experiencia profesional de los

coordinadores de cada club estudiado (Pazo et al., 2010):
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Tabla 5. Perfiles de los coordinadores de las canteras

Clubes Experiencia
Real Madrid Club de Futbol 7 afos de experiencia
Experiencia como técnico y preparador fisico

Real Betis Balompié 2 afos como coordinador, 14 entrenador y 21 como
deportista en el club

Sevilla Futbol Club 20 afios como coordinador y 16 como jugador

R.C.D. Espanyol de Barcelona 16 afios como coordinador y 4 como entrenador

Real Sociedad 4 meses como coordinador, 10 afios como seleccionador
y director técnico de seleccion y 4 en el fttbol base del
Club

Athletic Club 2 anos como coordinador, también entrenador

Futbol Club Barcelona 31 anos como coordinador, 2 afios como director técnico

Fuente: Pazo et al. (2010)

La metodologia cualitativa utilizada es la misma aplicada en el estudio que
Holt y Mitchell (2006) hicieron sobre el desarrollo del fatbol inglés, donde
jugadores y entrenadores fueron entrevistados y la informacién fue recolectada
desde la interpretacion del desempefio en entrenamientos y partidos. Utilizando
un proceso semi-estructurado de entrevistas, establecido por Patton (2002), donde
cuatro expertos (doctores, entrenadores y profesores universitarios) con mas de 10
anos de experiencia validaron las preguntas y respuestas, todos los coordinadores
fueron registrados como anénimos. Para preparar las entrevistas se tomaron en
cuenta estudios de casos previos hechos por Williams y Reilly (2000) sobre el rol de
la ciencia del deporte y el ejercicio como una herramienta para ayudar a los
jugadores a alcanzar su maximo potencial. También la investigacion que Vaeyens
(2007) hizo sobre los aspectos psicoldgicos que influencian a los jovenes jugadores
de fatbol en los partidos y las pruebas.

Se desglosaron e investigaron ocho aspectos del desarrollo de los jévenes en
el fatbol para facilitar el entendimiento de la informacion recolectada en este
estudio. A los coordinadores se les preguntd cual de las siguientes dreas veian como
fundamental (Tabla 6):



94 CARLOS BRYANT LAZARO PAULINA

Tabla 6. Importancia de las dimensiones seguin los coordinadores

Dimension Clave Neutra No clave
1. Contexto social 7 0 0
2. Contexto deportivo

3. Psicoldgico individual

4. Técnica
5. TActica
6. Condicion fisica

7. Datos antropométricos

=N ININ N (N
—IN=R[[OlOC|OC|O
QI[N |O|OC OO

8. Psicoldgico Colectivo

Fuente: Pazo et al. (2010)

Cada aspecto fue clasificado por importancia, segin los coordinadores.
Después de las entrevistas correspondientes, se puntualizé que el contexto social
de los jugadores es considerado fundamental (Pazo et al., 2010). Segun otros
estudios la familia, especialmente los padres, son los mayores influyentes sociales
en el contexto del jugador (Gibson, 2002; Harald, 2006; Holt y Mitchell, 2006). La
influencia psicoldgica del entrenador sobre el jugador tiene un rol esencial en su
desarrollo, de acuerdo con los coordinadores (Pazo et al., 2010). Este punto
reafirma la visién de Vanfraeche-Raway (2005) sobre la importancia de la relacion
del entrenador con el jugador y cémo el aspecto social-cognitivo del entrenamiento
juega un rol significativo. Cuando se les entrevisto sobre la técnica, los
coordinadores sefialaron que mientras mas temprano se aprendiera, mejor, y que
una de las mejores maneras de mejorar este aspecto es haciendo ejercicios aislados

en espacios reducidos (Vanfraeche-Raway, 2005).

Este punto es discutido por Vaeyens (2007) en su tesis doctoral en la
Universidad de Gent, en Bélgica, en la que considera que los entrenadores deberian
integrarse a los ejercicios de entrenamiento para sacar lo mejor del jugador. De
acuerdo con Bettega et al. (2018) y Williams y Hodges (2005), la técnica se mejora
mas cuando el jugador es puesto en situaciones que ameritan la resolucion de
problemas. Reilly (2005) afirma que la mejor manera de entrenar es con el balon en
espacios reducidos, mientras se mejoran las condiciones fisicas, aunque el
acondicionamiento sin el baléon también tiene su importancia. Todos los
coordinadores creen que el lado tactico del desarrollo del jugador es vital y deberia

mezclarse con ensenanzas técnicas (Pazo et al., 2010).
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Eccles (2006) hizo un estudio sobre la adaptacion ambiental en los deportes
y concluyd en que los atletas profesionales tienen la habilidad de enfocarse en la
velocidad del juego y el pensamiento, lo que les permite integrarse mas
rapidamente a sus equipos. Desde la perspectiva psicologica individual del
jugador, los estudios de Holt y Mitchell (2006) han indicado que los jugadores que
no llegan a ser profesionales son usualmente inconsistentes, demasiado confiados,
no establecen metas a largo plazo en sus carreras y constantemente buscan

gratificacion inmediata.

La estabilidad emocional resalté como una de las caracteristicas mas
importantes en la composicion emocional de un jugador (Pazo et al., 2010). Desde
el punto de vista de fortaleza y acondicionamiento, mas de la mitad de los
coordinadores clasificaron la velocidad como una cualidad fundamental en
jugadores talentosos (Pazo et al., 2010). Mientras que Malina et al. (2007) llegaron a
la conclusidn, a través de pruebas, de que los jugadores jovenes de alto nivel tienen
mas capacidad aerdbica que los jugadores de bajo nivel. Reilly et al. (2000)
consideran la velocidad y agilidad como elementos predictivos del talento en el
fatbol y deberian ser evaluados seriamente. Dos coordinadores, al igual que Malina
et al. (2007), consideraron que la informacién antropomeétrica podria jugar un papel
en la deteccion de talento y es influenciado por la posicién de juego (Pazo et al.,
2010). A continuacion, en la Figura 18 y 19, se explica los conceptos identificados
como fundamentales en el desarrollo de jugadores en categorias inferiores, segin
los coordinadores de las canteras estudiadas y las preguntas realizadas a los

coordinadores:
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Figura 18. Factores Claves en la Formacion, Segtin los Coordinadores de los clubes (Pazo
etal., 2010)

. \.
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Figura 19. Preguntas Realizadas a los Coordinadores (Pazo et al., 2010)

ANEXO. ENTREVISTA A COORDINADORES DE CANTERA

CONTEXTO SOCIAL

* ¢Cudl es tu experiencia como coordinador de cantera?

* ¢Qué importancia tiene para ti el entorno social gue rodea al joven jugador?

* ¢Coémo debe apoyar el entorno familiar al jugador?

* ¢Qué persona del entorno social es la més influyente en el jugador de fGtbol en iniciacién?
* ¢Qué valor tienen los estudios con respecto al deporte?

* ¢Son compatibles los estudios y la préactica del futbol?

* ¢En qué medida piensas que son compatibles el deporte y las relaciones de pareja?

* ¢De qué manera influyen los medios de comunicacion en el joven jugador?(camisetas, clubes, etc.)
* ¢COmo te ha influido la educacién recibida segin tu nivel social?

* ¢Cémo se pueden trabajar estos aspectos?

CONTEXTO DEPORTIVO

£Qué importancia tiene el entorno deportivo en la formacién?

£Qué es para ti un jugador?

¢Qué importancia tiene la cantera en un club de fltbol?

£C6émo deben ser los entrenadores en las categorias de formacién?

£Qué representa en la etapa de formacion el coordinador de cantera?

£Qué importancia tiene en la ién la figura del prep or fisico?

£Coémo valoras el trabajo del psicologo en categorias inferiores?

£C6mo es el trabajo del médico en etapas iniciales?

¢La mayoria de los amigos de los jugadores de fltbol tienen relacién con el deporte?
£Cémo crees que es la llegada a la élite de los jugadores? (oportunidades, suerte, etc)
¢Cémo has trabajado estos aspectos?

PSICOLOGICOS INDIVIDUALES

* ¢Qué importancia tienen estos aspectos en la formacién del jugador de fatbol?

* De todos los aspectos psicoldgicos individuales, écudles consideras més importantes para que un jugador llegue a dar el salto a la élite?
* ¢COémo it j estos ?

i

ASPECTOS TACTICOS

+ La tactica es la utilizacién oportuna de la técnica para obtener el éxito, ¢qué importancia le das a este aspecto?
* ¢Qué aspectos técticos son los mas importantes en cada categoria?

* ¢Cémo los debes trabajar?

CONDICION FisICA

* ¢Qué importancia tiene la condicién fisica para alcanzar el alto rendimiento?
* ¢Qué capaci fisicas mas en la formacién del joven jugador?
* ¢Cémo se debe entrenar la condicién fisica en categorias inferiores?

ASPECTOS TECNICOS

* Entendiendo la técnica como la ejecucién correcta de un gesto o movimiento, ¢qué importancia le das en la etapa de formacién de
un jugador?

* (A qué gestos técnicos le darias méas importancia en las diferentes categorias para la formacion del jugador?

* ¢De qué manera trabajarias la técnica?

DATOS ANTROPOMETRICOS

* ¢Qué importancia tienen para ti estas medidas en categorias inferiores?
* ¢Qué aspectos antropométricos destacas?

* {COmo piensas que estos parametros se pueden mejorar y trabajar?

PSICOLOGICOS COLECTIVOS

* ¢Qué importancia te merecen las relaciones sociales desde el punto de vista psicolégico?

* ZQué aspectos son los més influyentes en el jugador de fltbol en iniciacién para lograr el alto rendimiento?
* ¢Cémo se debe trabajar con los equipos?

EXCELENCIA DEL JUGADOR DE FUTBOL

* ¢A qué causa/s atribuyes el éxito en el futbol?

* Algunos de los jugadores que estan en categorias inferiores no llegan a la élite, Zpor qué crees que no llegan?
* ¢Qué recomendaciones le harfas a un jugador que estéd empezando en este deporte?

Los conceptos fundamentales en el desarrollo y evaluacion de jugadores en
categorias inferiores sefalados por los coordinadores hacen referencia a los cuatro
factores claves que afectan el rendimiento de un jugador: psicologico, fisico, técnico
y tactico donde se analizan diferentes competencias. Los modelos competenciales
convierten las habilidades, los conocimientos, motivos y atributos de los evaluados
en conductas observables, las cuales pueden ser facilmente identificables y
modeladas por la persona evaluadora (Veroz et al., 2015).
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Cabe destacar que una caracteristica propia de esta forma de evaluacion en
base a la percepcion es que las mismas percepciones pueden afectar el rendimiento
deportivo de los jugadores, teniendo dos efectos contraproducentes (Pazo et al.
2010). Uno de ellos es el efecto Pigmalion, en donde se espera una mayor
expectativa de los entrenadores hacia los deportistas mas habiles. Esto puede
afectar positivamente el rendimiento de estos atletas ya que se espera que reciban
mayor atencion e instruccion (Castillo, 2014; Hancock et al., 2013). No obstante,
también puede representar un efecto perjudicial, ya que podria aumentar el estrés
y la competencia entre los jugadores. Por otra parte, en la autoevaluacion de los
jugadores el efecto Galatea es de importancia. Este efecto sefiala que las
expectativas puestas en algunos jugadores les brindan a dichos deportistas una
mejor percepcion de ellos mismos, aumentando su percepciéon en cuanto a
desempefio, auto eficiencia y rendimiento (Hancock et al., 2013). Al momento de

utilizar herramientas de eta indole se deben tener en cuenta ambos efectos.

Atendiendo a todo lo expuesto en el marco tedrico y siguiendo las pautas
del enfoque de Pazo (2011), con la presente tesis doctoral se va a disefiar,
implementar y proponer un modelo competencial para ayudar a los entrenadores
y a los propios jugadores para que en base a la percepcion se ayude a detectar el
talento en las categorias inferiores del fatbol base. evaluacién se realizara
atendiendo a cuatro factores: psicologicos, fisicos, técnicos y tacticos. Se disefia una

propuesta inicial a la que se denomina matriz de evaluacion inicial (Anexo 1).
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III - PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, OBJETIVOS E HIPOTESIS
DE INVESTIGACION

3.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y OBJETIVOS

En Espana, al igual que en el resto del mundo, el fatbol ha atraido el interés
de millones de personas, siendo un fenémeno cultural y es la practica deportiva
mas vista y con mayor prioridad entre los jovenes (Caicedo et al., 2020; Codina et
al., 2015; Martinez-Cabrera et al., 2020). Desde el punto de vista deportivo, el futbol
es considerado un juego de estrategia e inteligencia, donde la toma de decisiones
de los jugadores y sus destrezas lo convierte en un contexto interesante para el
estudio o analisis por parte de los especialistas de la materia. Es por ello, que el
fatbol se ha convertido en un gran objeto de estudio cientifico (Caicedo et al., 2020).

Entre los estudios de mayor importancia realizados en el futbol se encuentra
la deteccion de talento deportivo, ya que cada dia aumenta la demanda de los
clubes y asociaciones deportivas especializadas por conseguir la mayor cantidad
de jugadores con excelentes destrezas y un alto nivel profesional (Gonzalez-Villora
et al., 2015). Dicho esto, se hace patente la importancia de poseer los instrumentos
necesarios para la deteccion del talento y para la continua evaluacion del jugador
(Pazo-Haro et al., 2012).

En la detecciéon de talento y evaluacion de las competencias deportivas
existen numerosos estudios enfocados en aspectos antropométricos (Goémez y
Verdoy, 2011; Luarte, 2014; Ramos y Taborda, 2001). No obstante, autores como
Cuadrado (2002), Lago (2008), Pazo (2011) y Reilly et al. (2000) determinaron en sus
investigacion que los factores fisicos, psicologicos, técnicos y tacticos mostraban
mayor relevancia en la deteccion de talento que los aspectos antropométricos y

fisiologicos.

Dentro de este ambito, son muchos los instrumentos de evaluacién
fundamentados en los factores mencionados, los cuales han sido utilizados para
conocer la satisfaccion con el deporte practicado, el rendimiento deportivo de los
jugadores, el nivel deportivo, etc. (Fraile y De Diego, 2006; Garcia, 1997; Llames,
1999; Nuviala, 2003; Olmedilla et al., 2007; Ortega et al., 2008; Romero y Garrido,
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2005; Ruiz et al., 2001). Por otra parte, muchos de estos instrumentos carecen del
método cientifico y no abarcan aspectos reales del deporte, debido a que fueron
creados de forma analitica (Prieto, 2017).

Esta investigacion pretende evidenciar que la wutilizacion de esta
herramienta de forma planificada podria permitir recoger informacién acorde
sobre el nivel competencial del jugador de ftbol y su adecuacion a un determinado
modelo de juego.

Lo expuesto anteriormente muestra una problematica en el sector del futbol
para detectar talento y evaluar a los jugadores, por lo tanto, con el objeto de dar
respuesta a la necesidad de aplicar una metodologia de evaluacion sistematica que
proporcione al profesional de fatbol (entrenadores, directores metodologicos,
directores de académicas, directores de captacion) una informacién adecuada sobre
el rendimiento y el nivel competencial del jugador en los factores fisicos,
psicologicos, técnicos y tacticos, por ello se ha planificado la realizacion de la
presente tesis doctoral.

El objetivo general es validar y aplicar un modelo competencial como
herramienta para evaluar y determinar el nivel de competencia y rendimiento

deportivo (MCJF) en las categorias infantil, cadete y juvenil de un club de fatbol.

Para dar respuesta a este objetivo general, se determinan los siguientes 3

objetivos especificos:

1. Disenar y validar la metodologia del modelo MCJF para el fttbol base
(infantil, cadete y juvenil).

2. Revalidar el MCJF a la cantera del Sevilla F.C. en las categorias de infantil,

cadete y juvenil.

3. Aplicary analizar la percepcion del entrenador y del jugador de futbol base
sobre las competencias psicologicas, tacticas, técnicas y fisicas del jugador
en funcion del puesto que ocupa en el terreno de juego y en funcién de la

categoria en la que juega.
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Con el disefio de una metodologia de evaluacion basada en un modelo
competencial se podra identificar puntos fuertes y débiles de los jugadores e
identificar los factores claves de éxito para el jugador y adaptar las competencias
del jugador al modelo de juego. Esto permite contribuir con los conocimientos que
tengan los entrenadores y jugadores sobre la plantilla. Por medio de la percepcion
del entrenador y jugador sobre la valoracion de las competencias, teniendo en
cuenta variables importantes como la posicion del jugador en el terreno de juego y

la categoria a la que pertenece, se lograra evaluar la efectividad de la metodologia.

3.2 HIPOTESIS

A continuacion, se sefialan las hipotesis sdlo referentes al objetivo 3 de la

presente tesis doctoral.

Hipétesis 3.1: La percepcidn que tiene el entrenador y el jugador de fttbol sobre la
valoracion de las competencias psicologicas, tdcticas, técnicas y fisicas son

diferentes.

Hipétesis 3.2: La percepcidn que tiene el entrenador y el jugador de fttbol sobre la
valoracion de las competencias psicologicas, tdcticas, técnicas y fisicas son

diferentes en funcidn de la categoria en la que juega el jugador.

Hipétesis 3.3: La percepcidn que tiene el entrenador y el jugador de fttbol sobre la
valoracion de las competencias psicologicas, tdcticas, técnicas y fisicas son

diferentes en funcidn del puesto que ocupa el jugador en el terreno de juego.

Hipétesis 3.4: La autopercepcion que tiene el jugador de fatbol sobre la valoracion
de las competencias psicoldgicas, tacticas, técnicas y fisicas son diferentes respecto

a la categoria.
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IV - METODO

Para la realizacion de la presente Tesis Doctoral, fue llevado a cabo un
enfoque de investigacion multimétodo (EMM), estrategia en la que se utilizan dos
0 mas procedimientos para la indagacion sobre un mismo fendmeno u objeto de
estudio (Bolivar, 2008). Esta modalidad contribuye a mejorar los procesos y
productos de investigacion y proporciona una informaciéon mas amplia que la que

se obtiene realizando cada método por separado.

La investigacién se compone de un total de 3 estudios que se describen en
profundidad en el apartado descripcion de estudios a realizar. Partimos que el
estudio 1 se corresponde al disefio y validaciéon de un modelo competencial piloto
dejugadores de fatbol (MCJF), siendo aplicada a una muestra de la liga autonémica
del fatbol Valenciano. En el estudio 2 se hace una segunda validacion del modelo
competencial, tanto a jugadores de diferentes categorias, y a los entrenadores del
Sevilla F.C. En el estudio 3 se aplica y analiza la percepcion del modelo
competencial MCJF en la cantera del Sevilla F.C., en funcion de la categoria y del
puesto del jugador en el terreno de juego. En la Figura 20 se muestran los estudios
y objetivos de la investigacion.
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Figura 20. Estructura del disefio metodoldgico

ESTUDIO 1: Disefio y validacion de la metodologia del modelo MCIF
para el futbol base de la liga autonémica de fitbol de Valencia (LFV)
(infantil, cadete y juvenil)
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ESTUDIO 2: Revalidacion del modelo MCJF a la cantera del Sevilla
F.C. en las categorias de infantil, cadete y juvenil
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ESTUDIO 3: Aplicacion y analisis de la percepcion del modelo
competencial MCJF en la cantera del Sevilla F.C. en funcion de la
categoria y del puesto del jugador en el terreno de juego
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4.1 CRONOGRAMA

A continuacion, se presenta un cronograma con las diferentes fases que conformaron la Tesis Doctoral para proporcionar una mayor
comprension de todos los pasos que se llevaron a cabo durante su desarrollo (Tabla 7).

Tabla 7. Cronograma de las fases que conforman la Tesis Doctoral

2017 2018 2019 2020 2021 2022
E|FIM[AIM|J[J]|A]|S[O|N|D[E|F|M[A|M])[J|A]S N‘D J{J|A[S|O|N[DJ|E|F[M/AM[J]|J|A[S|O|N[D|E|F

FASES

o
m
b }
=
>
=
=
>
=
—
>
w
o
=
o
m
b 2 |
=
>
=
>
wv

Fase 1.1
Fase 1.2
Fase 2
Fase 2.1
Fase 2.2
Fase 2.3
Fase 2.4
Fase 3
Punto3.1
Fase 4
Puntod.1
Fase 5
Fase 6
Fase 7
Fase 8
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FASE 1: Revision bibliografica

FASE 1.2: Disefio de la investigacion.

FASE 2: Desarrollo del estudio 1

Punto 2.1: Identificacion de los subcriterios caracteristicas de la excelencia
deportiva del futbolista.

Punto 2.2: Definicién de las competencias del jugador de fatbol. Reduccidn de items
y creacion del cuestionario inicial de evaluacion.

Punto 2.3: Elaboraciéon del cuestionario definitivo y del modelo competencial
MCJE.

Punto 2.4: Analisis de fiabilidad y validez del cuestionario.

FASE 3: Desarrollo del estudio 2

Punto 3.1: Trabajo de campo y validacion.

FASE 4: Desarrollo del estudio 3

Punto 4.1: Analisis de datos.

FASE 5: Elaboracién informe y difusién de resultados.

FASE 6: Discusion y conclusiones de los resultados.

FASE 7: Revision y correcciones de la Tesis Doctoral.

FASE 8: Finalizacion y preparacion deposito de la Tesis Doctoral.

4.2 ESTUDIO 1: DISENO Y VALIDACION DE LA METODOLOGIA DEL MODELO
MCJF PARA EL FUTBOL BASE DE LA LIGA AUTONOMICA DE FUTBOL DE
VALENCIA (LFV). INFANTIL, CADETE Y JUVENIL)

4.2.1 Objetivos

Este primer estudio se corresponde a un estudio piloto donde se ha tratado
de disefiar y validar la metodologia del modelo MCJF para el fatbol base (infantil,
cadete y juvenil). Esta basado en competencias y es para evaluar a los jugadores de
fatbol. El disefio de esta herramienta podra permitir llevar a cabo la evaluacion de
un jugador frente al modelo competencial definido y posibilitaria la medicion y
seguimiento de cada una de las dimensiones involucradas en el rendimiento de los

jugadores en esta disciplina.

Para dar respuesta a este primer estudio, se determinan los siguientes

objetivos especificos:

1. Disefiar un instrumento piloto para la deteccion del talento y rendimiento

competencial en las categorias inferiores de fatbol.
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Esta herramienta proporcionaria al profesional que trabaje en el ambito
futbolistico (entrenadores, directores de académicas, directores de captaciéon y
directores metodoldgicos) una informacion acorde y precisa sobre el nivel
competencial del jugador de fttbol y su adecuacion a un determinado modelo de
juego de un club de futbol.

2. Validar el instrumento piloto por medio de la evaluacion de su contenido y
también de las propiedades psicométricas para su aplicacion a jugadores de
fatbol.

4.2.2 Diseno del estudio

Para cumplir estos objetivos fue escogida una metodologia mixta que
combina el trabajo inicial del investigador en las primeras fases junto con el método
cualitativo con la consulta a varios comités de expertos y posteriormente, se utilizan
técnicas cuantitativas que serviran de soporte para disefiar el modelo competencial
piloto. Este modelo pretende evaluar las competencias psicosociales, tdcticas,
técnicas y fisicas de los jugadores de cantera de fitbol, analizando la capacidad del
jugador de resolver las situaciones, desarrollando soluciones de manera coherente
a las diferentes situaciones de juego que se le presentan durante un partido de

fatbol, lo cual trasciende el desempenio fisico, tactico o técnico del jugador.

Para ello se han empleado varias muestras de estudio, por un lado, los
expertos que disefian y validan el contenido de la herramienta del modelo piloto y
por otro, con los jugadores y entrenadores a los que se les va a aplicar esta
herramienta y se analizan las propiedades psicométricas relacionadas con la

tiabilidad y validez externa de la misma.

4.2.3 Disefio del instrumento piloto del modelo competencial

En este apartado se expone todo lo relacionado con el disefio y validacion
del primer instrumento (herramienta piloto) y procedimiento de recogida y analisis
de datos. En esta fase se explica con detalle las variables involucradas y los
resultados de las pruebas estadisticas de validacion que han permitido otorgarle
un caracter robusto y confiable a este instrumento y del cual partiremos en la

aplicacién en el estudio 2 que se realizara de forma posterior.
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En primer lugar, a partir de otras investigaciones anteriores realizadas sobre
aspectos relacionados con la tematica de estudio (Pazo et al., 2011), y siguiendo los
procesos metodoldgicos apropiados (Burgos, 2006; Ortega et al., 2008a; b), se
empieza a desarrollar la herramienta de esta investigacion. Para la redaccion y
seleccidn de los items asociados a las dimensiones establecidas fue realizada una
exhaustiva revision bibliografica, consultando tanto fuentes primarias como
secundarias (Burgos, 2006; Ortega et al., 2008a; b; Pazo et al., 2011). Cada item fue
redactado utilizando un lenguaje claro y sencillo, siendo detalladas las indicaciones

para su cumplimiento.

La herramienta piloto propuesta (Anexo 1) contaba con una breve
introduccién, donde se explica el uso, modo de contestacion de los items, definicion
sobre la escala, objetivo del estudio, etc. De igual forma se incorpora un apartado
para la recogida de datos sociodemograficos como posicion de juego, edad,
categoria y equipo. La herramienta piloto estd compuesta por 4 bloques de
preguntas sobre las competencias de los jugadores, cada bloque se refiere a un
criterio (técnico, tactico, fisico y psicologico). Estos bloques disponian de 46 items
en total con seis opciones de respuesta cada una (escala tipo Likert), los cuales
fueron llamados “niveles competenciales”. Cada opcion de respuesta define un
nivel de competencia en el jugador (0 a 5) y describe una situacion especifica del
desarrollo de la competencia a evaluar, donde el nivel 0 indica carencia absoluta y
el nivel 5 excelencia en la competencia evaluada. Cabe destacar que aquellos items
que de manera conceptual hacian referencia a un mismo bloque fueron repartidos

aleatoriamente dentro de los bloques del cuestionario.

Se determinaron 10 dimensiones que caracterizaban la Excelencia deportiva

del futbolista y que median su nivel de 0 a 100:

* Aspectos psicosociales de control interno.
* Aspectos psicosociales de control externo.
e T4ctica en Ataque.

e T4ctica en Defensa.

e T4ctica en la Transicion defensiva.

e Tactica en la Transicion ofensiva.

* Técnica con balon.

e Técnica sin baldén.

* Aspectos fisicos condicionales.
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* Optimizacién del rendimiento.

Para medir estos criterios y las dimensiones correspondientes se
definieron 37 competencias:

* Orientacién a metas.

* Resistencia a la frustracion.

¢ Cuidado personal.

* Capacidad de automotivacion y liderazgo.
¢ Cooperacion y solidaridad.

* Fair play, juego limpio.

* Combinar con los comparieros.

* Leer situaciones de juego ofensivas.
* Gestionar el espacio-tiempo en ataque.
¢ Visualizar el ataque.

¢ Posicionarse defensivamente.

¢ Leer situaciones de juego defensivas.
* Gestionar el espacio-tiempo en defensa.
¢ Visualizar la defensa.

¢ Cambio a rol ofensivo.

* Sacar el balon de presion.

* Explorar desorganizacion del rival.

¢ Cambio a rol defensivo.

* Presidn tras la pérdida.

* Ajuste de posicion.

e Control sobre el balon.

* Jugar el baldn.

* Resolver el 1vs 1.

e Tiro y remates a porteria.

¢ Pierna no dominante.

* Despejes.

® Marcar al rival.

* Temporizacién.

* Anticipacion.

* Recuperacion.

* Resistencia al esfuerzo.

e Fuerza.
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¢ Velocidad.

e Flexibilidad.

* Coordinacién y propiocepcion.

e Habitos de entrenamiento funcional.

* Habitos de recuperacion post-esfuerzo.

Para cada una de ellas se ha definido una matriz de evaluacion que permite
medir el nivel competencial del jugador. Cada matriz incluye 6 niveles
competenciales que describen una situacion especifica del desarrollo del jugador
de la competencia a evaluar, donde el nivel 0 indica carencia absoluta y el nivel 5
excelencia en la competencia evaluada. Dentro de cada nivel competencial se ha
definido una escala numérica que permite conocer el grado de adquisicion de la
competencia dentro de dicho nivel. Esta puntacion, que varia desde 0 a 100, permite
identificar con mayor precision el nivel competencial del jugador y visualizar la
mejora del jugador, asi como poder definir el nivel del jugador en el marco del
modelo competencial MCJF y compararlo con otros jugadores.

Esta metodologia de evaluacion a través de tablas de niveles es la
metodologia que habitualmente utilizan los modelos de excelencia en gestion
(EFQM, Malcolm Baldrige o Deming) para evaluar el nivel de excelencia de una

organizacion.

Para la redaccion y seleccién de los items asociados a las dimensiones
establecidas fue realizada una exhaustiva revision bibliografica, consultando tanto
fuentes primarias como secundarias. Cada item fue redactado utilizando un

lenguaje claro y sencillo, siendo detalladas las indicaciones para su cumplimiento.

El pre-test realizado fue evaluado por 30 personas pertenecientes a diversas
empresas, puestos y canteras (entrenadores, directores metodoldgicos, directores
de captacion, directores de canteras). Las indicaciones y sugerencias de los
participantes permitieron culminar la construccién de la primera version del

cuestionario.

La herramienta piloto propuesta contaba con una breve introduccién,
donde se explica el uso, modo de contestacion de los items, definicion sobre la
escala, objetivo del estudio, etc. Posteriormente fue colocado un bloque para la
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recogida de datos sociodemograficos como posicion de juego, edad, categoria y
equipo (Anexo 1).

4.2.3.1 Descripcion de la muestra seleccionada: Comité de expertos

Para valorar la herramienta piloto disenada y su contenido se ha realizado
a través de dos comités de expertos a los que se les entrega el Anexo 1. Todos los
expertos realizaron la revisién de contenidos atendiendo al rigor metodolégico
(Downing y Haladyna, 2004; Wiersma, 2001). El primer comité de expertos estaba
conformado por 30 personas de diversas empresas, entidades deportivas, puestos
y conocimientos sobre jugadores de fatbol (entrenadores, directores
metodologicos, directores de captacion, directores de canteras). Estos expertos,
todos hombres y ninguna mujer, poseian mas de 10 anos de experiencia laboral.
Como minimo el nivel II de entrenador de futbol. Y tenian edades entre 35 y 57

anos.

El sequndo comité de expertos realiza el Test re-test de la herramienta piloto
disefiada (Anexo 3) y donde participan 13 entrenadores con nivel III de entrenador
de fatbol y titulo Licencia UEFA Pro provenientes de la liga de futbol autondmica
de Valencia (LFA). Contaban con mas de 10 afios de experiencia como entrenador
y tenian edades entre los 35 y 57 afios. En este caso los participantes se subdividian
al azar en dos subgrupos de 7 (grupo a) y 6 (grupo b) participantes para realizar la

valoracion.

4.2.3.2 Validez de contenido

La validez del contenido del cuestionario puede definirse como el grado en
que un test o prueba representa de forma adecuada el constructo que se quiere
medir (Ortega et al., 2008; Thomas y Nelson, 2007). Para ello debemos preguntarnos
si la herramienta sirve para medir el comportamiento que pretende medir.
Ademas, se debe especificar el universo de comportamientos y la variedad de
formas en que podemos medirlos. En el caso de los cuestionarios se debe identificar
todos los posibles items que sean ttiles para la medicion (Latiesa, 2003; Ortega et
al., 2008) y, que podran posteriormente evaluar a jugadores pertenecientes a las
categorias infantil, cadete y juvenil de un club deportivo espafiol. Segtin Latiesa
(2003), para este tipo de validez se utilizan los juicios con frecuencias consensuados

(jueces expertos) para determinar si el contenido de los items es apropiado.
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Ambos comités de expertos fueron contactados por correo electrénico y
posteriormente se realizé una reunion online con los participantes. En la reunion
se les explicd con mayor detalle los objetivos, el alcance del estudio y el contenido
de la herramienta. A su vez, se les solicitd que valorasen diferentes aspectos que
estaban incluidos en el cuestionario (escala, items, contenido). Se les dio un plazo
de 5 dias para la entrega de la informacidn solicitada. Al finalizar la evaluacion se
contactd nuevamente con los expertos para consultar las dudas surgidas durante el

analisis y agradecer su colaboracion.

Se analizaron las valoraciones del primer comité de expertos y aquellas que
eran pertinentes con la bibliografia y la necesidad de la investigacion se
incorporaban a la herramienta piloto propuesta. Algunas de las consideraciones

que se recogieron estaban relacionadas con:

- Redaccién mas clara de algunos contenidos
- Cambiar de orden algunos items

- O cambiar de bloque otros items

Este documento mejorado se entreg6 al segundo comité de expertos, al
subgrupo “a” y al subgrupo “b”, y se les pidi6 que indicaran en una escala de 0-10,
la adecuacion de la informacion inicial. Por tanto, se les pidié que realizaran un
analisis cualitativo y cuantitativo de los diferentes items del cuestionario. Respecto

a éstos se les solicitd que valorasen:

1. Grado de pertenencia al objeto de estudio (contenido). Fue registrado en
qué medida cada uno de los items debia formar parte del cuestionario. Se les pidié
a los entrenadores que sefalaran en una escala de 0 a 10 el grado de pertenencia

del item al cuestionario, donde 0 indica “nada pertinente” y 10 muy “pertinente”.

2. Grado de precision y adecuacion (forma). Se registro el grado de precision
en la definicién y redaccién de cada uno de los items. Los entrenadores indicaron
en una escala de 0 a 10 el grado de precision y adecuacion del item al cuestionario

(0=nada adecuado, 10= muy adecuado).

Después de recoger la informacioén solicitada se realiz¢ la interpretacion de
las respuestas de cada uno de estos expertos del segundo comité. La metodologia

senalada anteriormente permitid a los expertos seleccionar aquellos items que
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tuvieran validez de contenido muestral, siendo eliminados y/o modificados
algunos aspectos de los cuestionarios, en especial los referentes a la redaccion de

los niveles competenciales.

El criterio para la exclusion de la informacion ha sido el siguiente: fueron
eliminados aquellos items donde mas de 4 jueces indicaran algin inconveniente en
el disefio del item. Y posteriormente se calcul6 la validez del contenido utilizando
la prueba de V de Aiken (Penfield y Giacobbi, 2004). El subgrupo “a” de expertos
obtuvo los valores en la prueba V de Aiken que oscilaron entre 0,76-0,85. Y el
subgrupo “b” registréd unos valores en la prueba V de Aiken que oscilaron entre
0,82y0,87.

Estos andlisis concluyeron con la eliminacion de los items 11, 16, 24 y 31 por
considerarse preguntas neutras en relacion al contenido que se queria estudiar.
También fueron eliminados los items 4, 15, 41, 44 y 45 ya que presentaron
problemas en su redaccion y comprension, ademas, se modifico la redaccion de los
niveles competenciales del item 19 (“Explorar desorganizacion del rival”), toda esta
informacion se obtuvo del comité. De esta forma se obtiene una herramienta piloto

definitiva de 37 items.

Como puede observarse, ambos subgrupos registran valores de V de Aiken
superiores a 0,7; los cuales son valores muy superiores a los minimos indicados por
Penfield y Giacobbi (2004). Esto refleja que es un instrumento con niveles optimos
de validez en el contenido y por tanto se ha obtenido el instrumento de evaluacién
piloto definitivo (Anexo 3). Después de ello se procedi6 a realizar una evaluacion
de las propiedades psicométricas de la herramienta piloto creada.

4.2.4 Analisis de la fiabilidad y validez del modelo piloto competencial

En este apartado se expone como se han obtenido los cuestionarios
aplicados a la muestra de estudio para conocer las propiedades psicométricas del
cuestionario piloto disefiado (Anexo 3). Se optd por utilizar un método basado en
la consistencia interna (Hernandez et al., 2006; Lacave et al., 2015), donde el analisis
se realiza a partir de las caracteristicas de los items. Entre los procedimientos de
consistencia interna, el indice de fiabilidad adecuado para el test bajo estudio es el
alfa de Cronbach, que es un coeficiente de correlacion, donde se promedian todas

las correlaciones entre los items, permitiendo evaluar la homogeneidad de los
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elementos (Cronbach, 1951; Hernandez et al., 2006; Lacave et al., 2015). Este indice
entre 0 y 1 asume que los enunciados del test evaltian el mismo constructo y es

apropiado para escalas cuyos items poseen mas de dos alternativas (escala Likert)
(Belllido, 2014; Hernandez et al., 2006).

Posteriormente, para establecer en qué grado el instrumento mide el
constructo evaluado (evaluacion de la validez del instrumento), es decir,
comprobar si la estructura factorial del cuestionario se corresponde con los factores
teoricos determinados a priori y establecer si existe relaciones entre las variables y

las dimensiones establecidas, fue realizado un analisis factorial exploratorio (AFE).

4.2.4.1 Descripcion de la poblacién objeto y muestra seleccionada

Taylor y Bogdan (2002) sefialan que una poblacion (N) puede definirse
como un conjunto de sujetos, elementos o eventos que poseen similitudes entre si
en cuanto a una o varias caracteristicas. De dichas caracteristicas se desea obtener

informacion, siendo objeto de estudio.

La poblacién de interés esta conformada por los jugadores de fatbol en
edades infantiles, cadetes y juveniles de las canteras de los equipos de la liga
autonomica de fatbol de Valencia (LFA). Cabe destacar que para el disefio del
modelo piloto competencial fueron tomados en cuenta los jugadores de campo, sin
ser incluido el portero, ya que las demandas tacticas, técnicas y fisicas difieren en
estos jugadores. Por tanto, los jugadores porteros no fueron incluidos en el modelo

competencial y no se ha realizado analisis con los porteros.

Para establecer la poblacion (N) objeto de este estudio fue tomado en cuenta
que en la temporada 2016-2017 la liga autondmica de fatbol de Valencia (LFA)
estaba compuesta por 44 equipos. El nimero de jugadores en estas tres categorias
en las canteras de estos equipos es variable, ya que pueden tener uno o varios
equipos en cada una de ellas, asi como el nimero de jugadores en dichos equipos.
Al suponer 2 equipos por cada categoria y 24 jugadores en cada equipo, el nimero
minimo de jugadores es: 24x6x44=6336 jugadores.

La poblacién en el presente estudio viene dada por N=6336 jugadores
pertenecientes a tres categorias de las canteras de los equipos de la LFA.
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A partir del tamano de la poblacion (N) fue determinada una muestra (n),
la cual participara en este estudio y permitira que los hallazgos encontrados en este

trabajo pueden ser extrapolados a la poblacién total (Taylor y Bogdan, 2002).

Ademas, en este estudio sera utilizado un instrumento con una escala Likert
de 6 niveles, por lo tanto, para establecer el nimero de participantes pertenecientes
a la muestra fue tomado como referencia el tamano muestral establecido por
Martinez (2014) para variables con escala Likert y poblaciones finitas. La expresion
viene dada por:

Ns?

n= ——-—
(V-1)() +s2

Donde:

-N es el nimero total de la poblacion, es decir, 6336 jugadores.

-Z es un valor de la distribucién normal estandarizada, la cual se encuentra
en funcién al intervalo de confianza que se quiere al predecir el parametro
poblacional. Este intervalo fue establecido en el 95%, es decir, 1,96 en la escala Z.

-S es la desviacion estandar muestral. Thiéthart (1999) establecio las
varianzas tipicas (definidas como el cuadrado de la desviacion estandar, S*2) segtin
el nimero de puntos utilizados en una escala Likert (Tabla 8). Churchill (1991)
sefnala que en las varianzas determinadas por Thiéthart (1999) se utilicen aquellas
que corresponden a datos normalmente distribuidos, ya que sus trabajos arrojaron
como conclusion que dichos valores son los que predominan sobre la distribucion
en una determinada poblacion estudiada en campo. Dicho esto, la varianza (5"2)
utilizada este estudio fue 2,0; debido a que el instrumento posee una escala con un

nivel 6 de puntuacion (Tabla 8).

Tabla 8. Varianza de los datos dependiendo de los puntos de la escala Likert

Puntos en la Media Varianza en Varianza en
escala Likert distribucion normal distribucion
uniforme
4 2.5 0.7 1.3
5 3.0 1.2 2.0
6 3.5 2.0 3.0
7 4.0 2.5 4.0
10 5.5 3.0 7.0

Fuente: Thiétart (1999).
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-d es el error tolerado en relacién a la media muestral, es decir, la distancia
total entre los limites del intervalo de estimacion con respecto a la media muestral.
En los estudios de Thiéthart (1999) fue establecido un valor de 0,25 para escalas tipo
Likert.

Teniendo en cuenta los pardmetros mencionados, la muestra (n) viene dada
por:

La muestra (n) resultante es de 120 jugadores. Los jugadores se han
seleccionado de 12 equipos de la liga autondmica de futbol Valencia (LFA), los
cuales fueron contactados a través de sus equipos, a los que se les remitio la carta

informativa (Anexo 2) para explicarles el objeto de esta investigacion.

Para la evaluacion de las propiedades psicométricas de la herramienta
creada, el cuestionario fue aplicado a 24 entrenadores seleccionados (nivel Il y nivel
III de entrenador de futbol y adscritos a la federacion deportiva de fatbol de la
Comunidad Valenciana) sobre 12 equipos de la liga autonémica de fatbol de
Valencia (LFA) en categorias juvenil, cadete e infantil con un total de 240 jugadores
(tamafio muestral minimo necesario 120 jugadores). Por otra parte, para el analisis
de validez externa del cuestionario fueron utilizados equipos filiales y no filiales.
La muestra estuvo conformada por 122 jugadores de equipos filiales y 118
jugadores de equipos no filiales.

4.2.4.2 Fiabilidad del instrumento

Como se ha indicado la herramienta se ha aplicado a 24 entrenadores
seleccionados sobre 12 equipos de fttbol de la liga autondémica de fatbol Valencia
(LFA) en categorias infantil, cadete y juvenil y a un total de 240 jugadores.

La fiabilidad de la escala definitiva del cuestionario se calcul6 mediante el
andlisis de la consistencia interna, para lo cual se utilizo el coeficiente Alfa de
Cronbach. El indice de fiabilidad del test completo es de 0,90; lo cual indica que el
instrumento es confiable ya que valores mayores o iguales a 0,7 se consideran
aceptables (George et al., 2005). El test manifiesta, por lo tanto, consistencia interna
y precision en las medidas recopiladas. Por otra parte, los coeficientes de fiabilidad
de la escala del cuestionario fueron satisfactorios. Estos coeficientes superan en
todos los casos el criterio de 0,70 planteado por Nunally (1978); siendo considerado

una escala fiable.
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Fueron calculados los estimadores de adecuacion muestral de Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) y de significacion estadistica de Bartlett para comprobar si las
correlaciones entre los elementos son apropiadas para realizar un analisis factorial.
El estadistico KMO obtenido fue de 0,535, lo cual indica que las correlaciones antes
mencionadas son adecuadas, ya que en general son considerados aceptables los
valores iguales o superiores a 0,5 (Barbero et al., 2006). En la prueba de Bartlett se
contrasta la hipotesis nula de que las correlaciones observadas no estan
relacionadas (Bartlett, 1950), fue obtenido un valor de p menor al nivel de
significancia 0,001 y su valor fue cercano a la unidad, por lo tanto, se rechaza la
hipoétesis nula y bajo esta prueba la matriz es adecuada. Dado a este resultado se
decidi6 efectuar el andlisis factorial.

4.2.4.3 Validez del instrumento

En el cdlculo de la validez de constructo de la herramienta se utilizo el
analisis factorial. La extraccidon de los factores latentes a partir de los valores de
correlaciéon fue realizada mediante un andlisis de componentes principales,
utilizando rotacion Varimax con Kaiser (Thomsom, 2004). Cada variable fue
incluida en un solo factor, atendiendo a su carga factorial y teniendo en cuenta un
valor de 0,30 como minimo criterio de saturaciéon (Ferrando y Anguiano-Carrasco,
2010). La rotacion Varimax se asume como la mas adecuada, debido a que se espera
separar el maximo de factores que forman la escala. Por otra parte, fue empleada
esta rotacion ya que no se tenia establecido en un principio un concepto de la

estructura factorial de la escala.

La concepcion de la escala del cuestionario se percibe desde tres
dimensiones, por lo que los items se agrupan en tres factores principales e
independientes estadisticamente (Tabla 9). Estos bloques hacen referencia a los
aspectos relacionados al ataque, defensa y aspectos personales. Los pesos
factoriales de los items oscilaron entre 0,51 y 0,89 (Tabla 9), siendo estos valores
significativos estadisticamente, con valores de p menor a 0,001; lo cual refuerza la

validez de la herramienta.
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Tabla 9. Andlisis factorial: Factores “ataque”, “defensa” y “personal”

Items Descripcion Factor 1 Factor 2 Factor 3
“Ataque” “Defensa” “Personal”
C1 Orientacion a metas 0,52
C2 Resistencia a la frustracion 0,68 0,81
C13 Cuidado personal 0,72
C29 C'apac‘l,dad c'1e 0,58 0,56
automotivacion y liderazgo
Cl14  Cooperacion y solidaridad 0,62 0,54
C28 Fair play, juego limpio 0,57 0,52 0,81
C3 Comb1nar~c0n los 0,85
companeros
C15 Leer situaciones de juego
. 0,88
ofensivas
C27  Gestionar el espacio-tiempo 0.81
en ataque ’
C30 Visualizar el ataque 0,79
C4 P051c‘1onarse 0,85
defensivamente
C16 Leer situaciones de juego
. 0,86
defensivas
C31  Gestionar el espacio-tiempo
0,77
en defensa
C26 Visualizar la defensa 0,79
C5 Cambio a rol ofensivo 0,79
C17 Sacar el balén de presion 0,85
C19  Explorar desorganizacion
. 0,78
del rival
Cé6 Cambio a rol defensivo 0,78
C18 Presion tras la pérdida 0,76
C32 Ajuste de posicion 0,82
C7 Control sobre el balén 0,81 0,85
C25 Jugar el balén 0,78 0,73
C8 Resolverel1vs 1 0,82
C24 Tiro y remates a porteria 0,88
C33 Pierna no dominante 0,81 0,52
C20 Despejes 0,86
9 Marcar al rival 0,78
C34 Temporizacion 0,83

C10 Anticipacién 0,69
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Items Descripcion Factor 1 Factor 2 Factor 3
“Ataque” “Defensa” “Personal”
C35 Recuperacion 0,68
C11 Resistencia al esfuerzo 0,75
C21 Fuerza 0,74
C12 Velocidad 0,55
C23 Flexibilidad 0,76
C36 Coorqlnac19r} y 0,82
propiocepcion

C22  Habitos de entrenamiento

funcional 0,58
C37 Habitos de recuperacion 0,62

post-esfuerzo

Los tres factores explican el 73,50% de la varianza observada en los datos,
porcentaje de explicacion que se sitla en niveles de aceptacion elevados. Por otra
parte, de estos componentes o factores el numero 1 (ataque) posee mayor relevancia
en comparacion al componente 2 y 3, ya que explica el 33,5% de la varianza (Tabla
10). Los resultados obtenidos en el analisis factorial demuestran que existen
evidencias suficientes para inferir que el cuestionario es adecuado

estructuralmente.

Tabla 10. Varianza explicada de cada factor o componente

Factor 1 Factor 2 Factor 3

Varianza “Ataque” “Defensa” “Personal”
Variabilidad 0,335 0,298 0,102
Porcentaje de variabilidad acumulado 33,5% 63,3% 73,5%

Posteriormente, fue realizado un analisis de fiabilidad a cada factor o
componente. Fueron obtenidos valores superiores a 0,72 (Tabla 11). Segin George
y Mallery (2003) y Ortega et al. (2008) valores entre 0,6 y 0,8 son considerados
adecuados. Esto respalda los andlisis de fiabilidad realizados anteriormente, y

comprueban que la herramienta posee precision en la recoleccion de datos.
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Tabla 11. Anadlisis de fiabilidad para cada factor

Factores Alfa de Cronbach
ataque 0,80
defensa 0,75

personal 0,72

Por otra parte, para continuar con el estudio de la validez de la herramienta,
fueron calculados las correlaciones entre las 10 dimensiones del cuestionario. Los
valores de correlacion fueron superiores a 0,4; siendo los valores obtenidos
estadisticamente significativos (p<0,05). Estos resultados reafirman que la

estructura tedrica establecida en la herramienta es apropiada.

Para el andlisis de validez externa del cuestionario se ha contrastado, a
través de un andlisis de la varianza de dos vias (ANOVA), las diferentes
dimensiones del cuestionario en funcién de 2 variables independientes: tipo de
equipo (2 niveles: equipos filiales y equipo no filiales) y posicién del jugador (8
niveles: defensa central, lateral, mediocentro, media punta, interior, extremo y
delantero centro). Se recuerda que la muestra total era de 240 jugadores donde 122

jugadores pertenecian a equipos filiales y 118 jugadores a equipos no filiales.

En el analisis ANOVA en funciéon del modelo de juego 4 dimensiones
mostraron diferencias significativas: aspectos psicosociales de control interno,
tactica en la transicion ofensiva, técnica con balén y optimizacion del rendimiento
(Tabla 12). En estas 4 dimensiones las puntuaciones medias obtenidas de los

equipos filiales fueron mayores en comparacion a los equipos no filiales.

Posteriormente fue comprobada la hipdtesis de que los equipos filiales, que
poseen modelos de juego mas ofensivos, muestran mayores puntuaciones en las
dimensiones relacionadas con el ataque y la transicion ofensiva. Estos jugadores
mostraron ser mas técnicos, con mayor capacidad de control interno y disciplina

en los entrenamientos.
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Tabla 12. ANOVA en funcion de los modelos de juego (grupos: equipos filiales y no filiales)
(*p<0,05)

Dimensiones del Cuestionario MCJF Valor F p

Aspectos psicosociales de control interno 4,015 0,047*
Aspectos psicosociales de control externo 0,206 0,651
Tactica en Ataque 2,433 0,121
Tactica en Defensa 0,486 0,487
Tactica en la Transicion defensiva 0,209 0,648
Tactica en la Transicion ofensiva 3,943 0,049*
Técnica con balén 4,636 0,033*
Técnica sin balén 0,296 0,587
Aspectos fisicos condicionales 0,865 0,354
Optimizacion del rendimiento 4,211 0,042*

En cuanto a la posicion del jugador en el terreno de juego, el andlisis
ANOVA identificé 3 dimensiones con diferencias significativas: tactica en ataque,
tactica en defensa y técnica con balon (Tabla 13). Se confirmo que los jugadores de
ataque, es decir, delantero centro, extremos y media puntas, poseen mayores
puntuaciones medias en las dimensiones tactica en ataque y técnica con el baldn,
mientras que los jugadores defensivos; defensa central, medio centro y laterales,

poseen mayores puntuaciones medias en tactica en defensa.

Este estudio permiti6 reforzar la validez del cuestionario, debido a que se
evidenciaron las diferencias esperadas entre las valoraciones en funcion del sistema

de juego que utiliza el equipo y la posicion del jugador.
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Tabla 13. ANOVA en funcién la posicion del jugador en el terreno de juego (grupos defensa
central, lateral, mediocentro, media punta, interior, extremo y delantero centro) (* p <0,05)

Dimensiones del Cuestionario MCJF Valor F P
Aspectos psicosociales de control interno 0,724 0,652
Aspectos psicosociales de control externo 0,604 0,752
Tactica en Ataque 3,016 0,0056*
TActica en Defensa 2,417 0,023*
Tactica en la Transicion defensiva 1,329 0,241
Tactica en la Transicion ofensiva 1,561 0,152
Técnica con balén 2,124 0,045*
Técnica sin balén 0,976 0,451
Aspectos fisicos condicionales 0,439 0,876
Optimizacion del rendimiento 0,558 0,789

En la Tabla 14, se recoge el resumen de los pasos dados y la informacion
mas relevante obtenida para el disefo y validacién de la versién piloto del modelo
competencial MCJF basado en las indicaciones y sugerencias de los comités de
expertos, y junto con el andlisis de la fiabilidad y validez se puede afirmar que la
herramienta disefiada es estadisticamente valida y apropiada, pues logra evaluar
lo que pretende, la deteccion del talento en las categorias inferiores (Anexo 5). Este
primer estudio nos permitira dar paso al estudio 2, donde se aplicara de nuevo el
instrumento piloto validado en las categorias infantil, cadete y juvenil de un club

deportivo de excelencia espanol.
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Tabla 14. Cuadro resumen del disefio y validacion del modelo competencial piloto MCJF

Numero de  Caracteristicas del

expertos y/o  grupo de expertos

Datos

obtenidos

Acciones

realizadas

muestra y/o muestra
Entrenadores con 4 bloques con  Revisién previa de
Disefio de nivel Il de fatbol 46 items y con bibliografia para
escala 30 y titulo Licencia  seis opciones de  elaborar la escala
UEFA Pro respuesta (Anexo 1)
(“niveles
competenciales”
de0ab)
A cada entrenador
Validacion se le solicitd que
escala Entrenadores con  Valores prueba realizaran una
Test-retest nivel lIl y titulo V de Aiken valoracién global
7 Licencia UEFA oscilaron entre  y una valoracion
Subgrupo Pro 0,76-0,85 cualitativa sobre la
“a” y 37 items informacién
inicial, escala
items
Validacion
escala Entrenadores Valores prueba  Valoracion global
Test-retest 6 fatbol con nivel 111 V de Aiken y valoracién
y titulo Licencia oscilaron entre cualitativa
Subgrupo UEFA Pro 0,82-0,87
“b” y 37 items
Validacion 24 Entrenadores Pesos factoriales
deescala  entrenadores fatbol con nivel II de los items Analisis factorial
definitiva y 240 y lI'y jugadores entre 0,51-0,89 (Anexo 3)
jugadores deLVA (p <0,001)
Fiabilidad 24 Entrenadores Calculo coeficiente
delaescala entrenadores fatbol con nivel IT 0,90 Alfa de Cronbach
definitiva y 240 y lI'y jugadores (Anexo 3)
jugadores de LVA
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4.2.5 Procedimiento

Para el disefio del instrumento, el comité de expertos conformado por 30
participantes fue contactados por via correo electrénico, donde se les comunico las
motivaciones del estudio, objetivos y datos de contacto del investigador y se
entregd la documentacion (Anexo 1). De igual manera, se les explico sus
asignaciones como evaluadores y aquellos participantes que necesitaron una
ampliacion de la informacién, fueron contactados de nuevo via telefonica.
Dependiendo de la disponibilidad de éstos, las reuniones duraron entre media hora
y una hora, y en ellas se analiz6 la informacién pertinente para determinar las
dimensiones a evaluar por la propuesta del modelo. Se recogieron y tomaron en

consideracion las sugerencias y consultas realizadas.

Una vez realizadas las modificaciones indicadas por el primer comité de
expertos, se realiza el Test re-test de la herramienta con el segundo comité de
expertos. Estaba formado por 13 entrenadores, que aceptaron la participacion en el
estudio, y se realizaron dos breves reuniones presenciales en las que se dividieron
en dos subgrupos de 7 y 6 participantes respectivamente cada uno. Se actué como
con el primer comité de expertos y ademas de las valoraciones cualitativas con este
comité también se realizd la valoracidon cuantitativa del estudio a través de la

prueba Aiken.

Finalmente se contacté con de la liga autonémica de futbol de Valencia
(LFA) alos que se les explico el objeto del estudio (Anexo 2) y se les remitio también
la herramienta piloto del modelo MCJF (Anexo 3). Participé una muestra de 24
entrenadores y para reducir la mortalidad experimental aquellos entrenadores que
no respondieron en el primer contacto, fueron llamados via telefénica una vez

pasados 5 dias.

De igual modo, a estos entrenadores se les pidié que entregaran una copia
del documento a los jugadores y se les dio el plazo de una semana para devolverlos
cumplimentados. Se recogieron 240 cuestionarios. Posteriormente, se les informo a
los participantes que se queda a disposicion ante cualquier duda o informacién de
interés que y a su vez el investigador se compromete en enviar un resumen de los
resultados si asi lo requieren. Por ultimo, se procedi6 a generar una base de datos

en Excel.
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4.2.6 Analisis de datos

Se recuerda que el objeto de este estudio es la deteccion del talento y se hace
a través de la medicion de diferentes parametros competenciales. Para ello, el

instrumento debe cumplir con valores adecuados de validez y fiabilidad.

Para la valoracién del contenido de la herramienta disefiada se le ha pedido
al primer comité de expertos la valoracion del contenido de los items presentados
en el Anexo 1, y su valoracion sobre la adecuacion, pertinencia y precision de la
informacién recogida. Al segundo comité de expertos, se les ha pedido los mismos
requisitos que al primero, pero en este caso a este comité al que se ha subdivido en
dos grupos, posteriormente a sus comentarios se les ha aplicado la prueba V de
Aiken y ver el grado de conformidad.

En primer lugar, fue realizado un analisis descriptivo para variables
contintas calculdandose la media, la desviacion tipica, minimo, maximo y moda; y
para las variables categdricas se utilizaron las frecuencias y porcentajes de la

informacion recopilada.

Para ello la fiabilidad de la escala definitiva del cuestionario se ha calculado
mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, el cual es un indicador apropiado para el
analisis de la consistencia interna entre los datos. No obstante, la validez definitiva
de la herramienta ha venido determinado por el analisis factorial como ya se
explicd anteriormente. Recordando ademds que la rotacion Varimax con Kaiser
(Thomsom, 2004) fueron los métodos usados para la identificacion de los
componentes principales del instrumento (PCA).

El estadistico Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) para que sea aceptable debe
obtener un valor igual o superior a 0,5 (Barbero et al., 2006). En la prueba de Bartlett
se contrasta la hipdtesis nula de que las correlaciones observadas no estan
relacionadas (Bartlett, 1950), y se debe de obtener un valor p menor al nivel de
significancia 0,001. Si su valor es cercano a la unidad, se rechaza la hipotesis nula y
la matriz seria adecuada. Se realiza un analisis factorial para determinar los factores
que explican el porcentaje mas alto de la varianza observada y, por otro lado,

determinar los diferentes componentes mas relevantes.
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Para el andlisis de validez externa del cuestionario se ha contrastado, a
través de un andlisis de la varianza de dos vias (ANOVA), a través de las dos
variables independientes: equipo (2 niveles: equipos filiales y equipo no filiales) y
posicion del jugador (8 niveles: defensa central, lateral, mediocentro, media punta,

interior, extremo y delantero centro).

Para el andlisis de todos los datos mostrados fue utilizado el programa
estadistico SPSS 21, (Statistical Package for the Social Sciences) con licencia de la
Universidad Politécnica de Valencia.

4.3 ESTUDIO 2: REVALIDACION DEL MODELO MCJF A LA CANTERA DEL
SEVILLA F.C. EN LAS CATEGORIAS DE INFANTIL, CADETE Y JUVENIL

4.3.1 Objetivos

En el estudio 2 se hace una revalidacion del MCJF. Para ello fueron
seleccionados los 2 equipos mds importantes (equipos A y B para las categorias
infantil y cadete y equipos B y C para juvenil) del Sevilla Fatbol Club en la
temporada 2016/17.

El objetivo especifico es proceder a una segunda validacion en la cantera del

Sevilla F.C. en las categorias de infantil, cadete y juvenil.

4.3.2 Diseno del estudio y revalidacion del instrumento modelo piloto
competencial

Siguiendo los mismos pasos que en el estudio 1 se utiliza una metodologia
mixta donde se combina el método cualitativo y el cuantitativo. En el estudio 1 se
trabajo con la cantera de jugadores y entrenadores de la LFV, y en este segundo
estudio se hace una segunda validacion del modelo competencial MCFJ (Anexo 3),

en otra cantera de especial relevancia, como sera la del Sevilla F.C.

Aunque es un instrumento que estd validado en contenido por jueces
expertos y descrito en el estudio anterior, se considera necesario realizar no sélo
una revalidacion de la herramienta con otro comité de expertos, sino con otra
muestra de jugadores y entrenadores debido a que se realiza la evaluacion de las
competencias a través de la “percepcion” y atendiendo a las consideraciones de

Mifiano (2015), expone que el comportamiento de un jugador de futbol viene dado
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por una serie de procesos complejos centrados en la propia actividad del jugador y
en su integracion con el resto del equipo, lo cual puede influir en la facultad para
analizar sus destrezas y habilidades. Por ello se tiene que tener en consideracion
que las valoraciones dadas, pueden estar condicionadas por la categoria que ocupa
el jugador (infantil, cadete, juvenil) y por la posiciéon en la que juega (central,
delantero centro, extremo, lateral, mediapunta, mediocentro defensivo,
mediocentro organizador), es decir, la capacidad que tiene cada jugador para
autoanalizarse y autoevaluarse puede variar entre posiciones y entre las categorias.
Por lo que, revalidando el instrumento serd garantia del proceso metodoldgico

seguido ademas de conseguir una herramienta mas adecuada para este proposito.

Losjugadores de las categorias infantiles tienden a mostrar un menor grado
de juicio, sensatez y madurez mental y psicoldgica, presentando ademas baja
capacidad de competiciéon deportiva (Malina et al., 2007). Prieto (2017) afirma que
los jugadores mas jovenes pueden mostrar menor grado de madurez en la
asimilacion de muchos aspectos deportivos debido a que estos jugadores se
encuentran en un proceso de aprendizaje y, por lo tanto, no poseen debidamente
desarrolladas las habilidades para autoanalizar y criticar como los jugadores de

categorias mayores.

Estas afirmaciones ponen de manifiesto que el instrumento de evaluacion
puede estar limitado o condicionado por las categorias de los jugadores,
pudiéndose obtener resultados limitados y, por lo tanto, la herramienta pudiera ser
solo util para ciertas categorias. Un ejemplo de esto es que los infantiles
comunmente no son capaces de autoanalizar el liderazgo debido a que la mayoria
de estos jugadores todavia no poseen desarrollado la ilusion de maxima
competitividad y para ellos el concepto de influir en la forma de ser o actuar de los
jugadores o del equipo (liderazgo) podria encontrarse condicionado a las
direcciones y ensefianzas del entrenador (Carvalho, 2013). Esto significa que como
los infantiles estan en sus comienzos como futbolistas, la mayoria podria no
percibirse como un lider ya que se encuentran en un proceso de formacion y por lo
momentos solo acatan las instrucciones del entrenador, siendo asumido totalmente
el papel del lider por el entrenador. Asimismo, debido a la falta de madurez y
experiencia muchos de estos deportistas podrian no estar conscientes del

significado de “liderazgo” siendo incapaces de autoevaluar esta competencia.
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Por otra parte, los jugadores juveniles poseen una mayor trayectoria
futbolistica donde sus destrezas deportivas y criticas han evolucionado. Estos
jugadores ya se encuentran en una etapa donde son capaces de examinar sus
propias habilidades para liderar (Carvalho, 2013). En cuanto a los entrenadores,
éstos poseen conocimientos mas amplios en todas las competencias y factores que
engloban al fttbol; estos conocimientos fueron auspiciados por la practica y la
experiencia y ademas apoyados por una base cultural (Haro et al., 2007), por ende,
poseen la facultad para analizar y criticar cada una de las competencias que evalta

el instrumento utilizado.

Como se ha indicado con anterioridad los deportistas de categorias
infantiles no poseen desarrollado por completo la habilidad de autocritica, por lo
cual, pudieran percibirse en sus competencias de manera no acorde a lo que
demuestran en la prdctica, es decir, podrian autoanalizarse de una forma mas
positiva (Haro et al., 2007). Estos jugadores podrian sobrevalorar sus destrezas

mostradas en los entrenamientos o en sus aspectos psicosociales.

Cunha et al. (2010) y Laguna y Torrescusa (2000) sefialan que a medida que
aumenta la experiencia en el balompié los jugadores aprender a percibir
adecuadamente cada factor que envuelve al fatbol, aumentan sus capacidades de
juicio y reconocen sus limites como jugador, por ende, los jugadores juveniles
pueden tener una mayor capacidad de autoanalizar, ofreciendo una impresion
centrada en la realidad. La diferencia en la experiencia profesional, la formacion
deportiva y mentalidad entre los infantiles y juveniles puede dar lugar a opiniones
y capacidades de autoandlisis muy distintas sobre los aspectos evaluados en el

instrumento.

4.3.2.1 Descripcion de la muestra seleccionada: Comité de expertos

Para volver a valorar la herramienta disefiada en el Anexo 3 se ha realizado
a través de un nuevo comité de expertos siguiendo el rigor metodoldgico
argumentado en el estudio 1, y donde han participado 20 personas, donde 18 eran
de género masculino y 2 femenino pertenecientes al sector del fatbol. Estaba
constituido por 6 entrenadores con Nivel III y titulo de Licencia UEFA Pro, 4
directores metodologicos, 6 jugadores profesionales jugando en el maximo nivel de
la Liga Espanola y 4 directores de canteras.
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4.3.2.2 Validez de contenido (Revalidacion)

La validez del contenido que realiza el comité de expertos seleccionado,
revisa cada uno de los items del Anexo 3, ademas de la revision que realiza de
nuevo el investigador contrastando con la bibliografia de las 37 variables
agrupadas en 6 niveles que evaltan las competencias para ayudar a los
entrenadores a detectar el talento deportivo en futbol en cuatro criterios (fisico,
psicoldgico, técnico y tactico). Algunas de las consideraciones que se
cambiaron estaban relacionadas con:

- Redaccién mas clara de algunos contenidos
- Cambiar de orden algunos items
- O cambiar de bloque otros items

Si en el Anexo 3 se describian las dimensiones que conformaban los
criterios, finalmente se cambia el nombre “dimension” por “subcriterio” para dar
mas consistencia a la estructura del modelo competencial de 4 criterios y 10
subcriterios (Figura 21).

Figura 21. Modelo competencial del jugador de fiitbol. Criterios y subcriterios
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La herramienta de evaluacion se observa en el Anexo 5: Propuesta
Definitiva - Modelo Competencial de Jugadores de Futbol (MCJF).

4.3.2.3 Analisis de la fiabilidad y validez del modelo competencial (Revalidacion)

Este apartado se expone como se han obtenido los cuestionarios aplicados
a la muestra de estudio para conocer las propiedades psicométricas del
cuestionario piloto disefiado (Anexo 5). Se optd por utilizar un método basado en
la consistencia interna (Hernandez et al., 2006; Lacave et al., 2015), donde el analisis
se realiza a partir de las caracteristicas de los items y se ha seguido los mismos

pasos que en el estudio 1.

4.3.3 Descripcion de la poblacion objeto de estudio y muestra seleccionada

La poblacién objeto de estudio son todos los jugadores de los equipos mas
destacados (A, B, C) de la cantera del club en las categorias infantil, cadete y juvenil
del Sevilla F.C. En total fueron 66 participantes.

Los equipos de interés para este segundo estudio y que representaron la
poblacién objeto de estudio son los 2 equipos mas importantes en la cantera del
Sevilla F.C. Estos equipos fueron, el A y B para las categorias infantil y cadete y
equipos By C para juvenil. De igual forma que en el estudio 1, en este trabajo fueron
tomados en cuenta los jugadores del campo, y donde no se ha incluido al portero,
ya que las demandas tacticas, técnicas, psicoldgicas y fisicas difieren en estos

jugadores.

Los jugadores de la categoria “infantil” comprende las edades entre 13 y 14
anos, la categoria “cadete” entre 15 y 16 afios y los “juvenil” entre 17 y 18 afios. El
estudio se realiz6 a todos los jugadores titulares de cada equipo, y por tanto se

alcanza un muestreo del 100%.

También participé6 una muestra de 6 entrenadores que evaluaron a los
jugadores participantes utilizando la misma herramienta (Anexo 5). Eran todos
hombres, con una experiencia superior a 10 afios y que llevaban un minimo de 5
afios en el club. Tenian la titulacion de Nivel III/UEFA Pro de entrenador de fatbol.
A nivel deportivo, estos entrenadores son los que mas presencia tienen en el dia a
dia con el jugador. Por eso tengan una perspectiva completa y informada para

poder analizar a sus propios jugadores de la mejor manera.
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4.3.4 Fiabilidad y validez del instrumento

Como se ha comentado anteriormente, en este segundo estudio, y siguiendo
la misma metodologia que en el estudio 1, la herramienta disefiada y creada se ha
vuelto a aplicar a todos los jugadores de los equipos mas destacados (A, B, C) de la
cantera del club en las categorias infantil, cadete y juvenil del Sevilla F.C. En total
fueron 66 participantes jugadores.

Para proceder a la fiabilidad del instrumento, se utilizé el alfa de Cronbach
con el fin de evaluar la consistencia interna. Por otra parte, para establecer en qué
grado el instrumento mide el constructo evaluado fue realizado un analisis factorial

exploratorio (AFE).

El indice de fiabilidad del test completo fue de 0,86; lo cual indica que el
instrumento es confiable. El test muestra consistencia interna y precision en las
medidas recopiladas. Los coeficientes de fiabilidad de la escala del cuestionario
superan en todos los casos el criterio de 0,70 (0,74-0,89) (Nunally, 1978); siendo

considerado una escala fiable.

Referente a la validez de constructo del instrumento se utilizo el analisis
factorial (validez interna), para ello, los items se agruparon en tres factores
principales e independientes estadisticamente. De igual manera que en el estudio
1, los factores hacen referencia a los aspectos relacionados al ataque, defensa y
aspectos personales. Los pesos factoriales de los items oscilaron entre 0,64 y 0,81.
Estos valores son significativos (p < 0,001), indicando la validez de la herramienta.

Los tres factores explican el 80,04% de la varianza observada en los datos.
El factor ataque posee mayor relevancia en comparacion al componente 2 y 3,
explicando el 46,07% de la varianza encontrada (Tabla 15). Los resultados permiten

inferir que en estructura el cuestionario es adecuado.

Tabla 15. Varianza explicada de cada factor o componente

Factor 1 Factor 2 Factor 3
Varianza “Ataque” “Defensa” “Personal”
Variabilidad 0,4607 0,2033 0,1364




136 CARLOS BRYANT LAZARO PAULINA

Fue realizado un anadlisis de fiabilidad a cada factor. Los valores obtenidos

fueron superiores a 0,75 (Tabla 16), respaldando el analisis anterior.

Tabla 16. Analisis de fiabilidad para cada factor

Factores Alfa de Cronbach
ataque 0,75
defensa 0,73

personal 0,70

Fueron calculados las correlaciones entre los 10 subcriterios de la
herramienta (control interno del jugador, control externo, tactica en ataque, tactica
en defensa, tactica en la Transicion defensiva, tactica en la Transicién ofensiva,
técnica con baldn., técnica sin baldn, aspectos fisicos condicionales, optimizacion
del rendimiento). Los valores de correlacion fueron superiores a 0,5 (p<0,05). Estos
resultados reafirman que la estructura tedrica del cuestionario empleado (modelo
MCJF) es adecuada (Anexo 5).

4.3.5 Procedimiento

Se contactd con el equipo del Sevilla F.C. para explicarles el objeto de esta
tesis. Aceptaron la participacion y colaboracion en el estudio (Anexo 4) para la
revalidacién del modelo competencial. Los entrenadores de los dos equipos mas
importantes de las categorias infantil, cadete y juvenil fueron contactados via
correo electronico. En el comunicado se les informd sobre los motivaciones del
estudio. De igual manera, se les fue enviado un breve manuscrito con una
introduccidn, antecedentes, objetivos propuestos e hipotesis de estudio (Anexo 1)
y ademas la herramienta del Anexo 5 del “modelo competencial del jugador de
fatbol” (MCJF), junto con una introduccion donde se explican en que consiste la
estructura del modelo competencial, el modo de uso, modo de contestacidon de los
items y definicién de la escala. Aquellos entrenadores que no respondieron ante
dicha informacion fueron contactados via telefénica después de 5 dias respecto al
primero. La recogida total de estos datos se llevd a cabo entre enero y diciembre de
2018.

Posteriormente, fue realizada una jornada de formacion y capacitacion de
los 6 entrenadores para dar las instrucciones para cumplimentar el cuestionario,

aclarar dudas y unificar criterios de evaluacion. De igual forma, se les indicé que
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contestaran con sinceridad, ya que el estudio queda condicionado por la veracidad
de dicha informacion. El plazo de entrega de los cuestionarios fue de una semana,
donde cada cuerpo técnico cumplimentd la evaluacion de cada uno de sus
jugadores. Paralelamente, los responsables metodoldgicos del club definieron los
perfiles competenciales de cada puesto (lateral, central, mediocentrodefensivo,
interior, mediapunta, extremo y delantero centro) en funcién del modelo de juego

definido en el club.

El responsable de entrenadores fue coordinando con cada técnico, y
atendiendo a la categoria en la que juega el jugador y el puesto, fue realizando
reuniones para la aplicacion del instrumento de evaluacion. A cada jugador se le
hizo entrega del cuestionario en soporte papel, se le explicé el contenido del mismo

y las instrucciones para cumplimentarlo.

Entre las instrucciones dadas fue indicado que leyeran detenidamente cada
item y que las respuestas debian ser marcadas con una “X” dentro del cuadro que
consideren correcto segin la percepcion de cada jugador. Posteriomente, se les
notificd que comenzaran a completarlo para ser aclaradas las dudas presentadas
(Figura 22).

Figura 22. Aplicacion del instrumento de evaluacion en la categoria “infantil” (13-14 aiios)
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Cabe destacar que se inform¢ en reiteradas ocasiones que el cuestionario
fuera contestado con sinceridad, de la forma mas clara y con el maximo criterio
posible ya que el valor y utilidad del estudio queda condicionado por la vericidad
de sus respuestas. El resto del cuestionario fue cumplimentado en casa y se les dio
alos jugadores un plazo de una semana para su entrega. Se les facilito una direccion
de correo electrénico para responder las dudas e inconvinientes que se presentaran.
De todo este proceso el club de forma interna informo a los padres y/o tutores de
este estudio en el que iban a participar sus hijos.

4.3.6 Analisis de datos

Para el andlisis de todos los datos, en primer lugar, se generd una base de
datos de Excel y posteriormente, se utilizd el programa estadistico SPSS 21,
(Statistical Package for the Social Sciences) con licencia de la Universidad
Politécnica de Valencia.

4.4 ESTUDIO 3: APLICACION Y ANALISIS DE LA PERCEPCION DEL MODELO
COMPETENCIAL MCJF EN LA CANTERA DEL SEVILLA F.C. EN FUNCION DE
LA CATEGORIA Y DEL PUESTO DEL JUGADOR EN EL TERRENO DE JUEGO

4.4.1 Objetivos

El objetivo general es aplicar y analizar la percepcion del modelo
competencial MCJF en la cantera del Sevilla F.C. en funcién de la categoria y del
puesto del jugador en el terreno de juego, y ademds en comparativa con la

percepcion del entrenador.

De este objetivo general se determinaron los siguientes objetivos
especificos:

1. Aplicar e implantar el MCJF con los jugadores y entrenadores.

2. Determinar la percepcion que tiene el entrenador y el jugador de fatbol
sobre la valoracidon de las competencias psicoldgicas, tacticas, técnicas y
fisica del jugador en funcion del puesto que ocupa en el terreno de juego y
en funcién de la categoria en la que juega, lo cual permitira evaluar la

efectividad de la metodologia propuesta.
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3. Evaluar el nivel competencial del jugador de futbol y establecer diferencias

entre los equipos evaluados.

4.4.2 Diseno del estudio

Metodologia por medio del analisis estadistico de la herramienta de
evaluacion basada en las 37 competencias disefiadas en una estructura con 4
criterios y 10 subcriterios con 6 niveles que van desde un nivel 0 de carencia
absoluta en la competencia evaluada hasta el nivel de excelencia en la competencia

evaluada (Anexo 5).

4.4.3 Descripcion de la poblacion objeto de estudio y muestra seleccionada

Como fue mencionado en el estudio 2, la poblacién objeto de estudio son
todos los jugadores de los 2 equipos mas importantes de la cantera del club en las
categorias infantil, cadete y juvenil. Sevilla F.C., en total 66 participantes, y ademas

6 entrenadores.

4.4.4 Material e instrumento
4.4.4.1 Herramienta de recogida de datos

Después de realizar el estudio 2, donde el modelo competencial MCJF fue
revalidado con la muestra de jugadores de la cantera del Sevilla F.C, fue utilizado
en este estudio dicha herramienta de evaluacion, la cual permite evaluar las

competencias de los jugadores de fttbol (Anexo 5).

4.4.5 Procedimiento

Los entrenadores de los equipos de la categoria cadete (A y B), fueron
contactados via correo electronico, informandoles de la finalidad del estudio. Se les
informd de los objetivos e hipdtesis de investigacion y se les mostro el cuestionario
y la propuesta del modelo MCJF. Posteriormente, en junio de 2018 fue realizada
una jornada presencial de formacion y capacitacion de los cuerpos técnicos para
dar las instrucciones con el fin de cumplimentar el cuestionario en papel, aclarando
dudas y unificando criterios de evaluacion. El plazo de entrega de los cuestionarios

fue de una semana. Cada cuerpo técnico cumplimento la evaluaciéon de cada uno
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de susjugadores de forma online. Previamente el club inform¢ del estudio y solicitd

el consentimiento a los tutores legales de los menores.

De igual forma se les explico a los jugadores la metodologia para que
pudieran cumplimentar también el cuestionario. Cabe destacar que se informd
reiteradas veces que el cuestionario fuera contestado de la forma mas clara y con el
maximo criterio posible, ya que el valor y utilidad del estudio queda condicionado
por la veracidad de sus respuestas

4.4.6 Andlisis Estadistico

El analisis de datos fue dividido en dos partes: puntuaciones globales por
criterio y puntuaciones globales por subcriterio del modelo. En cada estudio fue
realizado un analisis descriptivo para las variables determinando la media, la
desviacion tipica, minimo, maximo y moda. Dicha informacién fue representada
en graficos de linea siendo separada la informacion por categoria y puesto que

ocupa el jugador en el terreno de juego.

Por otra parte, con el fin de estudiar la influencia que puede tener la
posicion que ocupa un jugador y la categoria en la que juega en los diferentes
criterios que conforman el modelo competencial fue realizado un analisis de
varianza (ANOVA) de dos vias, teniendo como factores la posicion del jugador con
7 niveles (central, delantero, lateral, mediocentro defensivo, mediocentro
organizador, mediapunta y extremo) y la categoria (infantil, cadete, juvenil). Las
variables respuestas o dependientes vienen dadas por las valoraciones obtenidas

en los criterios, evaluadas por los jugadores (autopercepcion) y el entrenador.

Fue realizado un andlisis ANOVA para estudiar la influencia que puede
tener la posicion que ocupa un jugador en el terreno de juego y la categoria en la
que juega en las diferencias observadas entre la percepcidn que tiene el jugador de
fatbol sobre la valoracion de sus competencias psicoldgicas, tacticas, técnicas y
fisica y la percepcion que tiene su entrenador sobre estas competencias. En dicho
andlisis se tiene como factores la posicion del jugador con 7 niveles (central,
delantero, lateral, mediocentro defensivo, mediocentro organizador, mediapunta y

extremo) y la categoria (infantil, cadete, juvenil).



IV - METODO 141

De igual forma, para el analisis de las puntuaciones globales por subcriterio
del modelo fue empleada una prueba ANOVA para determinar si las valoraciones
obtenidas en los subcriterios, evaluadas por los jugadores (autopercepcion) y el
entrenador dependen de la posicion del jugador y la categoria en la cual juega.

En el andlisis de los datos fue utilizado el programa estadistico SPSS 21,
(Statistical Package for the Social Sciences) con licencia de la Universidad
Politécnica de Valencia. Las pruebas estadisticas fueron realizadas con un nivel de

confianza del 95% (correspondiente a un nivel de significaciéon de p=0,05).
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V - RESULTADOS

En este apartado se detalla la informacién que da respuesta al objetivo
especifico 3 de aplicar el MCJF y analizar la percepcion del entrenador y del jugador
de fatbol base sobre las competencias psicoldgicas, tacticas, técnicas y fisicas del
jugador en funcién del puesto que ocupa en el terreno de juego y en funcién de la
categoria en la que juega, asi como a las diferentes hipotesis planteadas. Los
resultados del objetivo 1 y 2 se detallan en el apartado metodologico respecto al
disefo y validacién del modelo competencial MCJF donde en el primer objetivo se
ha expuesto la propuesta piloto realizada con la muestra de Valencia (primera
validacion) detallado en el estudio 1. Y la segunda validacion y confirmacion del
modelo MCJF se ha detallado en el objetivo 2 que corresponde con el estudio 2.

5.1 PUNTUACIONES GLOBALES POR CRITERIO DEL MODELO (POR
CATEGORIA Y POSICION DEL JUGADOR EN EL TERRENO DE JUEGO)

La muestra de jugadores participantes ha sido de 66 jugadores de las
categorias de infantil, cadete y juvenil. 22 jugadores por categoria. Y la muestra de
participacion de entrenadores ha sido de 6, usando el entrenador principal por cada
equipo.

5.1.1 Valoraciones del jugador y del entrenador

Los 6 niveles competenciales van desde el 0 al 5, donde el nivel 0 indica
carencia absoluta en la competencia evaluada y el nivel 5 excelencia en la
competencia evaluada. Esta escala tipo Likert fue disefiada con el objetivo de llevar

un registro sistematizado de las valoraciones realizadas por los entrenadores y

jugadores:
Rango de valoracion Nivel
[15;30] Nivel 1: Competencias del criterio en proceso de iniciacién
[35;50] Nivel 2: Competencias del criterio en proceso de adquisicién
[55;70] Nivel 3: Competencias del criterio en proceso de mejora

[75;90] Nivel 4: Comietencias del criterio en iroceso ierfeccionamiento
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En la Tabla 17 se aprecian los valores descriptivos de la autopercepcion del
jugador y la valoracion del entrenador en funcion del puesto que ocupa el jugador.

Tabla 17. Autopercepcion del jugador, valoracion que hace su entrenador en cada criterio
evaluado en funcion del puesto que ocupa en el terreno de juego. DE: Desviacion estandar

Psicolégico Tactico Técnico Fisico
Puesto MediatDE MediazDE Media+zDE Media+DE
Central 68,3 +1,4 65,6 +7 65,4 +4,5 66,6+ 4,6
Delantero
centro 69,35+5,93 68,37+4,63 62,97+3,39 70,78+6,51
Extremo 64,21+4,17 65,15+6,87 61,60+4,49 71,48+4,92
Jugador Lateral 63,30+3,11 60,06+5,35 58,25+5,27 69,16+5,41
Mediapunta  6932+634  74,10+4,24 68,61+4,48  67,87+7,03
Mediocentro
defensivo 67,10+4,20 70,465+5,14 68,62+4,62 66,08+5,08
Mediocentro
organizador 67,2+4,76 74,85+7,04 69,91+3,35 67,98+6,12
Central 60,86 +2,47 59,62 +10,87 59,69+7,77 60,45+ 7, 64
Delantero
centro 63,20 +7,98 62,57 +7,50 52,58 +8,44 64,49 +8,41
Extremo 59,58 +4,8 58,43 +10,22 55,30 +8,09 64,58 +7,55
Entrenador Lateral 50,00+5,52 53,33+8,9 49,98+6,8 63,28+8,72
Mediapunta 63,88+7,05 67,56+7,56 61,5+7,53 61,36+8,59
Mediocentro
defensivo 58,92+6,1 64,01+9,01 63,26+8,29 59,46+7,82
Mediocentro
organizador 58,86+3,48 68,57+11,06 63,91+6,41 61,0+8,36

Como se observa en la tabla 17, las puntuaciones medias para cada criterio
dada por la autopercepcion del jugador y la percepcion del entrenador, se
encontraron entre los niveles 2 y 4 predominando el nivel 3 (competencias del
criterio en proceso de mejora). En el ambito psicologico, la mayor puntuacion
obtenida en la autopercepcion del jugador fue en la posicién mediapunta, es decir,
estos jugadores poseen el nivel mds alto de competencia en este criterio. Estos
jugadores podrian mostrar un mayor equilibrio emocional, dado por una mayor

orientacion en las metas, resistencia a la frustracion, entre otros. Por otra parte, el
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puesto que los propios jugadores consideran poseer una puntuacion mas baja son
los laterales. Al analizar a los entrenadores se observa una misma tendencia, con
una mayor y menor puntuacion en los jugadores mediapunta y laterales

respectivamente.

En los criterios tactico y técnico, las posiciones mediapunta, mediocentro
defensivo y mediocentro organizador presentaron las mayores puntuaciones dadas
por los jugadores. Esta tendencia fue observada por igual en las valoraciones de los
entrenadores. Por otra parte, al igual que el primer criterio mencionado, los
laterales fueron evaluados con las menores puntuaciones. En cuanto al ambito
fisico, tanto los jugadores como los entrenadores consideran que los delanteros

centro y extremos poseen mejores puntuaciones.

En la Tabla 18 se observan los valores descriptivos de la autopercepcion del
jugador y la valoracién que realiza el entrenador en cada criterio en funcion de la
categoria que juega el jugador. En los criterios tactico, técnico y fisicos se muestra
una misma preferencia en las percepciones valoradas por los jugadores y
entrenadores, donde la categoria considerada con una mayor puntuacion es la
juvenil, observandose pocas diferencias entre los equipos B y C. Estos equipos
fueron valorados con el nivel 4, es decir, que las competencias englobadas dentro
de estos criterios se encuentran en proceso de perfeccionismo, lo cual pudiera
indicar que estos jugadores poseen buena técnica, son mds rapidos, disciplinados,
potentes y resistentes. Por otro lado, los jugadores de menor edad, los infantiles,
fueron considerados como la categoria de menor nivel competitivo dentro de los
criterios mencionados, lo cual puede estar relacionado al estrés y las demandas que
implica trabajar en un entorno de alto rendimiento a una edad tan temprana. Con
respecto al criterio psicoldgico, resultados similares fueron obtenidos por parte de
los entrenadores, sin embargo, todos los jugadores fueron posicionados en el nivel
competencial 3. Desde el punto de vista del jugador la categoria cadete (equipo A)

posee mejores puntuaciones.
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Tabla 18. Autopercepcion del jugador, valoracion que hace su entrenador en cada criterio
evaluado en funcion de la categoria en la que juega. DE: Desviacion estandar

Psicologico Tactico Técnico Fisico
Categoria MediazDE =~ MediatDE = MediazDE = Media+*DE
Cadete A 68,82+4,32  69,32+625  67,57+4,07  69,46+6,11
Cadete B 64,07+3,76  68,084501  64,91+553  66,88+2,72
Infantil A 67,00+3,83 61,98+6,08  60,83+4 44 63,69+2,52
Jugador .
Infantil B 67,43+394  62,75+6,14  59,60+4,88  63,91+4,67
Juvenil C 67,07+6,26  7414+6,36  68,92+3,59 74,202,223
Juvenil B 68,37+5,50 73,98+5,07  68,48+4,90 75,3+4,18
Cadete A 61,70+4,31 62,77+6,40  61,22+3,89 63,59+5,15
Cadete B 57,97+4,28  61,39+520 58884517  60,25+2,09
Infantil A 57,13+2,64  50,04+6,05  49,43+454  4971+2,56
Entrenador

Infantil B 57,56+3,96  50,05+6,07  49,69+4,75  53,86+4,16
Juvenil C 64,85+6,56  72,21+6,74  67,29+345  69,69+2,53
Juvenil B 64,91+5,61 71,824547  66,10+4,95 71,47+3,9

A continuacién, en las figuras siguientes (23-26) se puede observar los
valores medios de las puntuaciones del jugador y del entrenador para cada criterio
y para todos los niveles de las variables posicion y categoria.

En el criterio Psicologico (Figura 23) se observan variaciones notables entre
las categorias de los jugadores, donde las valoraciones obtenidas muestran un
comportamiento similar al comparar las puntuaciones medias dadas por los
jugadores y los entrenadores. En ambas muestras se observa que los jugadores
infantiles obtuvieron las puntuaciones mas bajas en comparacion a las demas
categorias, siendo la categoria juvenil la de mayor valoracion. Esta tendencia es
observa por igual en todas las posiciones. En los jugadores y entrenadores, el
delantero juvenil B y el mediapunta juvenil C mostraron el valor maximo en este
criterio. Por otro lado, el extremo juvenil C y el mediocentro organizador infantil A
recibieron las puntuaciones mas bajas (56,94 extremo; 61,2 mediocentro

organizador) por parte de los jugadores y del entrenador, respectivamente. Ambos
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jugadores presentaron un nivel psicoldgico 3, el cual indica que las competencias

del criterio se encuentran en proceso de mejora.

Figura 23. Valores medios de las puntuaciones del (A) jugador y (B) entrenador para el
criterio psicoldgico
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De igual manera que en el criterio anterior, las puntuaciones medias
obtenidas en el ambito tdctico presentaron variaciones entre las categorias
evaluadas para ambas muestras (jugadores, entrenador) con bajas puntuaciones en
la categoria infantil (Figura 24). Dichos resultados pueden deberse en parte a que,
a medida que aumenta la experiencia del jugador, aumenta sus habilidades, nivel
de competencia y juego. Por otro lado, en este criterio, los jugadores de las

posiciones mediapunta, mediocentro organizador y mediocentro defensivo
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mostraron valores similares. Los valores maximos y minimos obtenidos por parte
de la percepcion de los jugadores y del entrenador se observaron en el mediocentro
organizador juvenil C (con puntuaciones mayores a 80) y lateral infantil B,
respectivamente. Cabe destacar que el jugador lateral infantil B fue posicionado en
el nivel 2 donde las competencias de este criterio se encuentran en proceso de

adquisicion (Figura 24).

A diferencias de los criterios descritos anteriormente, en el tercer criterio
evaluado, técnico (figura 25), los jugadores de las posiciones centrales y delanteros
presentaron en las categorias cadete e infantiles valores semejantes. Por otra parte,
se observa que, en el resto de las posiciones evaluadas, los jugadores de una misma
categoria mostraron una tendencia similar, reflejando dichos valores pocas
variaciones entre si. Tanto los jugadores como el entrenador consideraron que el
delantero infantil B posee los valores mas bajos de las competencias evaluadas en
el ambito técnico, mientras que el mediocentro defensivo de este equipo posee el
nivel mas alto. En la Figura 26 puede observarse que las mayores variaciones entre
las puntuaciones de los jugadores, evaluados tanto por ellos mismo como por el
entrenador, fueron presentados en el criterio fisico, el cual evaltia las competencias
de fuerza, velocidad, flexibilidad, coordinacién, entre otros. Dichos resultados
pueden sugerir que los jugadores reflejan mayores diferencias dentro de sus
habilidades fisicas. A pesar de estas diferencias, en ambas muestras se observa un
comportamiento similar en las puntuaciones medias del criterio, con un valor
minimo y maximo presentado por el jugador mediapunta infantil B y el delantero

juvenil B, respectivamente.

Los resultados mostrados en este apartado representan un indicio de que
posiblemente la posiciéon de los jugadores y la categoria pueden influir en la
percepcidn que tiene el jugador de fatbol y el entrenador sobre la valoracion de las

competencias psicoldgicas, tacticas, técnicas y fisica del jugador.
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Figura 24. Valores medios de las puntuaciones del (A) jugador y (B) entrenador para el

criterio tdctico
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Figura 25. Valores medios de las puntuaciones del (A) jugador y (B) entrenador para el criterio

técnico
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Figura 26. Valores medios de las puntuaciones del (A) jugador y (B) entrenador para el
criterio fisico
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Con el fin de estudiar la influencia que puede tener la posicién que ocupa
un jugador en el terreno de juego y la categoria en la que juega en los diferentes
criterios que conforman el modelo competencial fue realizado un analisis de
varianza (ANOVA) (Tabla 19), teniendo como factores la posicion del jugador con
7 niveles (central, delantero, lateral, mediocentro defensivo, mediocentro
organizador, mediapunta y extremo) y la categoria (cadete, infantil, juvenil). Las

variables respuestas o dependientes vienen dadas por las valoraciones obtenidas
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en los criterios, evaluadas por los jugadores (autopercepcion) y el entrenador. Las
hipotesis estadisticas fueron las siguientes:

-Hipotesis nula: Ho= pu= po= ps...... La media de los factores no difiere entre si, es
decir, no existen diferencias significativas en los criterios evaluados en funcion de
la posicién y categoria del jugador, tanto para las valoraciones obtenidas por los

jugadores como por el entrenador.

-Hipotesis alternativa: Hi= Al menos un par de medias son diferentes.

Como se observa en la Tabla 16, en los criterios evaluados con respecto a los
jugadores fueron obtenidos valores de p inferiores al nivel de significancia 0,05, por
lo tanto, se rechaza la hipotesis nula de igualdad de medias, siendo confirmada la
primera impresion proporcionada por las Tablas 17 y 18. Estos resultados permiten
inferir que la percepcién que tiene un jugador de fatbol sobre la valoracion de sus
competencias psicoldgicas, tacticas, técnicas y fisica dependen del puesto que
ocupa en el terreno de juego y de la categoria en la que juega, lo cual pone en
manifiesto la aceptacién de la hipotesis de la presente investigacién. De igual
manera, estos resultados permiten inferir ademas que las diferencias observadas
entre los jugadores en los criterios evaluados son el resultado del efecto de las

variables independientes y no del azar.

Con respecto a la percepcion del entrenador, se obtuvo por igual valores de
p inferiores a 0,05 en los criterios tacticos y técnicos, los cuales engloban las
competencias que mayor relacion poseen con respecto a las posiciones y categorias
que puedan tener los jugadores de fatbol. Sin embargo, los criterios psicoldgico y
fisico no mostraron valores de p significativos, indicando por lo tanto el analisis
que estos criterios no dependen de la categoria y el puesto (en conjunto) que ocupa
el jugador.
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Tabla 19. Andalisis de varianza ANOVA

Suma de gl Media Valor p
cuadrados cuadratica F Sig.

Psicologico_JUG * (Combinadas) 467,18 5 93,44 2,22 0,006
Categoria_Puesto

Intra-grupos 4661,39 111 41,99

Tactico_JUG*  (Combinadas)  2435,62 5 487,12 11,70 0,00
Categoria_Puesto

Intra-grupos 4620,36 111 41,62
Técnico_JUG*  (Combinadas)  1746,69 5 349,34 15,55 0,00
Categoria_Puesto

Intra-grupos 2493,44 111 22,46
Fisico_JUG * (Combinadas) 405,18 5 81,04 1,94 0,009
Categoria_Puesto

Intra-grupos 4638,31 111 41,79
Psicologico_ENT * (Combinadas) 318,50 5 63,70 1,28 0,28
Categoria_Puesto

Intra-grupos 5519,19 111 49,72
Tactico ENT*  (Combinadas)  2553,64 5 510,73 5,79 0,00
Categoria_Puesto

Intra-grupos ~ 9794,32 111 88,24
Técnico_ ENT*  (Combinadas)  1778,92 5 355,78 6,39 0,00
Categoria_Puesto

Intra-grupos 6177,48 111 55,65
Fisico_ENT * (Combinadas) 398,00 5 79,60 1,13 0,35
Categoria_Puesto

Intra-grupos 7847,45 111 70,70

5.1.2 Diferencias entre jugador y entrenador

En la Tabla 20 se aprecian los resultados obtenidos en cuanto a la diferencia
entre la autopercepcion del jugador y la valoracién que hace su entrenador
(percepcion del jugador- percepcidn del entrenador) de cada uno de los criterios
que forman parte del modelo competencial en funcién de la posicion que ocupa el

jugador y de la categoria en la que juega.
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Tabla 20. Diferencias en percepcion del jugador y la valoracion que hace su entrenador en
funcion del puesto y categoria del jugador

Psicolégico Tactico Técnico Fisico

MediatzDE MediazDE MediatDE Media+zDE

Central

7 4+4,73 6,02+3,72 5,73+5,04 6,21+4,12
Delantero
centro 6,15+5,91 5,79+4,20 5,66+4,12 6,29+3,53
Extremo 4,63+2,79 6,72+4 54 6,30+4,59 6,89+5,10
Posicién ~ Lateral 479+4 34 6,725,830 6,66:+4,24 5,883 34
Mediapunta o\ 5 g5 6,54:+4,79 7,09+45,48 6,50+5,89
Mediocentro
defensivo 8,18+6,89 6,44+4,29 5,36+3,53 6,62+3,53
Mediocentro
organizador 8,42+6,75 6,27+5,04 6,0+4,41 6,94+3,53
Cadete A 7,12+5,03 6,54:+4,63 6,35+4,49 5,87+4,49
Cadete B 6,09+4,31 6,69+4,73 6,034,26 6,62+4,68
~ Infantil A 9,87+6,98 10,23+7,23 10,40+7,35 9,98+7,05
Categoria .
Infantil B 9,87+6,98 10,6+7,49 9,91+7,00 10,05+7,11
Juvenil C 2,21+1,56 1,93+1,36 1,63+1,15 4,51+3,19
Juvenil B 3,45+2,44 216+1,52 2.38+1,68 1,82+1,29

Como se observa en la Tabla 20, las mayores diferencias en cuanto a la
percepcidn de los dambitos psicoldgicos y fisicos en las posiciones de los jugadores
se producen en los mediocentros defensivos y mediocentros organizadores, en
estos casos el entrenador valora a estos jugadores alrededor de 8 y 7 puntos menos
en comparacion a la evaluacion realizada por dichos jugadores. En el criterio
psicologico se muestra una concordancia similar entre las valoraciones en las
posiciones laterales y extremos, las cuales se muestran como valores bajos en
cuanto a diferencia entre percepciones. En el criterio fisico esto es observado en los

jugadores laterales.

En el segundo criterio evaluado, en contraste con el psicoldgico, se observan

mayores diferencias en las posiciones laterales y extremos, mientras que la muestra
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estudiada mostré una mayor concordancia en la percepcion con respecto a los
delanteros. Sin embargo, estos valores presentaron pocas variaciones entre si. En
cuanto al criterio técnico la mayor diferencia se produce en los mediapunta, donde
el entrenador valora alrededor de 7 puntos menos en comparacion al propio
jugador, mientras que en los mediocentros defensivos se observa una

correspondencia similar en la valoracion de este criterio

En cuanto a las categorias estudiadas, en todos los criterios se observa una
misma tendencia en las percepciones valoradas, donde las mayores diferencias se
presentan en las categorias infantiles (equipos A y B). En ambos equipos el
entrenador valora menos de 10 puntos aproximadamente en comparacion a la
evaluacion realizada por el jugador. Por otro lado, la categoria juvenil presenta una
menor discrepancia entre las percepciones de los jugadores y entrenadores. Dichos
resultados pueden observarse por igual en las figuras 23-26. Cabe destacar que los
valores de desviacion estandar (en delante DE) obtenidos en las posiciones que
ocupan los jugadores fueron altos, lo cual indica que estos resultados poseen una
mayor dispersion con respecto a la media en comparacion a los obtenidos entre las

categorias.

En las Figuras 27 y 28 se puede observar los valores medios de las
diferencias observadas para cada criterio y para todos los niveles de las variables
posicion y categoria. En general se observa que en cuanto a las posiciones que
ocupan los jugadores existe una mayor diferencia de percepciones en comparacion

a las observadas entre las categorias.

Entre los jugadores evaluados se observa que en el criterio psicologico la
menor diferencia en percepcion se present6 en el delantero juvenil C, donde el
jugador se valoré alrededor de 0,53 puntos menos que el entrenador, mostrando
entonces la mayor concordancia reflejada en este criterio. Resultados similares son
presentados por el lateral juvenil B. En todas las posiciones los jugadores infantiles
se autoevaltian con puntuaciones alrededor de 11 puntos mads a la valoracion
realizada por el entrenador. En los criterios tactico y técnico, se observa una misma
tendencia, donde las mayores discrepancias son observadas en los jugadores

infantiles en todas las posiciones de juego.

En el dmbito fisico se muestra que los juveniles pertenecientes al equipo B

de las posiciones central, extremo, lateral y mediocentro defensivo presentaron en
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sus valoraciones correspondencia a la evaluacion realizada por el entrenador,
donde el lateral mostrd una concordancia del 100%. Por otra parte, como fue
observado en los criterios evaluados, las mayores diferencias son presentadas por
los infantiles en todas las posiciones de juego. Estos valores altos de diferencia en
percepcion pueden ser debidos al grado de madurez que puedan tener los
jugadores y a su vez, como fue mencionado anteriormente, también puede influir
la experiencia del jugador en la disciplina. De igual manera, estos resultados y los
obtenidos en los demas criterios pueden indicar que las discrepancias en cuanto a
la percepcién de las competencias estudiadas entre el propio jugador y el

entrenador pueden depender de la posicion y la categoria.
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Figura 27. Valores medios de las diferencias observadas entre las puntuaciones del

jugador y del entrenador para (A) psicologica (B) tactico
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Figura 28. Valores medios de las diferencias observadas entre las puntuaciones del jugador
y del entrenador para (C) técnico (B) fisico
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De igual forma que el apartado anterior, fue realizado un analisis ANOVA
(Tabla 18) para estudiar la influencia que puede tener la posicién que ocupa un
jugador en el terreno de juego y la categoria en la que juega en las diferencias
observadas entre la percepcion que tiene el jugador de futbol sobre la valoracion
de sus competencias psicologicas, tacticas, técnicas y fisica y la percepcion que tiene

su entrenador sobre estas competencias. En dicho andlisis se tiene como factores la
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posicion del jugador con 7 niveles (central, delantero, lateral, mediocentro
defensivo, mediocentro organizador, mediapunta y extremo) y la categoria (cadete,

infantil, juvenil).

Tabla 21. Anadlisis de varianza ANOVA

Sumade gl Media Valor p
cuadrados cuadratica F Sig.
Mejora_Psicologica* (Combinadas) 212,31 5 42,46 3,10 0,01
Categoria_Puesto

Intra-grupos 1522,67 111 13,72
Mejora_Tactica * (Combinadas) 18,01 5 3,60 025 0%
Categoria_Puesto

Intra-grupos 1577,51 111 14,21

Mejora_Tecnico * (Combinadas) 48,06 5 9,61 0,67 0,65
Categoria_Puesto

Intra-grupos 1587,56 111 14,30
Mejora_Fisico * (Combinadas) 13,45 5 2,69 020 0,96
Categoria_Puesto

Intra-grupos 1467,97 111 13,22

En este caso se observa que, de los criterios estudiados dentro del modelo
competencial, solo las diferencias de percepcion observadas en el ambito
psicologico dependen del puesto y categoria del jugador, ya que se obtuvo un valor
de p menor a 0,05 rechazandose la hipdtesis nula del analisis. Aunque en todos los
criterios fueron observadas variaciones entre los valores medio con respecto a las
categorias y posiciones (Tabla 21) la diferencia entre la percepcion que tiene el
jugador de futbol sobre la valoracion de sus competencias tacticas, técnicas y fisica
y la percepcion que tiene su entrenador sobre dichas competencias no dependen
del puesto que ocupa y de la categoria. Dicho esto, estos criterios competenciales
pueden estar dependiendo en mayor medida de variables no estudiadas en esta
investigacion y a su vez, se tiene que tomar en cuenta que las variaciones

presentadas en los valores medios pueden ser el resultado del efecto del azar.
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5.2 PUNTUACIONES GLOBALES POR SUBCRITERIO DEL MODELO (POR
CATEGORIA Y POSICION DEL JUGADOR EN EL TERRENO DE JUEGO)

5.2.1 Valoraciones del jugador y del entrenador

A continuacién, se muestran las valoraciones obtenidas en cada subcriterio
(psicologico, fisico, técnico y tactico) de los cuales de desglosan las competencias
evaluadas. En cada una de las Figuras (29-33) se muestran las valoraciones dadas
por los jugadores (linea color azul) y el entrenador (linea color verde) para cada
uno de los subcriterios en funcidn del puesto y categoria que ocupa el jugador.

5.2.1.1 Criterio Psicoldgico

El criterio psicoldgico se encuentra conformado por los subcriterios control
interno y control externo los cuales permiten evaluar el equilibrio emocional del
jugador, englobando competencias como la orientacion a metas y la resistencia a la
frustracion. En la Figura 29 se observa para ambos subcriterios variaciones notables
en las puntuaciones medias en funcién de la categoria, mostrando los valores un
comportamiento similar. En el control interno (Figura 29A), tanto para los
jugadores como el entrenador, el mediapunta juvenil C present6 el mayor valor
promedio, siendo posicionado segun la percepcion de los jugadores en el nivel 4
(con 80,2 puntos), donde las competencias de este subcriterio se encuentran en

proceso de perfeccionismo.

En la categoria infantil se aprecia que los entrenadores evaluaron a dichos
jugadores con puntuaciones mas bajas en comparacién con los jugadores,
observandose que el mediocentro defensivo infantil B fue posicionado con un valor
medio de 41,7 (competencias en proceso de adquisicidn). Este jugador presento
mejores puntuaciones en la evaluacion de las competencias de control externo
(Figura 27B).
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Figura 29. Valores medios de las puntuaciones del subcriterio (A) control interno y
(B) control externo para el criterio psicoldgico
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Por otra parte, la Figura 29 muestra que, seguin la percepcién de los
entrenadores, los jugadores de las diferentes categorias presentan un mayor control
de los aspectos psicoldgicos externos en comparacion con lo observado en el control
interno, lo cual puede verse reflejado como la presencia de una mayor solidaridad
e influencia positiva con capacidad de liderazgo. En este subcriterio el delantero
juvenil C presentd el mayor valor de acuerdo con la percepcion brindada por los
entrenadores, mientras que el mediocentro defensivo cadete B fue evaluado con el

menor puntaje (43,3). En cuanto a las percepciones dadas por los jugadores, el



164 CARLOS BRYANT LAZARO PAULINA

delantero juvenil C y el mediocentro defensivo cadete B representaron por igual las

puntuaciones medias maximas y minimas

5.2.1.2 Criterio tdctico

En el modelo competencial el &mbito tactico engloba los subcriterios tactica
en ataque, defensa, transicion ofensiva y transicion defensiva. La Figura 30A
muestra como los jugadores de ataque de los equipos estudiados; delantero,
extremo y mediapunta, son jugadores con mayor puntuacién en el subcriterio
tactica en ataque, obteniendo éstos, por consiguiente, menores valores en la tactica
defensiva (Figura 30B). En cuanto a los jugadores orientados a la defensa; central,
lateral y mediocentro defensivo se observa una tendencia inversa, reflejando estos
jugadores mayores valores en el subcriterio tactica de defensa. De acuerdo con las
evaluaciones realizadas por los jugadores y el entrenador, el lateral infantil B y el
mediopunto del juvenil B presentan los valores minimo y maximo en el subcriterio
tactica de ataque (Figura 30A). Por otro lado, en la tactica con respecto a la defensa
el extremo infantil A y el central juvenil C mostraron los valores medios minimo y
maximo. Ambos jugadores evaluados con los valores mas bajos en estos dos

subcriterios se encontraron el nivel 2 de competencia.

En los subcriterios transicion ofensiva y defensiva se observa pocas
variaciones entre las percepciones de los jugadores y el entrenador. En la transicion
ofensiva (Figura 31A) los mediopunta juvenil C y B presentaron las mayores
puntuaciones medias de este subcriterio, perteneciendo ambos al nivel 4, es decir,
que las competencias de la transicion ofensiva se encuentran en proceso de
perfeccionismo y por lo tanto son jugadores que modifican su posicion tactica una
vez recuperado el balén y siempre reconocen su funciéon dentro de la transiciéon. A
diferencia de estos jugadores, los laterales infantiles A y B mostraron puntuaciones
promedio bajas (39,4 y 43,9 respectivamente) lo cual indica que son jugadores que

no modifican su disposicion y mentalidad hacia una actitud ofensiva.
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Figura 30. Valores medios de las puntuaciones del subcriterio (A) tdctica en ataque y
(B) tactica en defensa para el criterio tdctica
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Los jugadores centrales juveniles B y C presentaron valoraciones por encima de los
90 puntos en la transicion defensiva (Figura 31B), lo cual indica que estos jugadores
modifican siempre su disposicion hacia una actitud mas defensiva una vez perdida
la posesion del baldn. Por otra parte, al igual que el subcriterio tactico en defensa,
el extremo infantil A, jugador orientado al ataque, mostr6 la menor puntuacion en
la transicion defensiva, siendo valorado en promedio por los jugadores con 38,3
puntos y por el entrenador con 26,1 puntos.
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Figura 31. Valores medios de las puntuaciones del subcriterio (A) transicion ofensiva y
(B) transicion defensiva para el criterio tdctica
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5.2.1.3 Criterio técnico

En este criterio fueron evaluados los aspectos técnicos con el balon y sin el
balén (Figura 32). Los resultados obtenidos en dichos subcriterios muestran
correspondencia con los observados anteriormente, donde los jugadores
orientados al ataque mostraron los mayores valores medios con respecto a la
técnica con el balén, mientras que los jugadores defensivos reflejan mayores valores
en las técnicas sin el baldn.

En el subcriterio técnica con el baldn (Figura 32A) los jugadores y el

entrenador valoraron por igual a los jugadores centrales infantiles A y B con las
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menores puntaciones medias, mientras que los mediopuntas juveniles C y B
mostraron los mayores valores en este aspecto. Como fue observado anteriormente
estos jugadores presentaron valoraciones altas en la tactica ofensiva. Dichos
resultados reflejan que estos jugadores poseen altos niveles de control de balén y

realizan pases eficaces.

Losjugadores delanteros y extremos infantiles A y B mostraron los menores
valores medios en cuanto a la técnica sin el balon (Figura 32B), siendo posicionados
en los niveles competenciales 1 y 2 (competencias en proceso de iniciacién y
adquisicion). Estas puntuaciones reflejan en parte que estos jugadores no ejecutan
marcajes y anticipaciones en el momento correcto del juego. Por otra parte, los
jugadores centrales juveniles C y B fueron valorados con las puntuaciones mas

altas, encontrandose éstas por encima de los 80 puntos.

Cabe destacar que los resultados obtenidos en los subcriterios que forman
los criterios tactica y técnica ponen en evidencia que estos aspectos pueden

depender de la posicidn del jugador y de la categoria a la cual pertenece.
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Figura 32. Valores medios de las puntuaciones del subcriterio (A) técnica con el balén y
(B) técnica sin el balon para el criterio técnica
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5.2.1.4 Criterio fisico

El criterio fisico se encuentra conformado por los subcriterios condicional y
optimizacion del rendimiento. En la Figura 33 se observa marcadas variaciones en
los valores medios con respecto a la categoria a la cual pertenece el jugador. Todos
los jugadores infantiles presentaron los valores mas bajos en el subcriterio
condicional (Figura 33A), donde puede inferirse que éstos fueron evaluados con
mayor severidad por el entrenador. Por otra parte, las puntuaciones muestran una
tendencia al aumento hacia los jugadores juveniles, presentando el delantero
juvenil B y el extremo juvenil C los mayores valores de este subcriterio. Estos
jugadores demuestran mayor velocidad, fuerza y flexibilidad, aspectos

importantes en jugadores ofensivos.

A diferencia de los resultados presentados anteriormente, en el subcriterio
optimizacion del rendimiento (Figura 33B), el mediocentro defensivo cadete A fue
evaluado con el menor puntaje promedio. No obstante, los jugadores infantiles
fueron evaluados por igual con puntuaciones bajas en comparacion de las otras
categorias. Los mayores valores medios en optimizacién del rendimiento fueron
obtenidos por los laterales juveniles C y B, lo cual indica que poseen habitos de

entrenamiento funcional y buenos niveles de rendimiento.
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Figura 33. Valores medios de las puntuaciones del subcriterio (A) condicional y
(B) optimizacion del rendimiento para el criterio fisico
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Fue realizado una prueba ANOVA para determinar si las valoraciones
obtenidas en los subcriterios, evaluadas por los jugadores (autopercepcion) y el
entrenador dependen de la posicion del jugador y la categoria en la cual juega
(Tabla 22).
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Tabla 22. Andlisis de varianza ANOVA para las puntuaciones obtenidas en los
subcriterios evaluados

Sumade gl Media Valor p
cuadrados cuadratica F Sig.
C11] * Categoria_Puesto 618,87 5 123,77 1,190 0,319
C12] * Categoria_Puesto 040,19 5 128,04 1,327 0,258
C21J * Categoria_Puesto  19805,53 5 3961,11 41,058 0,000*
C22] * Categoria_Puesto  9927,36 5 1985,47 36,398 0,000*
C23] * Categoria_Puesto  16917,12 5 3383,42 33,898 0,000*
C24] * Categoria_Puesto 10051,07 5 2010,21 20,731 0,000*
C31J * Categoria_Puesto  4721,86 5 944,37 31,084 0,000*
C32J * Categoria_Puesto 17717,17 5 3543,43 104,113  0,000*
C41] * Categoria_Puesto 517,84 5 103,57 2,806 0,020
C42] * Categoria_Puesto  1006,33 5 201,27 1,078 0,376
C11E * Categoria_Puesto 197,50 5 39,50 0,300 0,912
C12E * Categoria_Puesto 561,99 5 112,40 1,191 0,318
C21E * Categoria_Puesto 19289,26 5 3857,85 27,380 0,000*
C22E * Categoria_Puesto  8955,28 5 1791,06 18,998 0,000*
C23E * Categoria_Puesto 18184,42 5 3636,88 25,769 0,000*
C24E * Categoria_Puesto 1082024 5 2164,05 14,790 0,000*
C31E * Categoria_Puesto  4243,44 5 848,69 14,505 0,000*
C32E * Categoria_Puesto 1753548 5 3507,10 53,412 0,000*
C41E * Categoria_Puesto 369,46 5 73,89 1,036 0,400
C42E * Categoria_Puesto  1064,26 5 212,85 1,102 0,363

C11 Control interno, C12 Control externo, C21 T4ctica en ataque, C22 Técnica en defensa C23
Transicion ofensiva, C24 Transicién defensiva, C31 Con baldon, C32 Sin balon, C41 Condicional,
C42 Optimizacion del rendimiento, J jugador, E entrenador

Como fue visualizado anteriormente los valores del criterio psicologico

dados por los jugadores mostraron ser significativos indicando estos resultados
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dependencia de las variables puesto y categoria. Sin embargo, al analizar los
subcriterios que componen este &mbito de evaluacion (Tabla 22) fueron obtenidos
valores de p mayores a 0,05, es decir, que no existen diferencias significativas entre
los valores y por lo tanto el efecto de la interacciéon puesto categoria no es
significativo. En el resto de los subcriterios evaluados por el jugador fueron
obtenidos valores de p inferiores al nivel de significancia, siendo rechazada la
hipotesis nula del analisis. Estos resultados permiten inferir que las variables
puesto y categoria tiene un efecto sobre la percepcién que posee el jugador de fatbol
sobre la valoracion de los subcriterios C21 al C42. Por otra parte, en cuanto a las
percepciones brindadas por el entrenador fueron identificados 6 subcriterios los
cuales muestran diferencias significativas, presentando los valores medios de estos
subcriterios dependencia con las variables puesto y categoria (subcriterios C21 al
(C32). Dichos resultados concuerdan con los obtenidos anteriormente en la Tabla 17
y demuestran que las diferencias presentadas en los criterios tactico y técnico

vienen dadas por cada uno de los subcriterios que los componen.

5.2.2 Diferencias entre jugador y entrenador

5.2.2.1 Criterio psicoldgico

Entre los jugadores evaluados se observa que en el subcriterio control
interno (Figura 34) la menor diferencia en percepcién se presento en el delantero
juvenil C, donde el jugador se valoré alrededor de 1,67 puntos menos que el
entrenador, mostrando entonces la mayor concordancia reflejada en este criterio.
En el control externo resultados similares fueron presentador en el jugador
mediocentro defensivo juvenil C. En este subcriterio la mayor diferencia en las
percepciones fue observada por el mediocentro organizador infantil A donde el
entrenador valoro alrededor de 14,17 puntos menos en comparacion a la valoracion
realizada por el jugador. En el control externo esto es observado en el mediocentro

defensivo infantil A.
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Figura 34. Valores medios de las diferencias observadas entre las puntuaciones del
jugador y del entrenador para los subcriterios (A) control interno (B) control externo
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5.2.2.2 Criterio tdctico

En el subcriterio tactica en ataque (Figura 35A) se muestra que los juveniles
presentaron en sus valoraciones correspondencia a la evaluacion realizada por el
entrenador, donde el mediocentro C mostré una concordancia del 100%. Los
mediocentros organizadores se valoraron alrededor de 1,88 puntos menos que el
entrenador. En la tactica en defensa fue observada esta tendencia, donde los
juveniles del equipo B mostraron mayor concordancia con la evaluacion realizada
por el entrenador. Por otra parte, en la transicion defensiva y ofensiva (Figura 30)
los mediocentros juveniles B y C presentaron los valores mas bajos en cuanto a la
diferencia en la percepcion de estos subcriterios. Cabe destacar que en los graficos
A'y B (Figuras 35 y 36) presentados ser observa como los jugadores infantiles se
autoevaluian con puntuaciones alrededor de 8 puntos mayores en comparacién a la

valoracion del entrenador.
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Figura 35. Valores medios de las diferencias observadas entre las puntuaciones del
jugador y del entrenador para los subcriterios (A) tdctica en ataque (B) tdctica en
defensa
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Figura 36. Valores medios de las diferencias observadas entre las puntuaciones del

jugador y del entrenador para los subcriterios (A) transicion ofensiva (B) transicion
defensiva
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5.2.2.3 Criterio técnico

En los subcriterios que componen al ambito técnico (Figura 37) se observan
mayores variaciones en los conceptos técnicos con el balon. El entrenador valord
en este criterio al mediopunta infantil A alrededor de 12 puntos menos en
comparacion a la evaluacion realizada por dicho jugador, representando la mayor
diferencia obtenida. En esta misma posicién, el mediapunta juvenil C obtuvo una
concordancia del 100% con el entrenador. En las técnicas sin el balon los laterales y
mediocentros defensivos infantiles se autoevaluaron con una puntuacién mayor en
comparacion a las valoraciones realizadas por el entrenador, mostrando una

diferencia de aproximadamente 8 puntos.
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Figura 37. Valores medios de las diferencias observadas entre las puntuaciones del
jugador y del entrenador para los subcriterios (A) con balon (B) sin balon
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5.2.2.4 Criterio fisico

Los subcriterios que componen al dmbito fisico presentaron las mayores
variaciones obtenidas en cuanto a la diferencia de percepciones (Figura 38). Se
observa que en el subcriterio condicional los juveniles pertenecientes al equipo B
de las posiciones central, extremo, lateral y mediocentro organizador presentaron
en sus valoraciones una mayor correspondencia con respecto a la evaluacion
realizada por el entrenador, donde el extremo obtuvo una valoracién por encima a
la realizada por dicho jugador. Por otro lado, en la optimizacién al rendimiento las
mayores discrepancias fueron observadas en las posiciones mediocentro defensivo

y mediocentro organizador infantiles.
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Figura 38. Valores medios de las diferencias observadas entre las puntuaciones del jugador
y del entrenador para los subcriterios (A) condicional (B) optimizacion del rendimiento
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En la Tabla 23 se tienen los valores obtenidos en el analisis ANOVA
realizado para evaluar la influencia que puede tener la posicion que ocupa un
jugador en el terreno de juego y la categoria en la que juega en las diferencias
observadas entre la percepcion que tiene el jugador de futbol y la percepcién que

tiene su entrenador sobre los subcriterios mencionados.
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Tabla 23. Andlisis de varianza ANOVA

Suma de gl Media Valor P

cuadrados cuadratica F Sig.
C11M * Categoria_Puesto 631,42 5 126,28 7,151  0,000*
C12M * Categoria_Puesto 286,30 5 57,26 2,879 0,018
C21M * Categoria_Puesto 110,25 5 22,05 1,401 0,229
C22M * Categoria_Puesto 130,53 5 26,11 1,171 0,328
C23M * Categoria_Puesto 114,33 5 22,87 1,047 0,394
C24M * Categoria_Puesto 86,51 5 17,30 0,768 0,575
C31M * Categoria_Puesto 83,67 5 16,73 0,972 0,438
C32M * Categoria_Puesto 65,56 5 13,11 0,743 0,593
C41M * Categoria_Puesto 18,86 5 3,77 0,251 0,939
C42M * Categoria_Puesto 159,13 5 31,83 1,118 0,355

C11 Control interno, C12 Control externo, C21 Tactica en ataque, C22 Técnica en defensa C23
Transicidon ofensiva, C24 Transicién defensiva, C31 Con balén, C32 Sin balén, C41 Condicional,
C42 Optimizacion del rendimiento, J jugador, E entrenador

Los subcriterios relacionados con el ambito psicoldgico presentaron
diferencias significativas en las puntuaciones medias ya que los valores de p fueron
menores a 0,05 y en consecuencia estas diferencias de percepcion obtenidas
dependen del puesto y categoria del jugador. Dicho resultado concuerda con el
obtenido en la Tabla 21. A pesar de esto, el resto de los subcriterios no presentaron

diferencias significativas.

5.3 REFUTACION/CONFIRMACION DE OBJETIVOS E HIPOTESIS

En el objetivo 1 “disenar y validar la metodologia del modelo MCJF para el
fatbol base (infantil, cadete y juvenil)” los resultados indican que el instrumento
MCJF dispone de los niveles dptimos de fiabilidad y validez. En el disefio la
estructura del modelo competencial MCJF se encontr6 conformado por 10
dimensiones, siendo definido un total de 37 items, uno por cada competencia, con
6 opciones de respuesta llamados “niveles competenciales” (0 a 5). El instrumento
de evaluacion fue validado en contenido mediante la valoracion de 13 jueces
expertos, los cuales eran entrenadores de fttbol con nivel Il y titulo Licencia UEFA

Pro.
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Por otra parte, el objetivo 2 permitié reafirmar la validacién de la herramienta

con otra muestra, obteniendo asi una herramienta de evaluacion definitiva.

En cuanto al objetivo 3 “aplicar y analizar la percepcion del entrenador y del
jugador de futbol base sobre las competencias psicologicas, tacticas, técnicas y
fisicas del jugador en funcion del puesto que ocupa en el terreno de juego y en
funcién de la categoria en la que juega”, atendiendo a la hipdtesis 1 La percepcion
que tiene el entrenador y el jugador de fiitbol sobre la valoracion de las competencias
psicoldgicas, tdcticas, técnicas y fisicas son diferentes, esta se confirma. En todos los
criterios, tanto psicoldgico, tactico, técnico y fisico, como en los respectivos
subcriterios evaluados, control interno y externo, ataque y defensa, transicion
ofensiva y defensiva, con el balén o sin el balén, condicional y optimizacion del
rendimiento; el entrenador valora mas bajo respecto a la valoraciéon de los
jugadores. En varias ocasiones los jugadores mostraron una valoracién mas
positiva en comparacion al entrenador, siendo estos valores significativos segin la
prueba ANOVA.

La hipétesis 2, la cual senala la percepcién que tiene el entrenador y el jugador de
fuitbol sobre la valoracion de las competencias psicoldgicas, ticticas, técnicas y fisicas son
diferentes en funcion de la categoria en la que juega el jugador, se confirma. Las mayores
diferencias en percepcion de las competencias fueron observadas en los equipos
infantiles con respecto a los equipos cadete y juveniles. Por otra parte, entre los

equipos cadete y juveniles las diferencias observadas no fueron significativas.

La hipétesis 3, la percepcién que tiene el entrenador y el jugador de fiitbol sobre la
valoracion de las competencias psicologicas, ticticas, técnicas y fisicas son diferentes en
funcién del puesto que ocupa el jugador en el terreno de juego, no se confirma para todas
las competencias. Se encontré que solo las dimensiones técnicas y tacticas y los
subcriterios de ataque, defensa, transicion ofensiva y defensiva, con balén o sin
este; dependen del puesto que ocupa los jugadores en el terreno de juego. Esto
permite inferir que las diferencias observadas en funcion del puesto que ocupa el
jugador pueden ser resultado de variables o factores no considerados dentro de

esta investigacion. Por tanto, la hipédtesis 3 no se confirma.

Por ultimo, la hipétesis 4, la autopercepcion que tiene el jugador de fiitbol sobre
la valoracion de las competencias psicoldgicas, ticticas, técnicas y fisicas son diferentes

respecto a la categoria, se confirma. Se observaron diferencias entre las categorias
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infantil, cadete y juvenil, ya que los jugadores infantiles en todos los criterios
psicologicos, tacticos, técnicos y fisicos y, asi como en los subcriterios, control
interno y externo, ataque y defensa, transicion ofensiva y defensiva, con el balén o
sin el balon, condicional y optimizacién del rendimiento; mostraron una valoracion

mas positiva en comparacion a las categorias cadete y juveniles.
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VI - DISCUSION

En este apartado profundizaremos en los resultados obtenidos de cada uno
de los 3 estudios aplicados y, se compararan con los hallazgos de otros autores
cuyos estudios estén relacionados con la presente tesis. La discusion de los estudios
se hard por separado, iniciando con el estudio 1 titulado: “Disefio y validacion de
la metodologia del modelo MCJF para el ftbol base de la liga autondmica de fatbol
de Valencia (LFV). Infantil, cadete y juvenil”, donde se describen las caracteristicas
mas relevantes del modelo MCJF, en linea con los hallazgos de Ortega et al. (2008
a'y 2008 b) y Fernandez et al. (2019).

Seguidamente, analizaremos los resultados del estudio 2 titulado:
“Revalidacion del modelo MCJF a la cantera del Sevilla F.C. en las categorias de
infantil, cadete y juvenil”. Se discutirdn las caracteristicas mas relevantes
encontradas tras la aplicacion del modelo definitivo MCJF disefiado en el estudio 1

en el marco de la cantera del Sevilla F.C en las categorias antes mencionadas.

Finalmente, abordaremos los resultados derivados del estudio 3, titulado
“Aplicacion y andlisis de la percepcion del modelo competencial MCJF en la
cantera del Sevilla F.C. en funcion de la categoria y del puesto del jugador en el
terreno de juego”. Esto implica la discusion de los resultados estadisticos obtenidos
tras la aplicacion de instrumento MCJF en concordancia con las hipdtesis
planteadas en el capitulo Metodologia de la presente Tesis y la comparacion de
estos en funcion de los hallazgos mas relevantes de otros autores en el ambito de
los criterios psicoldgicos, técnicos, tacticos y fisico, asi como en los criterios y
dimensiones correspondientes (Control interno y externo, ataque y defensa,
transiciéon ofensiva y defensiva, con o sin uso del balén y condicional y

optimizacién del rendimiento).
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6.1 ESTUDIO 1: DISENO'Y VALIDACION DE LA METODOLOGIA DEL MODELO
MCJF PARA EL FUTBOL BASE DE LA LIGA AUTONOMICA DE FUTBOL DE
VALENCIA (LFV). INFANTIL, CADETE Y JUVENIL). ESTUDIO PILOTO

Numerosas investigaciones atribuyen el buen rendimiento deportivo al
aspecto genético, estos estudios no ofrecen datos especificos que demuestren la
activacion de genes para al éxito deportivo en el marco fisioldgico (Ericsson, 2007;
Fernandez et al., 2019). Por esta razon, se ha sefialado que muchas de las
caracteristicas de los jugadores de fttbol se deben a adaptaciones del organismo
por los entrenamientos (Fernandez et al., 2019; Prieto, 2018), suponiendo la gran
necesidad e importancia de tener instrumentos validados para la recoleccion de

datos que permiten la evaluacion de las competencias deportivas.

Por ello se disend este primer estudio, para dar respuesta al objetivo de
estudio 1 sobre el disefio y la validacion del cuestionario MCJF para medir el nivel
competencial del jugador de futbol segtn la percepcién del entrenador.

Para que no existan posibles sesgos en la validacion de la herramienta es
indispensable la utilizacion de jueces expertos adecuados a la materia de estudio
(Ortega et al., 2008 a; b), por ello se han utilizado entrenadores nivel III con el titulo
Licencia UEFA Pro.

Wieserma (2001) sefiala que para que el proceso de validacion sea
satisfactorio el panel de jueces debe ser lo suficientemente amplio para poder
estandarizar las respuestas de cada uno de los items y asi realizar un analisis
correcto. La mayoria de los autores indican un minimo de 10 jueces expertos por
panel (Barreto et al., 2020; Ortega et al., 2008 a; b). El cumplimiento de este factor
da una mayor solidez al proceso de validacion. En este estudio se solicito la
participacion de 25 jueces expertos para garantizar el correcto andlisis, pero solo

respondieron 13 jueces.

Autores como Fernandes et al. (2019) y Ortega et al. (2008 a; b) sefialan que
las contribuciones de tipo cualitativo del panel de expertos son indispensables en
el desarrollo de un instrumento, permitiendo la adicion o eliminacién de items. En
este estudio, 4 de los items se eliminaron por ser preguntas neutras a nivel de
contenido y 5 por causas de redaccion. Esto permitié obtener un cuestionario con

items solidos en cuanto a contenido y comprension. No obstante, es importante
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senalar que a pesar de que los jueces expertos sefialaban que los items eran
correctos a nivel de contenido, y que su redaccién y grado de comprension es
elevado, puede ocurrir que la poblacion que utilice la herramienta no comprenda
o perciban cada item con el mismo criterio que los jueces expertos. Barreto et al.
(2020) y Ortega et al. (2008 a; b) sefialan que esta problematica se encuentra presente
en todas las herramientas de evaluacién de esta indole (cuestionario con respuestas
tipo Likert). En el contexto de fatbol de alto rendimiento, donde el entrenador tiene
que tomar decisiones importantes para elegir quien juega y por cuanto tiempo,
observa el jugador desde una perspectiva neutral. Mientras el jugador sabe que
estd condicionado por la cantidad de tiempo que pasa en el terreno de juego, y en

consecuencia normalmente favorece a si mismo.

En cuanto a fiabilidad, se puede observar como en los 3 factores se ha
obtenido resultados éptimos de esta propiedad psicométrica (superiores a 0,70).
Esto ocurre en todos los items de los 3 bloques relacionados con el ataque, la
defensa y los aspectos personales, lo cual permite inferir que el instrumento es
solido y confiable para la evaluacion. Todos los resultados obtenidos sefialan que
el cuestionario disefiado para mediar las competencias de los jugadores de fatbol
en categorias infantil, cadete y juvenil es valido, consiguiendo evaluar el

rendimiento deportivo de los jugadores.

Durante el estudio se observo que esta herramienta de evaluacion permitio
proporcionar informacion sobre el desenvolviendo lo psicoldgico, fisico, tactico y
técnico del jugador, asi como también brindé informacion acerca de la capacidad
del jugador en resolver diversas situaciones que pueden estar presentes en un
partido de fatbol. La aplicacion de modelos validados a canteras de ftbol para
evaluar el desempefio de estos en el terreno de juego no es nada nuevo. Al respecto,
Terry (2008) ya reportaba resultados relativos a la evolucion de las habilidades
deportivas durante la aplicacion de tres instrumentos competenciales técnico-
tacticos bien definidos y previamente validados, con el objetivo de evaluar el nivel,
tanto de forma individual como colectiva, en jugadores de fatbol de 10 a 11 afos
de edad.

Existen muchas variables que pueden incidir en la facultad de un jugador
para evaluar sus habilidades. Entre estas variables se encuentra el estrés debido a
las exigencias fisioldgicas durante los partidos y entrenamientos y por las

demandas que implican trabajar en un entorno de alto rendimiento a una edad
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temprana. Los jugadores infantiles aun no comprenden estos aspectos y no los
dominan como los juveniles, por lo cual, esto puede alterar la opinién propia de un
jugador sobre sus habilidades. Por otra parte, el éxito en los partidos de fttbol
puede influir en el ambito emocional de un jugador y en su propia percepcion. Los
jugadores juveniles podrian manejar de mejor forma que los infantiles el concepto
de pérdida de un partido debido a que poseen mayor formacién futbolistica,
pudiendo influir poco dicho acontecimiento en sus facultades para autoanalizarse
(Vazquez et al., 2011).

Por otra parte, de este primer estudio es necesario sefialar que son pocos los
cuestionarios que se disefian y validan siguiendo los procesos metodologicos
apropiados (Burgos, 2006; Ortega et al., 2008 a; b). La construccion de un
instrumento de evaluacion en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte es
dificultoso debido a lo impredecible que puede ser deportes como el fatbol, por lo
tanto, es un proceso arduo que debe seguir las siguientes fases: a) Planteamiento
del estudio; b) Validacion de contenido mediante un panel de jueces expertos; c)
Calculo de los valores de la fiabilidad; y d) Calculo de la validez interna y externa.

En este apartado he revisado todos los autores que han tratado esta tematica
en la actualidad. Dado que fatbol es un deporte complejo y con muchos factores
en juego simultdneamente, la dificultad para cuantificar rendimiento es mayor. Por
eso hay menos antecedentes relevantes para estudiar que puede contribuir a esta
discusion. He creado esta propuesta basada no solo en la literatura sino también en
la experiencia profesional adquirida en varios contextos futbolisticos. Cuando
empecé con mi investigacion ya tenia recorrido entrenando jugadores de 14 afos
hasta nivel profesional, en Clubes prestigiosos de Espafia como el Sevilla F.C. y el
Levante U.D. Esto me ha hecho reflexionar y revisar en profundidad la mejor
forma de evaluar mis futbolistas. El estudio 1 fue clave porque me permite disefiar

y validar el MCJF, y proceder con el estudio 2.

6.2 ESTUDIO 2: REVALIDACION DEL MODELO MCJF A LA CANTERA DEL
SEVILLA F.C. EN LAS CATEGORIAS DE INFANTIL, CADETE Y JUVENIL

Este estudio tiene como principal objetivo revalidar la metodologia del
modelo piloto competencial MCJF diseniada en el estudio 1, mediante su
implantacion y aplicacion en la cantera del Sevilla F.C., en las categorias infantil,

cadete y juvenil.



VI - DISCUSION 187

El analisis estadistico fue fundamental en esta fase del proyecto y se llevo a
cabo mediante la revalidaciéon del Anexo 3 y Anexo 5. La poblacion objetivo estaba
conformada por toda la plantilla de jugadores (66 participantes) de los 3 equipos
mas importantes que conforman la cantera del Sevilla F.C. (equipos A, B, C) en las
categorias infantil, cadete y juvenil. Los aspectos relativos a los criterios
considerados para la inclusién de esta poblacidn se recogen en el apartado
“Descripcion de la poblacidon objeto de estudio y muestra seleccionada” de la
presente Tesis. Importante sefialar los rangos de edad que conforman cada una de
las categorias de estudio: la categoria infantil comprende jugadores con edades
entre los 13 y 14 afios; cadete oscila entre los 15 y 16 y juvenil incluye aquellos con
edades entre 17 y 18 anos.

Dado que el comportamiento de un jugador de fttbol viene por una serie
de procesos complejos, los cuales pueden estar centrados en la propia actividad del
jugador y/o en su integracion con el resto del equipo (Mifano, 2015) se puede
recurrir a técnicas de exploracion multifactorial (multiples dimensiones) para
analizar y estudiar con mayor exactitud el nivel de competencia y rendimiento
deportivo de un jugador. Asi como sefialaba Gonzdlez et al. (2014), estas
dimensiones deben estar enmarcadas en criterios que van a influir de forma directa
en el desempeno del jugador; siendo este un asunto importante considerado en el

desarrollo y aplicacion del modelo competencial MCJF en la cantera del Sevilla F.C.

Con el disefio y revalidaciéon de una metodologia y el conjunto de
herramientas asociadas, el investigador estara en la capacidad de evaluar el talento,
asi como el rendimiento a los jugadores de la cantera con base en la percepcion que
tienen tanto el entrenador como el jugador sobre las competencias psicologicas,
tacticas, técnicas y fisicas de la plantilla. Estas competencias estaran estrechamente
relacionadas tanto con puesto que ocupa el jugador en el terreno de juego, como a
la categoria a la que pertenezca. De manera mas concreta, en el estudio 2 se ha
pretendido implantar el Modelo MCJF en otro club diferente al de la primera
validacion para dotarle de mayor fiabilidad y validez a este modelo y, sobre todo,
lo mas importante, proporcionar una herramienta adecuada a los profesionales del
entrenamiento que tienen que detectar el talento en los jovenes promesas de las
canteras de futbol; especialmente para el Sevilla F.C. en las categorias infantil,
cadete y juvenil.
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Autores como Malina et al. (2007) y Prieto (2017), han servido como
ejemplos de aplicacidon de instrumentos previamente disefiados y validados por
expertos para la evaluacion del desempefio deportivo en otras canteras; siendo uno
de los hallazgos mas relevantes el informado por Malina et al. (2007) quienes ya
sefialaban que los jugadores de categorias infantiles muestran una tendencia clara
hacia un menor grado de juicio, sensatez y madurez mental y psicologica al

momento de calificar su propio perfil competencial dentro de la cantera.

Por todo lo anterior, Prieto (2017), evidencia una marcada dificultad por
parte de los canteranos de asimilar muchos de los aspectos deportivos que exige
una disciplina como el futbol; lo que a su vez se traduce en una deficiencia en
cuanto a las habilidades de autoanalisis y autocritica, algo que seria contrariamente

evidente en los jugadores de mayor edad.

Asi pues, partiendo de la base de los autores antes mencionados, se entiende
que la aplicacion de un modelo competencial como el desarrollado en el estudio 1
(MCJF) esta sujeto a ciertas limitaciones fenomenoldgicas fuertemente asociadas a
la categoria de pertenencia del jugador. Es decir, pese a la rigurosidad mantenida
en el estudio 1 para el disefio del modelo MCJF, el instrumento final obtenido
queda sometido a un sesgo de interpretacidn que serd mas perceptible en las
categorias infantil y cadete que en la juvenil, pero que con el estudio 2 y la

revalidacion del instrumento adquiere mayor robustez.

Asimismo, creemos conveniente sefnalar que los criterios que se han visto
mas afectados por el sesgo de edad en los jugadores son los criterios del tipo
psicologico y el tactico; Ya que estos dos aspectos estan fuertemente ligados al
sentido del liderazgo y de influir en la motivacion del equipo, tal como sefialaba
Carvalho (2013). Desde la perspectiva de entrenador de fatbol, estoy de acuerdo
con este autor en el sentido que el liderazgo influye en esos dos criterios.

En cuanto a las posiciones en el terreno de juego, también puede ser
observado que el instrumento MCJF se encuentre limitado con respecto a la
autoevaluacion que realicen los jugadores. Los delanteros centrales son los
encargados de anotar la mayoria de los goles de un equipo. Este jugador se ubica
en el drea rival, visualizando constantemente los espacios mientras estd atento de

los pases de sus compafieros para encontrar la forma de general el gol.
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Para cumplir estos objetivos el jugador debe de disponer de una gran
punteria, buenos reflejos y saber leer situaciones de juego ofensivas. Estas
caracteristicas que presenta un jugador como el delantero centro logran aumentar
la confianza en si mismo, la orientacidon a metas y el compromiso. Todo esto incide
en la percepcion que puede tener este jugador sobre sus competencias, pudiendo

estar su autoanalisis sesgado de manera positiva.

Finalmente sefialar en este punto que, los métodos estadisticos utilizados
para la validacion del instrumento, el grado de medicidn del constructo han sido
el Alfa de Cronbach y Andlisis Factorial Exploratorio (AFE). Estos datos aportan
una revalidacion de la herramienta y, por tanto, un modelo competencial
adecuado y pertinente para la deteccion del talento y la evaluacion del
rendimiento.

6.3. ESTUDIO 3: APLICACION Y ANALISIS DE LA PERCEPCION DEL MODELO
COMPETENCIAL MCJF EN LA CANTERA DEL SEVILLA F.C. EN FUNCION DE
LA CATEGORIA Y DEL PUESTO DEL JUGADOR EN EL TERRENO DE JUEGO

El objetivo de este estudio era el de aplicar y analizar la percepcién de las
competencias psicoldgicas, técnicas, tacticas y fisicas de los jugadores de la cantera
del Sevilla F.C. desde el punto de vista de los mismos jugadores y del entrenador.
Todo ello, mediante la aplicacion (Anexo 5) del modelo competencial MCJF
previamente disefiado y validado en el estudio 1 y 2. La determinacion de la
percepcion incluye dimensiones asociadas intrinsecamente al puesto y categoria
que ocupa el jugador en el terreno de juego; valorandose aspectos como si es
delantero, lateral, media punta, extremo, mediocentro defensivo o medio centro

organizador.

De acuerdo con los resultados obtenidos del estudio 3, se evidenci6 que la
categoria en la cual pertenece el jugador y las diferentes posiciones que ocupa en el
terreno de juego pueden demandar una mayor o menor puntuacion en los criterios
evaluados, es decir, estas variables pueden exigir diferentes competencias en cada

jugador.

Comenzando por los criterios tacticos, investigadores como Lago (2008)
sostienen que las diferencias observadas en los resultados de los partidos de futbol
son debidas, en mayor parte, a las técnicas de posesion de balon, planteamiento

tactico en el juego y la defensa, es decir, estas caracteristicas pueden establecer
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diferencias importantes entre equipos. Estas afirmaciones fueron observadas en
este estudio, ya que las puntuaciones indicaron que los jugadores de la categoria
infantil obtuvieron las menores valoraciones en todos los criterios, observandose
que estos valores disminuian cuando fueron evaluados los criterios tactico y
técnico. Estos jugadores fueron posicionados generalmente en nivel 2
(competencias del criterio en adquisicidn) y por ende poseen un nivel competitivo
mas bajo que otras categorias, como la juvenil, donde fue observada una clara

diferencia entre estos jugadores.

Los resultados sefialados por Lago (2008) coinciden con los resultados
obtenidos en este estudio, ya que se pudo observar bajos grados de habilidades
competenciales en las categorias infantil y cadete en comparacion con juvenil.
Especialmente si consideramos aspectos como transicion defensiva y defensa los
cuales son relevantes al momento de evaluar el desempefio de un equipo durante

el partido.

Pasando al criterio técnico, el estudio realizado por Pazo et al. (2011)
senalaba que los entrenadores nombran las habilidades ofensivas con el balén
(control y el pase) como competencias claves durante los entrenamientos. Estas
competencias fueron reflejadas en este estudio como valores bajos en la mayor
parte de los jugadores infantiles; siendo diametralmente distintos para los
juveniles, ya que estos tienen mayor experiencia en el terreno y estan en una fase
cognitiva mas madura que los lleva a automotivarse de cara a la competiciéon. Por
tanto, si tomamos en cuenta la evidencia existente presentada por Pazo et al. (2011)
y Carvalho (2013), podemos asegurar que los resultados obtenidos en este estudio
para el criterio son consonos y esperados; siendo a su vez un indicativo indirecto
de la validez del modelo MC]JF.

Tomando en cuenta el aspecto técnico-tactico como un conjunto, podemos
afirmar que nuestros resultados podrian indicar que los jugadores de la categoria
infantil aun no perfeccionan las técnicas y tacticas de juego, ya que se encuentran
en proceso de aprendizaje. Al respecto, Laguna y Torrescusa (2000) sostienen que
en el ambito deportivo el factor mas importante es la habilidad de aprender, la cual
se va desarrollando a medida que el deportista entrena y conoce sus limites como
jugador, ya que durante el entrenamiento se puede realizar un proceso
estructurado que permita mejorar la habilidad tactica y técnica (Romero, 2000).

Para mejorar las habilidades de aprendizaje en estas categorias se puede tomar la
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recomendacién de Vaeyens (2007), quien consideraba muy importante que los
entrenadores se integrasen en los ejercicios de entrenamiento de los jugadores
infantiles y cadetes para sacar lo mejor de estos y ayudar a agudizar la visualizacion

al ataque, defensa y posicionamiento.

En este mismo orden de ideas, Williams y Hodges (2005) establecen que las
habilidades tacticas y técnicas de un jugador se aprende y mejoran cuando el este
es puesto en situaciones donde sea necesario la resolucion de problemas. El
instrumento de evaluacién MCJF se basa en dicha afirmacion, donde son evaluados
una serie de situaciones que posicionan a los jugadores en diferentes niveles

dependiendo de como el jugador se desenvuelve en ellas.

En cuanto a las posiciones en el terreno de juego, también puede ser
observado que el instrumento MCJF (Anexo 5) se encuentre limitado con respecto
a la autoevaluacion que realicen los jugadores. Los delanteros centrales son los
encargados de anotar la mayoria de los goles de un equipo. Este jugador se ubica
en el drea rival, visualizando constantemente los espacios mientras estd atento de
los pases de sus comparfieros para encontrar la forma de general el gol (Haro et al.,
2007). Estoy en acuerdo total con el autor. Por este motivo es importante tener en
cuenta la posiciéon del jugador en el campo. Ademas, este factor coincide con
sistema de juego implementado por el entrenador. Por ejemplo, en este caso, el
delantero tendria menos participacion si juega en un equipo que favorece salida de
baldn en corto. Esto significa que sus companeros de la linea defensiva van a evitar
pases directos hacia él, y en su lugar, jugar con los mediocampistas de manera
elaborado, con mayor volumen de pases. Las cualidades y debilidades del rival y
de sus comparieros también influye dentro de su rol en el equipo. Por eso hay que
tener en cuenta el modelo de juego propio y del rival, la posicidn del jugador en el
campo y las caracteristicas de sus compafieros cuando se analiza las

autoevaluaciones.

Para cumplir estos objetivos el jugador debe de disponer de una gran
punteria, buenos reflejos y saber leer situaciones de juego ofensivas. Estas
caracteristicas que presenta un jugador como el delantero centro logran aumentar
la confianza en si mismo, la orientaciéon a metas y el compromiso (Cunha et al.,
2010). Todo esto incide en la percepcion que puede tener este jugador sobre sus

competencias, pudiendo estar su autoanadlisis sesgado de manera positiva.
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Lo mismo puede ocurrir con los extremos, ya que estos jugadores tienden a
ser los encargados de los tiros libres y pueden rematar a distancia, por lo que ellos
podrian auto-considerarse como jugadores claves dentro del terreno de juego y
tener un exceso de confianza en si mismo (Vazquez et al., 2011). Como consecuencia
de esto su autoevaluacion en algunas competencias podria encontrarse sesgada.
Cabe destacar que lo mencionado en esta seccidon hace referencia a tendencias
observadas en los jugadores y no pueden ser generalizadas para todos los
deportistas dentro del futbol.

Ademas de lo ya expuesto, hay que senalar que los resultados obtenidos
pueden estar relacionados al estrés, las exigencias fisiologicas representadas por las
intensidades a las cuales se realizan las actividades durante un partido y las
demandas que implican trabajar en un entorno de alto rendimiento a una edad tan
temprana. Esto tltimo viene dado también por una mayor demanda por parte del
club para conseguir un mayor numero de jugadores con altos niveles deportivos.
Los jugadores juveniles ya han comprendido estos aspectos y los han dominado en
mayor medida que los infantiles, ayudando esto a mejorar su desempefio en el

terreno de juego.

Asi, autores como Vasquez et al. (2011), disefiaron indicadores propios para
la evaluacion de la habilidad competitiva de equipos de fatbol de élite. Los autores
senalaron que el éxito en los partidos de futbol puede influir en el desempeno
posterior de los jugadores, ya que los equipos ganadores presentaron una mayor
capacidad en el grado de produccion de las acciones técnico-tacticas durante las
jugadas ofensivas y defensivas. Estos hechos pueden influir en cierta medida en las
habilidades de los jugadores infantiles y por lo tanto disminuir sus competencias
deportivas. Los jugadores juveniles podrian manejar de mejor forma el concepto
de pérdida de un partido debido a que poseen una mayor trayectoria futbolistica,
pudiendo influir poco dicho acontecimiento en sus habilidades técnicas y tacticas.

Por otra parte, en el estudio realizado por Prieto (2017) fue utilizado un
instrumento de evaluacion del rendimiento y formacién de jugadores de futbol en
las categorias sub-10 a sub-23 de un equipo profesional de Espafia. Este autor opto
por una metodologia observacional con el fin de poder evaluar el rendimiento
técnico y tactico de los jugadores. Para ello, fue utilizado dos instrumentos, donde
uno estuvo dirigido a los infantiles y el otro a los juveniles. Fue encontrado un

desempefio técnico y tactico bastante elevado en los jugadores de categorias
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juveniles, en comparacion con el resto de las categorias, donde la evolucion de las
habilidades tacticas fue progresando desde la porteria hasta los jugadores
ofensivos, los cuales exhibieron los mayores grados de habilidad en los criterios

evaluados.

Asi, alaluz delos resultados obtenidos y de la evidencia existente, podemos
decir que se observan notables coincidencias, ya que, como fue mencionado
anteriormente, el instrumento empleado permitié dar a conocer que los jugadores
infantiles poseen niveles inferiores en los criterios de habilidades de juego en
comparacion a los juveniles. De igual forma, fue observado que los jugadores de
ataque como los mediapunta, delantero centro y extremo mostraron los mayores
valores en nivel de competencia y rendimiento deportivo en los criterios tactico y
técnico, siendo clasificados en su mayoria en el nivel 4 (competencias en proceso
de perfeccionismo). El nivel de competencia fue disminuyendo desde los jugadores
de ataque hasta los jugadores de defensa. Debido a las valoraciones obtenidas en
este estudio, se coincide con dichas afirmaciones. No obstante, a pesar de los
resultados conseguidos, se sabe que generalmente los clubes de Espafia, como el
Sevilla FC, tienen equipos B y C, los cuales fueron evaluados. Estos equipos
funcionan como transicién entre los equipos A y los ya mencionados, los cuales
permiten alargar el proceso de formacion del jugador de fatbol en los aspectos
tacticos, técnicos y en ayudar a alcanzar un mayor nivel de madurez y

competitividad.

De igual forma Prieto (2017) destaca que a pesar de que existen pruebas
para los procesos de identificacion y evaluacion del futbolista, la mayor parte de
estos test estan creados de forma analitica, los cuales no abarcan aspectos reales de
un partido y ademas la evaluacion del rendimiento carece de fiabilidad. Ejemplo
de esto son los estudios realizados por Ruiz de Alarcon y Reina (2003), donde
proponen un instrumento para evaluar el modelo de juego en funcién del nivel de
comportamiento y competencia del jugador. El instrumento permite a los
entrenadores evaluar de forma mas objetiva los aspectos tacticos y técnicos, sin
embargo, carece del método cientifico y no se han tenido en consideracién la
evaluacion de las caracteristicas psicométricas del instrumento, como la fiabilidad

y validez.

A excepcion de las investigaciones de Prieto (2017) y Terry (2008)

mencionadas anteriormente, no se han encontrado estudios similares que
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determinaran el nivel de competencia y rendimiento deportivo en aspectos como
las competencias tactico-técnicas que estuvieran focalizados en subcriterios como
transicion ofensiva y defensiva o en jugadores de fttbol; dimensiones que si han
sido consideradas en este trabajo. Por lo tanto, se considera que este estudio es una

aportacion de utilidad para futuras investigaciones.

Entrando en el criterio fisico, tanto en las valoraciones realizadas por los
jugadores como por el entrenador, fue observada esta misma tendencia, con
menores puntuaciones en los infantiles en comparacion con los juveniles, lo cual
indica que estos jugadores poseen un menor nivel resistencia, fuerza, velocidad,
coordinacién, entre otros. Seguin los observado durante la permanencia en la
cantera, este hecho puede deberse en parte a que, a medida que aumenta la
experiencia y el entrenamiento fisico del jugador, aumenta sus habilidades y nivel

de competencia.

Al respecto, durante un estudio sobre el estado de madurez y la capacidad
funcional de los futbolistas jovenes de 13 a 15 afos (categoria infantil), Malina et al.
(2007) senalaron que estos jugadores no difirieron en velocidad y potencia en
comparacion a jugadores mas expertos, sin embargo, si se observaron diferencias
en cuanto a resistencia, coordinacién y fuerza, presentando los jugadores de 13 a
15 afios menores habilidades en estas competencias. De igual manera, los autores
sefialan que la resistencia de un jugador puede ser predictora de la habilidad
futbolistica de un deportista. No obstante, varios autores sefialan que, a diferencia
de otros deportes como el baloncesto o el rugby, en el fttbol no es obligatorio ser
alto, fuerte y rapido para cumplir con el criterio de un futbolista de élite. Aspectos
como técnica, capacidad de tomar decisiones y posicionamiento son mas

importantes para el rendimiento de un jugador (Prieto, 2017; Terry, 2008).

En el criterio psicologico fue observada por igual una menor percepcién o
valoraciéon en los jugadores de la categoria juvenil, lo cual indica que estos
deportistas pueden mostrar un menor equilibrio emocional, dado por una menor

orientacion en las metas, resistencia a la frustracidn, entre otros.

Los resultados obtenidos estan en consonancia con los obtenidos por
Gonzalez et al. (2007) y Lopez-Walle (2002), quienes estudiaron de manera
independiente las habilidades psicoldgicas en los deportistas y como puede influir

en el rendimiento deportivo comparando jugadores de mayor y menor nivel. Estos
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autores concluyeron que caracteristicas psicologicas como la autoconfianza, la
orientacion a metas, el compromiso y la cooperacion pueden puntuar mas alto en
los jugadores de mayor nivel de rendimiento. Resultados similares fueron

reportados por Lopez-Lépez, en jugadores de fttbol (2011).

Neil et al. (2006) durante un estudio en jugadores de rugby indicaron que
los jugadores de mayor rendimiento pueden interpretar mejor la ansiedad y estrés
competitivo, lo cual implica un mejor manejo de sus competencias psicoldgicas. A
pesar de que los instrumentos de evaluacion utilizados en estos estudios difieren
del modelo competencial presentado, en base a los resultados obtenidos en este
estudio y lo observado durante la permanencia en el equipo Sevilla FC, se puede

decir que se coincide con las conclusiones reflejadas por dichos autores.

En cuanto a la diferencia entre la autopercepcion del jugador y la valoracion
que hace su entrenador (percepcion del jugador-percepcion del entrenador) de
cada uno de los criterios que forman parte del modelo competencial, se observaron
mayores diferencias en las categorias infantiles, donde el entrenador valoré menos
de 10 puntos aproximadamente en comparacién a la evaluacién realizada por el

jugador.

La categoria juvenil presenta una mayor concordancia entre las
percepciones de los jugadores y entrenadores, siendo evaluados con dos puntos de
diferencia aproximadamente. Estos valores altos de diferencia en percepcion
pueden ser debidos al grado de madurez que puedan tener los jugadores infantiles
y a su vez, como fue mencionado anteriormente, también puede influir la
experiencia del jugador en la disciplina. De igual forma, autores como Cunha et al.
(2010) destacan que la diferencia en la experiencia profesional y la formacion
deportiva entre los entrenadores y jugadores puede dar lugar a opiniones muy

distintas sobre los aspectos evaluados en los instrumentos para fines deportivos.

Es importante sefalar que en todos los criterios el entrenador siempre
punteaba mas bajo en comparacion con los jugadores, donde éstos en ocasiones
mostraron una evaluacion muchos mas positiva. La percepcion realizada por el
entrenador indica los requerimientos deseados para cada jugador, es decir, el
entrenador considera que cada jugador deberia tener los niveles mas altos de
competencia futbolistica y en base a este concepto valora a sus jugadores, por lo
tanto, esta metodologia de aplicaciéon del modelo competencial del jugador de
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fatbol permite un mayor acercamiento a la situacion requerida por el entrenador
en cada uno de los criterios. Los entrenadores mediante este instrumento valoran a
los jugadores atendiendo a sus observaciones de como espera que sea el jugador en
una posicion y categoria dada, siendo entonces las valoraciones del entrenador mas
severas y a su vez, proporcionan una buena vision de como califican a sus propios
jugadores. Esto permite ayudar a los deportistas a mejorar su nivel de competencia

y rendimiento deportivo.

Luego de analizar las valoraciones obtenidas del cuestionario (Anexo 5:
Cuestionario — Modelo Competencial MCJF), se observa que los resultados
representan un indicio de que la posicion de los jugadores y la categoria pueden
influir en la percepcion que tiene el jugador de futbol y el entrenador sobre la
valoracion de las competencias psicologicas, tacticas, técnicas y fisica del jugador.
Mediante la prueba estadistica fue confirmado esto, siendo, por lo tanto, aceptada
una de las hipdtesis de investigacion del presente trabajo, es decir, la percepcion
del jugador de fttbol en sus competencias psicoldgicas, tacticas, técnicas y fisica es
dependiente del puesto que ocupa en el terreno de juego y de la categoria en la que
juega. A lo largo del andlisis realizado se ha observado como varios autores
destacan que las habilidades de los jugadores pueden variar dependiendo de la
posicion y categoria (o equipo) a la cual pertenezca el jugador (Gonzalez et al., 2007;
Lopez-Walle, 2002; Prieto, 2017; Terry, 2008).

En cuanto a la percepcion del entrenador, los criterios tactico y técnico
mostraron dependencia, los cuales se sabe que son los criterios que mayor relacion
poseen con respecto a las posiciones y categorias que puedan tener los jugadores
de fatbol. Sin embargo, los criterios psicoldgico y fisico no mostraron dependencia

a pesar de lo observado y analizado en estos criterios.

Leslie-Toogood y Martin (2003) destacaron que los entrenadores parecen
poseer deficiencias en cuanto a la evaluacion adecuada de las variables psicoldgicas
de sus jugadores. Estas deficiencias podrian influir cuando se quiere plantear
cuales serian los requerimientos psicoldgico mas adecuados para que los jugadores
rindan al nivel mas alto. Es necesario que los entrenadores se encuentren en
comunicacion tanto dentro como fuera del terreno de juego con sus jugadores de
maneras que el entrenador posea conocimientos claros sobre las metas de los
jugadores, la capacidad de liderazgo y resistencia a la frustracion. Como fue

mencionado anteriormente, los jugadores de mayor edad podran manejar de mejor
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forma el estrés, la frustracion generada por los entrenamientos y partidos y las

demandas fisicas, los cuales influyen en los aspectos psicoldgicos de los jugadores.

En el criterio fisico las competencias evaluadas, como la fuerza, velocidad,
flexibilidad, coordinacion, entre otros, pueden mostrar diferencias entre los
diferentes jugadores, pero autores como Pazo et al. (2012) sefialan que es
importante tomar en cuenta los estados de animo de cada jugador, las condiciones
meteoroldgicas, los niveles de hidratacion corporal y alimentacidn, el terreno de
juego y el contexto del encuentro, es decir, la situacion local versus visitante, los
cuales pueden demandar unas competencias mas que otras dentro del criterios

fisico e influir en la opinién que pueda tener el entrenador sobre un jugador.

Por otra parte, fue demostrado que la diferencia entre la percepcién que
tiene un jugador de ftbol sobre la valoracion de sus competencias tacticas, técnicas
y fisica y la percepcion que tiene su entrenador sobre dichas competencias no
dependen del puesto que ocupa en el terreno de juego y/o de la categoria en la que
juega. Este resultado puede ser debido al nivel de madurez y experiencia que
pueda tener el jugador en la disciplina ya que, aunque fue observado que la
mayoria de los jugadores infantiles mostraban una evaluacion muchos mas
positiva que los entrenadores, jugadores en las categorias cadete y juvenil también
mostraban una mayor percepcion de si mismo en comparacion a lo valorado por el
entrenador. El instrumento utilizado aborda la opinion de los entrenadores
expertos quienes evaluaron a través de su percepcion profesional la efectividad del
instrumento disefiado. Luego de analizado los resultados es evidente que el
modelo utilizado para medir la competencia de los jugadores es eficaz, debido a
que logra evaluar mediante la percepcion los niveles competenciales de los

jugadores.

Por otra parte, en cuanto a la actuacion de los jugadores en la cancha,
autores como Haro et al. (2007) establecen que es necesario realizar esta evaluacion
desde la perspectiva tactico-técnico en conjunto y no evaluar estos criterios por
separados. Dado el andlisis realizado en este estudio, se puede decir que se esta en
acuerdo con las declaraciones realizadas por dichos autores, ya que esta
informacion se acercaria mas a la realidad del jugador y permitiria realizar una

mejor evaluacion.
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Es importante resaltar que existen jugadores que no cumple con las
necesidades o expectativas del equipo y a pesar de ello, en otro equipo podrian
tener un rendimiento sobresaliente. Esto es debido a que, en un deporte como el
fatbol, son muchos los factores que pueden influir en las habilidades y capacidades
de un jugador. Ademas de esto, Llames (1999) indica en su articulo que el fttbol es
un deporte de “ensayo y error” donde un jugador puede tener probabilidades de
convertirse en un jugador de élite, responda o no a un programa de evaluaciéon. No
obstante, se recomienda evaluar constantemente a los jugadores con las
herramientas adecuadas, para reducir en mayor medida estas probabilidades y

factores intrinsecos que posee este deporte.

En este estudio se demostr6 que la incorporacion del modelo competencial
en las evaluaciones del entrenador pudo contribuir a que éste comprenda mejor las
necesidades y problemas que enfrentan sus jugadores, asi como también, le
permitié al entrenador detectar diferencias entre los mismos y en un futuro adoptar
de las decisiones mas apropiadas para ayudar a mejorar a los deportistas en las
diferentes competencias que lo ameriten (ensefianza de la tactica o técnica en el

entrenamiento e instrucciones durante los partidos).

Cabe agregar que los resultados presentados vienen dados por un estudio
de tipo caso, lo cual indica que las valoraciones obtenidas se encuentran lejos de un

juicio sesgado.

Por otro lado, al analizar los subcriterios que compone cada criterio de
evaluacion fue evidenciada una mayor diferencia entre los jugadores de defensa y
de ataque, lo cual brinda un mayor enfoque hacia cada tipo de jugador y las
competencias que logra adquirir. Cabe agregar que fue obtenido por igual que los
jugadores de la categoria infantil presentaron las menores valoraciones en todos los
subcriterios, observandose que estos valores disminuian en los subcriterios

representados por las habilidades tacticas y técnicas.

En el ambito psicoldgico los jugadores de ataque obtuvieron un mayor nivel
en el control interno y externo. Esto indica que dichos jugadores tienen las metas
claras y saben como llegar a realizarlas, manteniendo siempre un estado de danimo
alegre y motivado. Por otra parte, las valoraciones en estos jugadores difirieron
poco de los defensivos, por lo tanto, no es posible asegurar que los jugadores

ofensivos poseen un nivel mas alto en los subcriterios psicologicos.
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En aquellos jugadores donde fue evidenciado bajos valores de estos
subcriterios podrian no presentar el apoyo suficiente de su entorno social. Autores
como Pazo et al. (2010) senalan que las relaciones y el contexto social son
importantes para el buen desempefio psicoldgico de los deportistas. Prieto (2017)
destaca que los jugadores de equipo son los que mejor ayudan a aumentar los
niveles psicologicos, seguido de los padre y entrenadores, resaltando que es de
importancia el contacto directo entre jugador-padre-entrenador. Por otro lado,
dentro de este contexto, Holt y Mitchell (2006) sefialan que, aunque los padres
pueden representar una mayor influencia en los deportistas, se ha demostrado que
el entrenador desempena un rol importante en el desarrollo futbolistico de los
jugadores, el cual puede potenciar ain mas su capacidad de liderazgo, cooperacién

y direccionar sus metas deportivas a mediano y largo plazo.

Las competencias psicoldgicas del futbolista se encuentran asociadas en
gran medida a sus habilidades técnicas-tacticas y a las necesidades o problemas
que pueden enfrentan en estos criterios, ya que varios estudios como los realizados
por de Holt y Mitchell (2006) demostraron que los jugadores que no llegan a ser
profesionales debido a que no muestran altos niveles técnicos y/o tacticos son
usualmente débiles, no establecen metas a largo plazo en sus carreras y disminuyen
su capacidad de automotivacion y liderazgo, trayendo como consecuencia, que el
ambito psicoldgico que rodea al jugador disminuya. Esto resalta como los criterios

competenciales del futbolista se encuentran relacionados.

Por otra parte, la evaluacion de las habilidades tacticas y técnicas es bastante
abierta ya que, a pesar de lo aprendido en los entrenamientos, el jugador es quien
decide la accion a ejecutar en el terreno de juego, tomando siempre en
consideracion los movimientos de sus compafieros y adversarios. Moreno (1990)
afirma que toda interpretacion de los movimientos tacticos y técnicos del jugador
debe hacerse tomando en cuenta el rol del jugador en el terreno de juego y todo su
entorno y nunca como acciones aisladas, por lo tanto, el entrenador y el jugador
deben aprender en conjunto a adaptarse a las situaciones que se presenten en el
juego. Williams y Hodges (2005) establecen que la técnica es posible mejorarla de
manera eficiente cuando los jugadores son puestos a prueba con desafios dentro

del terreno de juego.
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De igual manera, Mifiano (2015) afirma que los ambitos técnico y tactico
deber ser evaluado con precision, teniendo en cuenta que deben ser interpretados
en un contexto complejo, por ello, es necesario que los elementos de estos criterios

de rendimiento sean expresados con detalle.

Atendiendo a lo sefialado por Mifano (2015), Moreno (1990), Williams y
Hodges (2005) y la herramienta empleada en este estudio permitié evaluar de
forma adecuada a los jugadores ya que toma en cuenta diferentes situaciones de
juego que pone en evidencia y destaca las mejores cualidades de cada jugador. A
su vez, en los subcriterios tdcticos y técnicos presentan alternativas de decision los
cuales permiten evaluar en los jugadores como reaccionan ante comportamientos

no esperados.

En los subcriterios tactica en ataque y transicion ofensiva, los jugadores
mediapunta de cada categoria se destacaron del resto, ya que obtuvieron los niveles
competitivos mas altos dentro de este &mbito, indicando que son jugadores capaces
de visualizar en que parte del terreno de juego se encuentran y qué papel debe
desempenfar en funcion del posicionamiento de su equipo. A su vez, si el jugador
debe cambiar de rol durante el juego y regresar a su posicion de ataque, modifican
de manera eficaz su posicion tactica una vez recuperado el balon, reconociendo su
funcién dentro de la transicion. Estos aspectos aludidos en los jugadores
mediapunta son de importancia, ya que los mismos se encargan de crear la jugada
para atacar al arco contrario, es decir, realizar los pases a los extremos y delantero
centro para conseguir la anotacidon del gol. Esto ultimo fue observado también
mediante el empleo de la herramienta de evaluacion, ya que, en el subcriterio
técnica con el balon, los mediapuntas demostraron poseer los mejores niveles para
controlar el baldén en situaciones de recepcidn, proteccién y conduccion, a su vez,
realizar pases eficaces y regatear el baldn para salir de la situacién de presion

cuando se estd enfrente de un rival.

Durante la permanencia en la cantera fue observado que parte de los
entrenamientos consistian en entrenar con el balén en espacios reducidos, mientras
se era evaluada también la parte tactica del jugador. Autores como Reilly (2005)
sefialan que esta es la mejor manera de entrenar y asegura que los jugadores
mejoren o mantengan su nivel tactico y técnico. De igual forma, Pazo et al. (2010)

afirma que el lado tactico del jugador deberia entrenarse de la mano con las
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situaciones técnicas. Este tipo de entrenamiento permitié que jugadores de ataque

como los mediapunta resaltaran.

Cabe destacar que investigaciones como la realizada por Ferrer y Andrés
(2013), cuya finalidad fue evaluar si existia alguna relacion entre el rendimiento del
jugador en el campo de juego y los tiros a la arqueria, resaltan que la calidad de los
lanzamientos posee una mayor correlacion con el rendimiento del jugador que la
cantidad de los mismos, dejando en claro la importancia de presentar en jugadores

de ataque como los mediapuntas un nivel competencial alto.

Por otra parte, es importante sefialar, que el resto de los jugadores ofensivos
dentro de las categorias juvenil y cadete, mostraron niveles intermedios de
competencia tactico y técnico, lo cual nos permite inferir que este entrenamiento es
eficaz para estas categorias y el MCJF permitié que estos hechos se hicieran
destacar. De igual manera, los resultados analizados en este estudio permiten
inferir que el modelo competencial desarrollado posee aspectos que pueden
convertirse en predictores fiables del posible comportamiento a futuro de un

equipo dado.

En el caso de los subcriterios tactica en defensa y transicion defensiva los
jugadores centrales de las categorias cadete y juvenil presentaron los niveles
competitivos mas altos dentro de este ambito. Esto sefiala que estos deportistas
pueden posicionarse correctamente dado el sistema defensivo empleado, cerrando
espacios para asi debilitar el ataque del equipo rival y realizando coberturas a sus
companeros. Fue evidente que el objetivo prioritario de estos jugadores fue cubrir
de manera adecuada la zona donde se esté efectuando el ataque rival. Otro aspecto
de importancia en la tactica es el cambio de rol, lo cual pone a prueba el
comportamiento individual y colectivo del jugador. Cuando los centrales
defensivos tienen que jugar al ataque pueden luego modificar su posicion y

cambiar efectivamente a una actitud defensiva una vez perdido el balon.

Los aspectos senalados en los jugadores centrales defensivos son de
importancia, ya que estos son los que se posicionan delante del portero,
constituyendo la base de la defensa y, por ende, tienen como rol principal impedir
que los jugadores rivales se acerquen para marcar el gol. Sumado a esto, los

centrales son los jugadores que empiezan la accidon de ataque desde la porteria.
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Prieto (2017) destaca que, en los ultimos afios, en el juego europeo, los
mayores intentos de gol son los tiros directo a porteria, teniendo los centrales la
mayor responsabilidad en detener los goles, siendo de importancia que estos
jugadores exhiban los mas altos niveles de los parametros defensivos. De igual
forma, estos jugadores presentaron los mejores niveles en los aspectos técnicos sin
el balon, ejecutando con eficiencia las situaciones de marcaje del rival y anticipando

su cuerpo a la posicion del adversario.

Hay que senalar que en el analisis de los subcriterios que componen los
aspectos técnicos y tacticos fue evidenciado a mayor profundidad que existe una
disminucion de los niveles competenciales hacia los jugadores infantiles. En las
investigaciones de Prieto (2017) fueron analizadas las diferencias en rendimiento y
competencia entre las categorias sub-10, sub-12, y sub-14, con el objetivo de evaluar
cudles de ellas difieren con respecto a los aspectos tacticos y técnicos. Se dio a
conocer que en la naturaleza del juego los aspectos relacionados con conservar el
baldn fueron aumentando a la categoria sub-14, exhibiendo la sub-10 porcentajes
bajos. De igual manera, los resultados arrojados en los principios tacticos y técnicos
mostraron diferencias significativas, siento la categoria sub-10 la representada por

los valores mas bajos.

Gonzalez-Villora et al. (2011) y Prieto (2017) advierten que los jugadores
infantiles durante su preparacion en el futbol alcanzan, antes del dominio
especifico de los parametros técnicos y tacticos, el rendimiento del juego
(ejecucion), es decir, el principal objetivo de estos jugadores es ejecutar lo antes
posible las maniobras o técnicas de juego para poder avanzar a la porteria contraria

en lugar de dominar de forma correcta lo ensenado por el entrenador.

A pesar de que el presente estudio esta basado en la opinion o percepcion
que tiene el entrenador sobre la valoracion de las competencias de un jugador de
fatbol, se puede decir, de forma general, que se confirman los resultados hallados
ya que los entrenadores percibieron en sus jugadores la misma tendencia entre

categorias.

En los primeros afios como deportista, los jugadores de futbol buscan
realizar el gol lo mas rapido posible, haciendo la dindmica de juego mas directa
(categoria infantil). No obstante, a medida que se avanza de categoria los jugadores

direccionan sus metas a realizar un juego mas organizado, aplicando de mejor
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manera las técnicas aprendidas. Por otra parte, Gonzalez-Villora (2008) y Gonzalez-
Villora et al. (2011) sefialan que las diferencias entre categorias con respecto a la
tactica del jugador podrian encontrarse relacionadas con la utilizacién de los
mismos en la cancha. Se ha observado que a medida que un jugador avanza en
categoria, tdcticas como el marcaje, desmarque y pase van evolucionando al
perfeccionismo, ya que en edades tempranas los jugadores poseen actitudes
egocéntricas e individualistas y en categorias mayores estas actitudes se van
reduciendo, observandose en mayor medida que los jugadores se posicionan
alrededor del balén y realizan una mayor cantidad de pases (Gonzalez-Villora,
2008; Gonzalez-Villora et al., 2011).

Posterior al estudio realizado, los resultados obtenidos en la valoracion de
los subcriterios competenciales muestran que puede existir dependencia en la
categoria y puesto del jugador. No obstante, la prueba estadistica reflejé que la
percepcion de los entrenadores solo depende de los parametros tacticos y técnicos.
Como ha sido descrito en este estudio, estas habilidades en el jugador representan
los pardmetros de mayor importancia para el entrenador, ya que ellos son los que

primordialmente determinaran el talento del deportista.

El fatbol al ser un deporte cambiante y mediado por multiples factores
ajenos al jugador, el entrenador podria realizar sus evaluaciones dentro del &mbito
psicologico y fisico sin llegar a tomar en cuenta la posicion o categoria que tenga el
jugador. Diaz et al. (2007) ha sefialado que la posicién que ocupa el jugador junto
con otras variables como las condiciones ambientales y de terreno, nivel de fatiga
del jugador, entre otros, pueden llegar a afectar de forma negativa la velocidad,
fuerza o resistencia del jugador (competencias fisicas). Se ha coincidido con estas
afirmaciones, siendo, por lo tanto, garantizado con el estudio de los subcriterios,
que la percepcion que tiene el entrenador sobre la valoracion de las competencias
tacticas y técnicas de un jugador de fatbol depende del puesto y de la categoria en

la que juega.

Por ultimo, cabe agregar que durante todo el analisis se ha comprobado que
los niveles tacticos y técnicos muestran una mayor eficiencia en los jugadores
juveniles, la cual puede ser explicada, ademas de los comentarios ya mencionados,
por la presencia de una mayor experiencia y madurez, donde también va a influir
la posicion del jugador, existiendo, por lo tanto, una relacion entre el talento del

jugador, el nivel tactico y técnico y la categoria-posiciéon. Un jugador que sea capaz
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de comprender, dominar y realizar de forma eficaz los parametros futbolisticos que
le competen durante los partidos y entrenamientos, serd, considerado talentoso
para el entrenador, es decir, estos hechos seran de mayor relevancia a la hora de

evaluar a un jugador que los parametros psicoldgicos y fisicos.
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VII - CONCLUSIONES Y APORTACIONES GENERALES

Una vez realizados los diferentes estudios, se exponen a continuacién las
principales conclusiones, teniendo en cuenta los objetivos e hipotesis de
investigacion establecidos en el capitulo tres, y donde para ello se han desarrollado
3 estudios.

7.1 CONCLUSIONES

Estudio 1:

1. Se ha disefiado y validado un instrumento de evaluacion competencial
piloto MCJF, para el ambito futbolistico y que podra ser utilizado por
entrenadores, directores técnicos, directores de captacion para detectar el
talento deportivo y por tanto medir el desempefio de los jugadores de ftitbol
en las categorias infantil, cadete y juvenil. De esta forma se da respuesta al
objetivo 1 relacionado a disenar y validar la metodologia del modelo MCJF

para el fatbol base (infantil, cadete y juvenil).

2. Elinstrumento piloto del modelo MCJF propone 4 criterios evaluativos que
suelen ser muy relevantes para los entrenadores en el campo de juego, como
son: criterio psicoldgico, técnico, tactico y fisico. Y se compone de un total
de 37 variables que analizan 10 subcriterios (C1. Control interno del
jugador; C2. Control externo del jugador; C3. Tactica en Ataque; C4. Tactica
en Defensa; C5. Tactica en la Transicion ofensiva; Cé6. Tactica en la
Transicion defensiva; C7. Conceptos técnicos con baldn; C8. Conceptos
técnicos sin baldn; C9. Aspectos fisicos condicionales; C10. Optimizacion
del rendimiento).

3. El grupo de expertos ha realizado la validacion de contenido del modelo
piloto MCJF sobre los criterios, dimensiones y variables de cada uno de
ellos, que ayudan a detectar el talento y a determinar la mejor evaluacion

del desempeno de los jugadores.
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Se hallan unos niveles 6éptimos de fiabilidad y validez del modelo piloto
MCJF en los resultados obtenidos tanto del alfa de Cronbach (0,90) como
del analisis exploratorio factorial del constructo con 3 factores relevantes

(ataque, defensa y personal).

El disefio y validacion del modelo piloto MCJF es una herramienta de
deteccién del talento para el club. Permite no sélo a los entrenadores
evaluar a los jugadores, sino que también permite a los jugadores conocer
sus habilidades en funcion a la categoria que pertenezcan y asi poder

afianzarlas.

Estudio 2:

6.

10.

El indice de fiabilidad del test completo es de 0,86 y los coeficientes de
tiabilidad de la escala del cuestionario superan en todos los casos el criterio
de 0,70 (0,74-0,89); lo cual indica que el instrumento es confiable.

El instrumento diseniado y validado en el estudio 1 MCJF se aplica y se
vuelve a validar en la cantera del Sevilla F.C. en las categorias infantil,

cadete y juvenil.

La aplicacion del instrumento MCJF en la cantera permiti6 al investigador
conocer las limitaciones del mismo en cuanto a que no toma en cuenta la
falta de madurez mental y psicolégica por parte de los jugadores de la
categoria infantil. Por tal motivo, se evidencia un sesgo estadistico en los

resultados competenciales obtenidos para esa categoria.

Se evidencia que el modelo utilizado para medir la deteccion del talento y
la competencia de los jugadores, asi como la metodologia empleada es
valida y eficaz, debido a que logra evaluar los niveles competenciales de los

jugadores.

Se infiere que el modelo competencial desarrollado ofrece variables
predictores fiables del posible comportamiento a futuro de un equipo dado.
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11.

12.

Se hallan unos niveles 6ptimos de fiabilidad y re-validez del modelo
definitivo MCJF en los resultados obtenidos tanto del alfa de Cronbach
(0,90) como del analisis exploratorio factorial del constructo con 3 factores

relevantes (ataque, defensa y personal).

El instrumento definitivo del modelo MCJF propone 4 criterios evaluativos
muy relevantes para los entrenadores en el campo de juego, como son:
criterio psicologico, técnico, tactico y fisico. Y se compone de un total de 37

variables que analizan 10 subcriterios (Anexo 5).

Estudio 3:

13.

14.

15.

16.

17.

Se analiza en detalle la aplicacion e implantacion del modelo competencial
MCJF revalidado en el estudio 2.

Se evidenciaron marcadas diferencias entre la percepcion de los jugadores
con respecto a los entrenadores, registrando una mayor percepcion en todos

los criterios evaluados a favor de los jugadores.

Se encontraron diferencias significativas en la percepcion entre los equipos
evaluados (A, By C), lo que confirma la hipétesis 3.1, a saber, la percepciéon
que tiene el entrenador y el jugador de futbol sobre la valoracion de las

competencias psicoldgicas, tacticas, técnicas y fisicas son diferentes.

Las diferencias en las percepciones entre jugadores y entrenadores eran
mayores en la categoria infantil; lo que confirma la hipétesis 3.2 de esta tesis
doctoral, a saber, que la percepcidon que tiene el entrenador y el jugador de
fatbol sobre la valoracion de las competencias psicoldgicas, tacticas,
técnicas y fisicas son diferentes en funcién de la categoria en la que juega el

jugador.

Se encontraron mayores valores en todas las categorias en nivel de
competencia y rendimiento deportivo en las dimensiones tactica en ataque
y transicion ofensiva en los jugadores que ocupan puestos de mediapunta,
delantero y extremo. Las competencias que destacan en ataque se refiere a
combinar con los comparieros, leer situaciones de jugadas ofensivas,

gestionar el espacio-tiempo y visualizar el ataque. Las competencias que
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destacan en la transicion ofensiva se refiere a sacar el balén de presion y
explorar desorganizacion del rival. De este modo se confirman la hipétesis
3.3.

18. Se evidenciaron mejores puntuaciones en los subcriterios de defensa y
transicién defensiva en los jugadores que ocupan puestos de centrales
defensivos. Las competencias que destacan en defensa son el
posicionamiento, la capacidad de leer situaciones defensivas de juego,
gestionar el espacio-tiempo sin balén y visualizar la defensa. Las
competencias que destacan en la transicion defensiva son la presion
realizada tras perdida de baldn y el ajuste de posicion durante esta fase del
juego. De este modo se confirman la hipétesis 3.3.

19. Los jugadores juveniles mostraron una mas alta percepcion sobre si mismos
en los subcriterios de competencia y rendimiento deportivo; demostrando
asi que estos deportistas estan adaptados al modelo de juego que posee el
Sevilla F.C., confirmando la hipétesis 3.4.

20. El modelo MCJF disefiado y revalidado es un buen instrumento para la
deteccién del talento y evaluacion del rendimiento en las categorias

inferiores de fuitbol.

7.2 APORTACIONES ORIGINALES DEL AUTOR

Como se ha sefialado en esta investigacion son pocos los instrumentos de
evaluacion en el &mbito deportivo que se disefian y validan siguiendo los procesos
metodolodgicos apropiados. Es por ello que esta investigacién aporta un modelo de
evaluacion valido y solido siguiendo las fases metodoldgicas correctas. Esto ha
originado una herramienta que evaltia las competencias deportivas de mayor
importancia en los jugadores de fatbol de una manera eficaz aplicado a las

categorias inferiores.

El modelo MCJF también puede ser empleado cuando se quiere evaluar a
los jugadores y examinar sus rendimientos deportivos para ser fichados. De igual
manera, puede ser utilizado para realizar la evaluacion competencial del jugador

de fatbol durante el desempefio de su actividad deportiva en los entrenamientos y
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examinar las habilidades y capacidades del jugador durante las concentraciones y
partidos de fatbol. Ademas de esto, este instrumento puede ser utilizado cuando
el entrenador quiere reconocer las dareas o competencias a mejorar de los
deportistas, es decir, el instrumento de evaluacion permite detectar las posibles
areas de mejora en el rendimiento y en donde es requerido realizar una
intervencion. Una ventaja que ofrece el MCJF es que al ser una herramienta que

puede ser aplicada por el mismo futbolista, éste también puede autoanalizarse.

Finalmente, los resultados expuestos en este trabajo de investigacion dieron
a conocer que el MCJF permitira que el entrenador pueda ofrecer al jugador una
formacion ajustada a sus necesidades y a su vez le permitira al jugador de fatbol
tener conciencia de las areas que debe mejorar. Sin duda, el MCJF puede ser usado
como una herramienta para comparar equipos y establecer diferencias entre los

equipos y sus jugadores.

Esta herramienta se estd digitalizando para que sea de facil y rapida aplicacién
en el campo, sin tener que hacer un analisis posterior a la evaluacién, sino que en

el mismo instante tengas los resultados.

CONCLUSIONS

Upon the completion of the investigative research, the main outcomes were
found through an analysis of the results. Taking into account the research
objectives and hypotheses established, the following conclusions were clarified:

- The methodology used in this study for the application of the MCJF model,
by means of evaluation tools based on the perception of the players and coach, have
provided relevant information about the psychological, physical, tactical and
technical development of the player. Furthermore, it has provided insight into the
player's ability to solve various game situations that are present in training sessions
and matches. Similarly, it demonstrated that the methodology used could
contribute to a better understanding of the needs and challenges faced by the
players. This relates specifically to incorporating the competency model into the
coach's evaluations and game model. The perspective of the coach is both relevant

and necessary when analyzing their respective players, especially when the game
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model being implemented has a direct impact on his individual evaluation of the
player.

- It became evident that the model used to measure the players' competence,
as well as the methodology employed, is valid and effective, because it manages to
evaluate the players' competence levels through detailed perception. It is inferred
that the competency model developed has aspects that can become reliable
predictors of the possible future behavior of a given team.

- The instrument applied to evaluate the MCJF model made it possible to
establish clear differences between the teams evaluated, where the players in the
U13/14 categories presented the lowest perceptions on the part of the coach. This
fact was observed in all criteria, with greater emphasis on the tactical and technical
criteria, with these players being positioned at the lowest competitive level. It is
evident that the competencies related to these areas require development and
improvement. However, after the analysis was carried out, it is concluded that
these results were due, in part, to the fact that the athletes in the U13/14 category
are in the process of learning the tactical, technical and coordination aspects and
have not yet perfected these skills. Added to this is the mental stress and
physiological demands that are required at a soccer club such as Sevilla F.C.

- The youngest players evaluated, from the U13/14 category, had the best
rating in overall perception by the coach. These players showed the highest level
of competence, as well as in performance. This shows that these athletes are
adapted to the game model that Sevilla F.C. implements.

- In terms of player position, the attacking midfielders, center forwards and
wingers showed the highest ranking in level of competence and performance in the
attacking tactics and offensive transition sub-criteria. While the defensive
midfielders obtained better scores in the defensive tactics and defensive transition
sub-criteria. Comparatively, for the rest of the sub-criteria evaluated, the level of
competence decreased from attacking players to defensive players.

- The analysis carried out shows the reality of the psychological, tactical,
technical and physical areas of the players differs from that perceived by the
coaches. The players demonstrate a higher perception in all the criteria evaluated
in comparison to the coaches. The most notable differences are shown in the U13-



VII - CONCLUSIONES Y APORTACIONES GENERALES 213

14 category where the coach valued less than 10 points approximately, in
comparison to the evaluation made by the player. It is concluded that these players
have a significant margin for improvement to obtain the requirements desired by
the coach. Similarly, it is also inferred that the differences observed in perception
may be the result of the presence of a lower degree of experience and maturity on
the part of these players.

- The coach's assessment of the tactical and technical competencies of their
soccer player depends on the position and the category in which he plays. Soccer
is mediated by multiple factors besides the player, therefore, the coach can make
his evaluations within the psychological and physical realm, without taking into
account the player's position or category. With this factor in mind, the main
hypothesis for the tactical and technical criteria is rejected. It is necessary to conduct
future studies to evaluate other variables that may be exerting an effect on the
perceptions of coaches, such as environmental and field conditions, level of player
fatigue and stress, among others. As previously explained, the multidimensional
complexity of soccer makes it extremely challenging to measure player

competencies in an isolated manner.

- The position and category of the players can influence the perception he
has when evaluating his tactical, technical and physical skills. This shows that
players' skills may vary depending on the position and category (or team) to which
the player belongs.

- The difference in evaluation between a soccer player's own tactical,
technical and physical skills and that of his coach does not depend on the position
he occupies on the field and/or the category in which he plays. The same tendency
was observed in all categories and positions. The players showed a higher

evaluation of themselves in comparison to what was assessed by the coach.

- The MCJF instrument enables the evaluation of skills and performance of
soccer players through the assessment of a series of specific and relevant situations.
From the coaches’ perspective, the results depend entirely on how they perceive
player performance, making the competency model an appropriate and effective

evaluation tool for coaches to utilize.
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- Similarly, the application of the MCJF model allows for a closer analysis
of the situation required by the coach in each of the criteria. Therefore, it helps the
players to improve their level of understanding of what is being demanded from
them, which reaffirms the effectiveness of the instrument.

- Dissimilarly, the results obtained reveal that the MCJF model works and
can be applied in most instances, however, not always in relation to players. Since
it is limited or conditioned by the categories of the players, the tool is only useful
for certain age groups. The 13/14 players may show a lower degree of maturity in
the understanding of the competencies and sports aspects evaluated, since they are
still in an early stage of the learning process. In turn, children do not recognize their
limits as players and do not have a properly developed ability to self-analyze and
criticize each of the competencies evaluated by the instrument.

- The MCJF model can be used to evaluate players and examine their
performance in order to take a decision with regards to signing them or not.
Similarly, it can be used to evaluate the skills of the player during training sessions
and matches. In addition, this instrument can be applied when the coach seeks to
recognize the areas of improvement of his/her players. Another advantage offered
by the MCJF model is that it can be self-applied by the player and he/she can
analyze which aspects of their game need to be improved.

- Finally, the results presented in this doctoral thesis show that the MCJF
model can be used as a tool to compare team performances and establish
differences between players on an individual level. It should be noted that this
research highlights the importance of using validated tools for the evaluation and
analysis of the performance of each player, as well as their adaptation to the game
model used in their respective team. This will allow the coach to offer the player a
personalized training, suited to their needs. Furthermore, this will enable the soccer
player to be made aware of their own aspects of improvement and clarify their

understanding of their respective team’s game model.
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VIII - LIMITACIONES Y FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION

8.1 LIMITACIONES

El modelo competencial del jugador de fatbol MCJF y ha sido disenado para
ser utilizado por un entrenador o por personal técnico deportivo titulado para ello,
ya que, como fue mencionado, es fundamental que posean una formacién para
realizar su labor de forma eficiente y que sea valida. Sin embargo, suele suceder
que en algunos paises las categorias menores (fttbol base) son entrenadas por
personal no titulado, entre ellos, son los mas jovenes (entre 21 y 30 afios) los que
tienden a no tener titulaciéon (Abad et al., 2011). Esto podria representar una
limitante en nuestro estudio, ya que el modelo debe ser manejado por técnicos
expertos y con un buen conocimiento en el entrenamiento y evaluacion de
jugadores. Esta variable “contaminante” (Formacién del entrenador) ha sido

considera, no obstante, en este estudio no se ha determinado como evaluarla.

Otra limitacién importante para este estudio viene dada por la subjetividad
que puede tener el propio modelo, ya que existe la posibilidad de que los jugadores
participantes en esta investigacion, a pesar de aceptar de forma voluntaria
participar, hayan realizado el cuestionario sin un verdadero autoanalisis de las
cuestiones y las percepciones evaluadas. De igual forma, como fue mencionado
anteriormente, los jugadores infantiles poseen un menor grado de madurez, por lo
tanto, podrian autoanalizarse de una forma mas positiva en comparacion a la
evaluacion realizada por el entrenador. Todo ello contribuye a que los resultados
pueden no ofrecer las verdaderas percepciones de los jugadores, a pesar de que el

disefio de este estudio tuvo en consideracion dichas limitantes.

Otro aspecto limitante en este estudio es que los ambitos tacticos y técnicos
fueron evaluados por criterios y dimensiones separados. Como ya se ha dicho
antes, estos criterios y dimensiones poseen una gran relaciéon con respecto a las
posiciones y categorias que puedan tener los jugadores de fatbol. Es necesario
realizar esta evaluacion desde la perspectiva tactico-técnico en conjunto, ya que
autores como Lagos (2008) destacan que las diferencias que pueden ser percibidas
en los resultados de un partido de futbol y entre equipos son debidas, en mayor
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parte, por las habilidades tacticas-técnicas de los jugadores. Esta informacién se

acercaria mas a la realidad del jugador y permitiria realizar una mejor evaluacion.

Relacionado con la muestra estudiada, esta tesis doctoral fue realizada con
una muestra de jugadores y entrenadores pertenecientes a un solo equipo de
excelencia, siendo el estudio de tipo caso. A pesar de que este estudio indica que
las valoraciones obtenidas se encuentran lejos de un juicio sesgado, es necesario
realizar investigaciones con un mayor numero de individuos, de otros equipos y
de diferentes paises, lo cual permita extrapolar los resultados y brindar

conclusiones que puedan ser generalizadas hacia otros equipos o no de excelencia.

Otra limitante de la investigacion viene dada por la evaluacion de las
variables “posicion que ocupa un jugador en el terreno de juego” y la “categoria en
la que juega”, ya que dicha evaluacion fue realizada en conjunto. Seria importante
realizar un estudio mas exhaustivo evaluando cada variable por separado, ya que
los resultados revelaron mayores diferencias en las percepciones con respecto a las
categorias. De igual forma, realizar un analisis de este tipo permitiria dar un mayor
conocimiento sobre la percepcion del entrenador, debido a que fue observado que
los parametros psicologicos y fisicos no dependen de estas variables en conjunto,
resaltando la posibilidad de que exista una dependencia por alguna de estas

variables.

Por otra parte, en el fatbol son muchos los factores que pueden influir en
las habilidades y capacidades de un jugador, por lo tanto, es probable que un
jugador de fatbol que no cumpla con las necesidades o expectativas del entrenador,
en otro momento o temporada pudiera tener un rendimiento sobresaliente. Es
importante evaluar constantemente a los jugadores, para reducir en mayor medida
estas probabilidades y factores intrinsecos que posee este deporte. Otro factor que
influiria es que las evaluaciones fueron realizadas una sola vez, por lo tanto, seria
importante plantear este estudio en varios intervalos de tiempo, de manera que se

puede obtener una informacion mas acorde sobre el rendimiento de los jugadores.

Por ultimo, y atendiendo los resultados obtenidos, se evidencié que en la
evaluacion del ambito psicologico puede haberse presentado una limitante, ya que
fue observado que, en los entrenadores, este criterio no dependié de la categoria y
la posicion. Como fue mencionado los entrenadores parecen poseer deficiencias en

cuanto a la evaluacion adecuada de las variables psicologicas de sus jugadores
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(Leslie-Toogood y Martin, 2003). Estas deficiencias podrian influir cuando se quiere
plantear cuales serian los requerimientos psicologicos mas adecuados para que los
jugadores rindan al nivel mas alto y, por lo tanto, los entrenadores pueden tener
un perfil psicologico ideal diferente a lo considerado idéneo por profesionales del
ambito psicoldgico.

8.2 FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION

Este estudio ofrece resultados novedosos para este campo de investigacion
y por lo tanto esta tesis doctoral proyecta ser un punto de partida para otros
estudios de esta indole. Dicho esto, es importante exponer las perspectivas y
futuras lineas de investigacion dadas las limitaciones mencionadas anteriormente,
de manera que puedan complementar los resultados y las conclusiones de la
presente investigacion y conseguir asi una mayor comprension de los objetivos

planteados.

Una perspectiva de importancia que brinda esta investigacion se encuentra
relacionada con el poder de incluir este instrumento en los programas de
evaluacion y preparacion de los futbolistas como parte del procedimiento para
detectar el talento en los jugadores y para analizar posteriormente los niveles
técnicos, tacticos, psicologicos y fisicos de los deportistas. Dicho esto, este
instrumento, siguiendo la metodologia empleada, podria ser aplicado en diferentes
fases de evaluacién, siendo propuesta tres evaluaciones, una inicial, otra durante
las pruebas de entrenamiento y una final. Esto proporcionaria un analisis completo
de los jugadores y ademas seria informacion util tanto para los entrenadores como
para los deportistas, ya que en algunos casos serviria para mejorar la planificacion
y control didactico de los entrenadores en los entrenamientos y a su vez brindaria

conocimiento sobre las mayores debilidades de los jugadores.

Se propone investigar las variables independientes derivadas de las
hipdtesis de estudio por separado, de manera que se pueda obtener una base de
datos mas amplia y determinar a mayor profundidad el grado de dependencia
entre estas variables y los criterios de estudio. Este tipo de investigacion seria

valiosa y podria ser contrastada con los resultados expuestos en esta tesis doctoral.

De igual forma, se sugiere realizar investigaciones complementarias

tomando en cuenta una mayor evaluacién del ambito psicologico, ya que los
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resultados mostrados no fueron del todo concluyentes con este criterio. Por ello, se
plantea incluir competencias o indicadores que evalten los niveles de estrés
derivados de las demandas deportivas exigidas por las practicas y juegos de fttbol,
ya que este estudio planted la posibilidad de que esta variable puede ser en parte
la causante de las diferencias observadas entre los jugadores de las categorias
infantiles y juveniles. Un mejor conocimiento de este ambito psicoldgico brindaria
un analisis con mayor precisiéon sobre la actividad competitiva del jugador

influenciada por la carga interna.

Por otra parte, seria importante para futuras investigaciones afrontar la
evaluacion y analisis de los jugadores desde una perspectiva tactico-técnica, es
decir, plasmar en el instrumento competencias que apunten a las tacticas y técnicas
en conjunto, esto proporcionaria una informacion mas ajustada a la realidad de
juegoy permitia dar una mayor comprension sobre las habilidades de un futbolista.
A modo de ejemplo, elementos técnicos-tacticos como el desmarque. Asi se podria
evaluar las cantidades de veces realizadas y el éxito en la ejecucion y toma de

decisiones.

De igual manera, seria de importancia e interesante realizar este estudio
aplicando este instrumento a mas equipos, asi como también a deportistas con un
mayor rango de edad. Esto despierta la necesidad de continuar con la evaluacion
de este instrumento a través del resto de las categorias de formacién, de manera
que esto permita realizar predicciones sobre el nivel de competencia y rendimiento
de los jugadores. Sumado a esto, se sugiere abordar este analisis incluyendo la
posicion “portero”, para lo cual seria necesario incluir competencias especificas y

moldear el instrumento para su uso con esta posicion.

Otra propuesta de interés es la inclusién de las categorias de equipos
femeninos en el desarrollo de estudios similares en el futuro, con el objetivo de
determinar los mismos objetivos de este trabajo y las mismas hipotesis desde una

perspectiva de género.

Por ultimo, teniendo en cuenta los hallazgos en esta investigacion, los
entrenadores responsables de la formacion de los jugadores de futbol de clubes de
excelencia como el Sevilla FC, deberian focalizar su atencién en la implementacion
de instrumentos de evaluacién como el presentado, ya que fue demostrado su

validez y efectividad tanto para la evaluacion como para la deteccion del talento
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deportivo. Los programas previos de evaluacion y deteccion de talento se
encuentran focalizados en instrumento con aspectos que evaltan la antropometria
y capacidades fisicas basicas, los cuales no han sido demostrados como validos o
efectivos (Fernandez-Rio y Méndez-Giménez, 2014). Esto revela la importancia de
que este instrumento continie siendo empleado y analizado por otros
investigadores, de manera que respalde su efectividad y sea aplicado no solo en
jugadores de categorias infantilesjuveniles, sino también en los futbolistas

profesionales.
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ANEXO 1: MATRIZ INICIAL DE EVALUACION

El cuestionario MCJF consta de una breve introduccion, donde se explica el
uso, modo de contestacion de los items y definicion sobre la escala, objetivo del
estudio etc. A continuacidn, se insertd un bloque sobre datos sociodemograficos
como posicion de juego, edad, categoria y equipo. Posteriormente, se pasé a la
realizacion de varios bloques de preguntas sobre las competencias de los jugadores.
A partir de una revision bibliografica y en el marco de cuatro de los elementos clave
identificados por Pazo et al. (2011), se han determinado 10 dimensiones
caracteristicas de las competencias del futbolista:

C1. Control interno del jugador.

C2. Control externo del jugador.

C3. Tactica en Ataque.

C4. Tactica en Defensa.

C5. Tactica en la Transicion ofensiva.
C6. Tactica en la Transicion defensiva.
C7. Conceptos técnicos con baldn.

C8. Conceptos técnicos sin balon.

C9. Aspectos fisicos condicionales.
C10. Optimizacion del rendimiento.

O XN PN

—_
o

El bloque del cuestionario dispone de 46 items de manera que cada item
tiene seis opciones de respuesta, a los que se les ha llamado “niveles
competenciales”. Cada opcion muestra un nivel competencial del jugador (0 a 5) y
describe una situacion especifica del desarrollo de la competencia a evaluar: desde
un nivel 0 de carencia absoluta en la competencia evaluada hasta el nivel 5 de
excelencia en la competencia evaluada. En la tabla 1 se muestra el item
correspondiente a la competencia “orientacion a metas”.
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Tabla 1. Ttem 1 del cuestionario MCJF. Competencia “orientacién a metas”.

Nivel 0 | El jugador tiene una orientacion a la tarea y al resultado
baja. No estd interesado en mejorar su rendimiento ni en
conseguir éxito. No tiene motivacion por superarse, ni
porque los demas le aplaudan. La mejora dentro del campo
de fatbol no le atrae y la posibilidad de superar a otros o de
ser exitoso socialmente tampoco.

Nivel 1 [ Esuna persona que no sabe poner esfuerzos para superarse.
Quiere conseguir metas pero estas no estan bien definidas
ni sabe qué hacer para llegar a conseguirlas.

Nivel 2 [ Es una persona que pone esfuerzos aislados, solo cuando
cree que es el momento. No es consistente con sus objetivos,
y hay dias que le apetece poner esfuerzos y otros dias que
no. Hay dias que quiere luchar por sus metas y otros dias
que no

Nivel 3 | Es capaz de poner todo su esfuerzo solo cuando sabe que el
éxito esta asegurado. Se estimula cuando cree que es mejor
que los demas o que los demas van a reconocerlo, pero
cuando no estd apoyado por los demas o cuando no estd
siendo observado, no se esfuerza ni saca el cien por cien de
sus posibilidades.

Nivel 4 [ Es una persona que pone el cien por cien en lo que hace,
disfruta jugando y entrenando al fatbol, pero no es capaz
de dar ese extra para ser sobresaliente. Ambiciona
superarse dia a dia, pero no ambiciona ser el mejor ni
sobresalir frente a los demas.

Nivel 5 | Las metas las tiene muy claras y sabe qué hacer para
conseguirlas. Son metas orientadas al resultado y también a
la tarea. Sabe dar el cien por cien por el objetivo y también
sabe rehacer sus metas si el plan A no funciona. Es una
persona altamente motivada por superarse, siempre da el
cien por cien, y es capaz de controlar su estado de dnimo

para que los resultados sean beneficiosos para él.

Del mismo modo, los items que hacian referencia conceptualmente a un
mismo bloque se repartieron de manera aleatoria y diferenciada durante todo el
cuestionario.

La segunda fase, tenia por objetivo adquirir la validez de contenido. Para
alcanzar niveles optimos de validez de contenido se utilizaron jueces expertos
(Downing y Haladyna, 2004; Wiersma, 2001).
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Se solicit6 a los entrenadores que hiciesen una valoracion cualitativa sobre
la informacion inicial, y sobre los items que componian el cuestionario, asi como se
les solicité que hicieran una valoracion global del cuestionario. Ademas, se les
solicitd que indicara en una escala de 0-10, la adecuacién de la informacion inicial.

Finalmente, en relacion a los items del cuestionario se les solicité que indicasen el:

1. Grado de pertenencia al objeto de estudio (contenido). Se registrd en qué
medida cada uno de los items debia formar parte del cuestionario. Para ello, los
entrenadores indican en una escala de 0 a 10 el grado de pertenencia del item al
cuestionario (0= nada pertinente, 10= muy pertinente).

2. Grado de precision y adecuacion (forma). Se registré el grado de precision en
la definicién y redaccion de cada uno de los items. De igual modo, los entrenadores
indican en una escala de 0 a 10 el grado de precisiéon y adecuacién del item al
cuestionario (0= nada adecuado, 10= muy adecuado).

La tercera fase, supuso la interpretacion de las respuestas de cada uno de
los jueces expertos, tras las cuales se eliminaron y/o modificaron algunos aspectos
de los cuestionarios, en especial los referentes a la redaccién de los niveles
competenciales.

En concreto se eliminaron aquellos items que, en la valoracion cualitativa,
mas de cuatros jueces expertos indican algiin inconveniente en el disefio del item.
En este sentido se eliminaron los items 11, 16, 24 y 31 por considerarse preguntas
neutras en relacion al contenido que se queria estudiar. Por otro lado, los items 4,
15, 41, 44 y 45 fueron eliminados por problemas en su redacciéon y comprension.
Como conclusion de esta tercera fase se obtuvo un cuestionario de 37 item (ver tabla
2).
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Tabla 2: ftems del cuestionario MCJF

C1 Orientacion a metas

C2 Resistencia a la frustracién

C13 Cuidado personal

C29 Capacidad de automotivacion y liderazgo

Cl14 Cooperacion y solidaridad

C28 Fair play, juego limpio

C3 Combinar con los compafieros

C15 Leer situaciones de juego ofensivas
C27 Gestionar el espacio-tiempo en ataque
C30 Visualizar el ataque

C4 Posicionarse defensivamente

Cl6 Leer situaciones de juego defensivas
C31 Gestionar el espacio-tiempo en defensa
C26 Visualizar la defensa

C5 Cambio a rol ofensivo

C17 Sacar el balén de presion

C19 Explorar desorganizacion del rival

C6 Cambio a rol defensivo

C18 Presion tras la pérdida

C32 Ajuste de posicion

Cc7 Control sobre el balén
C25 Jugar el baléon

C8 Resolverel 1 vs 1

C24 Tiro y remates a porteria
C33 Pierna no dominante
C20 Despejes

9 Marcar al rival

C34 Temporizacion

C10 Anticipacion

C35 Recuperacion

C11 Resistencia al esfuerzo
C21 Fuerza

C12 Velocidad
C23 Flexibilidad
C36 Coordinacion y propiocepcion

C22 Habitos de entrenamiento funcional

C37 Habitos de recuperacion post-esfuerzo
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La cuarta fase consistio6 en la aplicacion del nuevo cuestionario a
entrenadores pertenecientes al comité de expertos seleccionados inicialmente y que
no habian participado en la fase anterior. De nuevo se ha realizado un analisis
cualitativo y cuantitativo de los diferentes items del cuestionario. Durante esta fase
no se ha eliminado ningun item mas, tan solo se ha modificado la redaccién de los
niveles del item 19 (“Explorar desorganizacion del rival”).

La quinta fase consistié en la aplicacion del cuestionario a los sujetos objeto
de estudio (entrenadores de futbol nivel Il y III de 12 equipos de la liga autondmica
de fatbol de Valencia), con el objeto de obtener las conclusiones necesarias para que
se produjese el disefio del cuestionario definitivo.
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Se ha estudiado la fiabilidad del cuestionario a través del alfa de Cronbach
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muestra de 24 entrenadores de equipos de futbol de la liga autondmica de
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ANEXO 3: PROPUESTA PILOTO DEL MODELO MCJF
CRITERIO 1A Contral | X
ASPECTOS PSICOSOCIALES DEL SUBCRITERIO intemo
Ne1 [ N°2 | N°3 | Nea4 FUTBOLISTA 6 Control
. Extemo

Serefiere a ka conducta y el comportamiento del jugador. Mide kas competencias del ugador del fitbol vinculkadas a los
aspectos psicosociales tanto nternos como a Tiene adquiridas todas ks competencias vy al nivel de excelencia tanto de
control interno  (orientacidon a metas, resistencia a ko frustracidn, cuidado personal. efc) como de confrol externo
(copadcdad iderazgo. cooperacion solidaridad. for play. etc.)

Valore de 1 a 5 el siguiente item segin su
percepcion

Cédigo
Comp.

1
Nunca

2
Pocas
veces

3
Algunas
veces

4

5

Muchas Siempre

veces

Las metas kas tengo muy cloras y sé qué hacer para
conseguirias. Son metas orentadas ol resultcdo y
tombién a ko forea. $é daor el cien por Gen por mis
objefivos y tombién sé rehacer mis metos si el plon A
no funciona. Soy una persona altamente mofivada
por superarme, siempre doy el cen por cen, y soy
copaz de confolor mi estodo de dnimo para que los
resultados sean beneficiosos para mi.

o1
(PS)

Mi rendimiento se manfiene y soy copaz de mejorar
después de una jugada negafiva del equipo. Mi
rendimiento se manfiene y soy copaz de mejoror
después de una jugada negativa mia. Mi rendimien to
se mantiene y soy caopazde superarme a pesar de las
criticas. Las circunstancias adversas no me afecton e
incluso pueden afectarme positivamente y que mi
| rendimiento sea mejor.

Co2
(PS)

[ Desamolio algunas conducias que me ayudan en mi
rendimiento como por ejempio fomarme en serio los
entrenaomientos que estdn supervisados, y fombién
intentar hacer enfrenaomientos nNoO supervisados que

me ha recomendado mi entrenador. Cuido aquelios
aspectos que no  parecen drectomente
relocionados con el rendimento como son kb
aimentacidon o ks horas de svefo. Sigo los
recomendadiones cuando tengo alguna lesidn o me
pongo enfermo. Ademds me preocupa par conocer
mas pora mejorar mi rendimiento y mi salud o fravés
de preguniar a expertos o leer en textos profesonales.
Uevo los recomendadiones con muchao seriedad.

<03
(PS)

CRITERIO

X

ASPECTOS PSICOSOCIALES DEL
N N°.2 | N°.3 | N°.4 FUTBOLISTA

SUBCRITERIO

1A

Control
Intemo

8

Control
Extemo

X

|_{copaddad derazgo. cooperacion solidaridad. far pla

y. efc )

Serefiere o lo conducta y el comportamiento del iugador. Mide lkas competencias del uaador del fitbol vinculadas a los
aspectos psicosociales tanto internos como a Tiene adquiridas todas kas competencias y al nivel de excelencia tanto de
control interno  (orientacion a metas, resistencia a kb frustracion. cuidado personal. efc) como de confrol externo

Valore de 1 a 5 el siguiente item segin su
percepcion

Cédigo
Comp.

1
Nunca

2
Pocas
veces

3
Alqunas
veces

4

S5

Muchas Siempre

veces

Fuera del compo influyo posifivamente en los demds,
y muchos se venimpubkado de seguirmimodelo, enel
vestuario, en los habitos fuera de casa y en mi esfilo de
vida., Denfro del caompo soy un gilempio para ks
demds y soy copaz de kderor eficazmente pora que
|_el equipo sogue lo mejor de si.

C04
(PS)

Realzo confinvamente ocdones para mejora del
equipo o ayudar a un compafero. Soy soldario con
ks problemas de mis compafiercs. me implca en los
objefivos del equipo y desamolio ks occiones
necesaras para que mis compafneros estén a gusto.
Genero un ambiente amigable, anficipbndome a kas
necesidodes del equipo y fadiitando el trabojo de los
demds.

<05
(PS)

Cumplio siempre con ks normas y demuestro respeto
a ks demds, intento que fodas mis acciones sigan ks
lineas del foir ploy. octuando comreciomente en kb
mayorika de ks ocasiones. Ms conducias son
siemplares ka mayoria de kas veces. No suelo cometer

06
(PS)

foltas fuera de los necesidodes delequipo.
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CRITERIO 2A ATAQUE | X
ASPECTOS SUBCRITERIO ™ 2g DEFENSA
N1 N2 | N3 N4 TACTICOS DEL 2C TRANSICION OFENSIVA
X FUTBOLISTA 2D | TRANSICION DEFENSIVA

Mide ks competencias del jugador del fitbol vinculadas al nivel necesario para jugor al fitbol en su puesto (defensa,
afaque, transicidn defensiva v transicidn ofensiva)l asi como ks conocimientos fundamentales de los concepios s
vinculados al posicionamiento en el compo de todos ks jugadores y sobretodo su posicion.

Cédigo 1 2 3 4 5
Valore de 1 a 5 el siguiente item segin su Comp. Nunca Pocas Algunas | Muchas | Siempre
veces veces veces

percepciéon

Me wsocio efidentemente con mis compoferos
con y sin bokdn, ofreciendo lineas de pase co7
constantes y dando continuidad ol juego ofensivo (AT)
de mi equipo

Veo e inlerpreto corectamente ks necesidodes
de aloque de mi equipo y debilidades de mis 08
rivoles. Actoo en funcion de ellas fonto cuando AT
poseo el balkin como cuando no © estoy lejos de (AT)
él

Leo y domino el timing de los acciones ofensivas en
funcidn del espacio-iempo. Estoy en el momento 09
comecto en ko posicdn comrecla; para jugor o (AT)
recibir el bakdn.

Conozco y soy copaz de visuakzor en qué sector
del campo me encuento y qué rol debo clo
desempeniar en funcidn del posiconamiento de mi
equipo. Lo empleo eficientemente en beneficio de (AT)
ka efectividad ofensiva de mi equipo.

CRITERIO 2A ATAQUE
ASPECTOS SUBCRITERIO ™28 DEFENSA | X

N | N2 [ N3 [ Nea | TACTICOS DEL 2C TRANSICION OFENSIVA

X FUIBOLEIA 2D | TRANSICION DEFENGIVA

Mide ks competencias del jugador del fitbol vinculadas al nivel necesario para jugor al fitbol en su puesto (defensa,
afaque, transicidén defensiva v transicién ofensival asi como los conocimientos fundamentales de los conceplos s
vincukados al posiconamiento en el campo de todos ks jugadores y sobretodo su poscion,

Codgo | | 2 3 T | s
Valore de 1 a 5 el siguiente itfem seqin su | Comp. [ Nunca | Pocas | Aigunas | Muchos | Slempre
pacepdm veces veces veces

Me paosiciona carreclomente en funcidn ol sistema
defensivo de mi equipo, recizo coberturas o mis cn
compaferos y ciero espadios poara debillor el OF
oloque rvol catondo posbiidades de | (OF)
combinacidn entre mis oponentes.

Veo e inferpreto comectomente los necesidodes c12
defensivas de mi equipo y debiidades de mi rival, OF
Actio en funcidn a ellos y los gjecuto eficozmente. (OF)

Leo y domino el timing de ks acciones defensivas
en funcidn del espodo-tiempo. Estoy en el Ci13
momento comecto en ki pasicion carecta para (DF)
|_recuperor el bakdn o ayudar a miequipo a hacedo.

Conozco y soy copoz de visudior en qué seclor
del campo me encuentra y qué rol debo Cl4
desempeir, logrondo asi lostimor el atoque del (DF)
rivol,
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CRIERIO 2A ATAQUE
ASPECTOS SWBCRIERIO 28 DEFENSA
N1 N2 | N3 | N°a ";ﬁ;‘gﬁ;ﬁﬂ 2C TRANSICION OFENSVA | X
X 2D TRANSICION DEFENSIVA
Mide ks competencias del jugador del fotbol vinculodas al nivel necesario para jugor al fitbol en su puesto (defensa,
aloque, transicidn defensiva v transicidén ofensiva)l asi como ks conocimientos fundomentales de los conceptos s
vinculkados al posicionamiento en el compo de todos ks jugadores y sobretodo su posicion.
Cédigo 1 2 3 4 5
Valore de 1 a 5 el siguiente item segin su [ Comp. [ Nunca [ Pocas | Algunas | Muchas | Siempre
percepcién veces veces veces
Modifico mi disposicidn siempre hacio una acfitud
ofensiva una vezrecuperado el bakdn, fanto si soy C15
& que reckzo ko tronsicién como si estoy cerco o (TO)
| lejos de donde se produce ésto.
Reconczco siempre mi funcidn denfro de kb Clé
fronsicién, porficipando activaomente con el baidn )
o adaptando mi posicidn para favorecer k salida. Ue))
Veo, reconozco, uso y ayudo eficientemente o mis
compafieros a usor s espacios que ha dejodo el cl7
fival cuando atacd pora kastimor su defensa por (TO)
ghi.
CRITERIO 2A ATAQUE
ASPECTOS SUBCRIERIO 28 DEFENSA
N1 N°2 | N3 | N°4 T?ﬁ::;%%ssaﬂ 2C TRANSICION OFENSIV A
X 2D TRANSICION DEFENSIVA | X

Mide ks competencias del jugador del fitbol vinculkodas al nivel necesario para jugor al fitbol en su puesto (defensa,
atoque. transicidn defensiva v transicidon ofensival asi como ks conoc!
vinculados al posicionamiento en el compo de todos ks jugadores y sobretodo su posicidn,

imientos fundamentales de los conceptos s

realice una transicidn exitosa.

Cédigo 1 2 3 4 5
Valore de 1 a 5 el siguiente item segin su | Comp. | Nunca [ Pocas | Algunas | Muchas | Siempre
percepcién veces veces veces
Modifico mi disposicidn siempre hacio una aclitud
defensiva una vez perdida ko posesion del bakdn, ci8
fanto sisoy yo el que ka pierde, como si estoy cerca (TD)
| o lejos de ddnde se produce ésta pérdida.
Si pierdo el balén o estoy cerca de él. sempre
recizo lo presidn ol jugodor oponente pora cl19
recuperario o corfo los lineas de pase con ks (TD)
jugadares rivales préximos para frenar su ransicidn.
Si el equipo pierde el baldn, ajusto mi posicidn
dentro del sislema buscondo ceror espacios y C20
marcar a jugadares rivales, evitando asi que el rival (TD)
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CRITERIO 3A CON BALON | X
ASPECTOS SUBCRITERIO
0 TECNICOS DEL
N1 | N°2 N:(.3 N°.4 FUTBOLIETA 3B SIN BALON

Mide las competencias del iugador del fitbol vinculkadas al nivel necesario
de veqo fanto con balkdn (el pase, el control, el firo v los remates a porteria, el 1 confra 1, los despejes, efc., ) como sin
baldn (marcajes. recuperaciones, anficipacion, temporizacion, efc.)

para jugor al fotbol en su puesto en el terreno

Cédigo 1 2 3 B 5
Valore de 1 a 5 el siquiente item segin su | Comp. | Nunca | Pocas | Algunas | Muchas | Siempre
percepcién veces veces veces
Soy copoz de dominar el baldn en situaciones de
recepcion, proteccidon y conduccion con todas kos
superficies de contacto, en diferentes rayectorias c21
y potencias, en e menar fiempo y nOmero de B
confactos posibles y con presidn acliva e intensa (C8)
de un jugador rival duronte situaciones de
compeficion.
Becuto pases efidentes con los diferentes
superficies de contacto, con diferentes c22
rayectorias, alturas y potencias y dejo el balkdn al cB
compafero o al espocio pora ser jugado en (C8)
buenas condiciones.
Soy copaz de regatear con el baldn y soir de kb
situacion cuando me encuenfro de frente o unrival Cc23
que me presiona, jugando el baldn eficientemente (CB)
fras ko accidn.
Becuto eficaamente remates y tros o porterio,
siendo muy elevado el porcentaje de aciertos o C24
gol. empleando los mecanismos técnicos de (CB)
precision y potencia para lograr morcor.
Manejo kas dos piernas y ejecuto todas kas acciones Cc25
técnicas con ambas piernas ante presencia rival
intensa de manera eficiente. (CB)
Tonto en situaciones aéreas como temestres,
despejo el boldén hocio ks bondas y zonas Cc26
inofensivas de manera orientada pora poder ser B
recibido por ofros compofieros en  faol (C8)
_emplozomiento.
CRITERIO 3A CON BALON
ASPECTOS SUBCRMERIO
o o TECNICOS DEL
Nl | N°2 N;(.3 N°.4 FUTBOLISTA 38 SIN BALON | X

Mide las competencias del iuaadar del fitbol vinculadas al nivel necesario
de uego tanto con baldn (el pase, el control, el fro y los remates a porteria, el 1 confra 1, los despejes, efc.. | como sin
baldén (marcajes. recuperaciones, anficipaddn, temporizacion, efc.)

oara juqar al fotbol en su puesto en el terreno

Codigo 1 2 3 4 s

Valore de 1 a 5 el siguiente item segin su | Comp. Nunca Pocas Algunas | Muchas | Siempre
| percepcién veces veces veces

Hecuto con eficodcia situaciones de marcacidn ol

hombre y en zona. inhablitondo a los rivales en sus Cc27

occiones ofensivas. Llogro detener acciones (s8)

ofensivas del rival.

Temporizo y confrolo a ka perfeccion el timing de o

entrada ol rival para provocar que éste retarde su c28

decision y ejecucion ofensiva, Tengo eficiencia en (s8)
| o glecucion de ms acciones defensivas.

Anticipo mi cuerpo a ka posicidn del adversario y le Cc29

gano el perfil frontaly loterol, recuperando elbalkdn B

y jugéndolo posteriormente con eficacia. (s8)

Tras una comrecia anticipocidon o en una sitvoadn

de disputa, siempre uso mi orientocion carporal y el C30

juego de pies pararecuperar el baldn ylo juegode (S8)
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CRIERIO

| | | X

ASPECTOS FISICOS
W1 [ W2 [ W3 [Nea | DELFUTBOUSTA

SUBCRIMERIO

4A

CONDICIONAL | X

48

OPITMIZACION DEL
RENDIMIENTO

Mide las competencias del iugador del fitbol vinculadas al nivel necesario
de iveqo (velocidad. fuerza. resistencia al esfuerzo, coordinacion. flexibiidad. propiocepcion. etc...) y las relkafivas a la
optimizocion de su rendimiento (hdbitos de enfrenamiento funcionaly hdbitos de recuperacion).

para jugor al fotbol en su puesto en el terreno

Valore de 1 a 5 el siguiente item segin su
| percepcién

Cédiqo
Comp.

1
Nunca

2
Pocas
veces

3
Algunas
veces

4
Muchas
veces

5
Siempre

Soy copaz de soportar ks exigencias de kb
compeficion en los que porficipo sin baojor el nivel
durante toda ko temporada. Aguonto un portido
completo o mddma intensidad, sin paror de rotor,
recizondo occones explosivas o intervalos muy
cortos, y sin perder rendimiento en mis acciones o
en ko toma de dedisiones. Recupero con fadcidod,
tanto entre occiones en un parfido como enfre
sesiones de enfrenacmiento o paortidos.

C31 (F)

Sobresalgo en todos los niveles de fuerza que el
futbol exige. Tengo gran potencia de salto, disparo,
y camera. Soy explosivo en acciones de amrancada,
frenada, cambios de direccidn. En situaciones de
contacto con los contrarios (choque. corga)
mantengo ko confraccidn y sempre logra mis
objefivos. En mi nivel de competicidn tengo pocos
rivales.

C32 (F)

Sobresalgo en todos los niveles de velocidad que
el futbol exige. Soy muy répido en la toma de
decision, y tengo una welbadad de reacadn
impresionante ante cualquier acadén
(onficipacion, interceptacidn...). Ejecuto acciones
técnico-tGcticas en fiempos muy reducidos, y
tengo una velocidad de camrera envidiable. En mi
nivel de competicidn tengo pocos rivales. Tengo
gran fuerza explosiva.

C33 (F)

Tengo uno flexibiidod musculotendinosa muy
elevada y beneficiosa. Después de grandes
esfuerzos competifivas no me resiento por
sobrecorga. ni suelo coer lesionado, ademdas mi
fafiga no suvele estor locolizada. Tengo gron
aomplitud de recomido en ks arficulocones
impicadas en el fulbal, o que me aporia un
rendimiento exira o diferentes niveles. No suvelo
acusar el exceso de compeliddn ni de
entrenamiento.

C34 (F)

Presento un nivel muy alto de coordinacidn, confrol
corparal y respuesta  propiocepfiva  (respuesta

técnica/habidad en aoccones de fuerza,
veloddad o flexibiidod (conkol total de cadenas
cinéficas) es excelente, tanto con balkdn como sin
€. No me ofecta ko presidon del rivol.

C35 (F)

CRITERIO

X

ASPECTOS RSICOS
N1 | N2 | N°3 | N°.4 | DELFUTBOLISTA

SUBCRITERIO

4A

CONDICIONAL

4B

OPITMIZACION DEL | X
RENDIMIENTO

Mide las competencias del iugador del fitbol vinculadas al nivel necesario
de iveqo (velocidad. fuerza, resistencia al esfuerzo, coordinacion. flexibiidad, propiocepcion, etc...) y ks relativas a la

para jugar ol fotbol en su puesto en el terreno

optimizocion de su rendimiento (hdbitos de enfrenamiento funcionaly hdbitos de recuperadcion).

Valore de 1 a 5 el siguiente item sequn su
_percepcién

Coédigo
Comp.

1
Nunca

2
Pocas
veces

3
Algunas
veces

4
Muchas
veces

5
Siempre

Tengo hdbitos, comprendo y doy ko importancia
necesarc ol enfrenomiento compensatorio y
prevenfivo. Reclizo un plon individuolizodo de
fooma exhousfiva, y me preocupo por entender,
asimilor y ejecutar carectomente coda ejercicio.
Suelo tener mejorios en plozos de tiempo muy
cortos, y mi aclifud y progresidon son muy positivas.
Mi rendimiento y nivel preventivo son excelentes.
Tengo gron forma fsica global no suelo coer
lesionado si no es por roumatismo.

C36 (F)

Demuesiro un compromiso total onte aspectos
relocionados con Ioreoupevocién (calentomientos
completos, hidrata/nuire
onies/duronle/después de ftrabojor. reckiza
sesiones de estromientos exhousfivos, duverme
siempre +8 horas...). No hace falla que haya nadie
conmigo poara frabojor. Me preocupa por
comprender cada ejercicio, y por desconsor o

suficiente para estor o tope de energia.

C37 (F)
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ANEXO 4: CERTIFICADO DE CONFIRMACION DE PARTICIPACION EN EL
ESTUDIO DE LOS EQUIPOS DEL SEVILLA FC

Seviag ol OLLSAD
A: UCAM Murcia - Programa de Doctorado en Ciencias del Deporte
En referencia a: Actividades Formativas - Estancia Nacional
Doctorando: Carlos Bryant Lazaro Paulina
Nacido el 23 de Mayo 1988, NIE Y2421230-B.
De: Pablo Blanco
Secretaria Técnica & Director de Escalafones Inferiores del Sevilla F.C.

Hace Constar:

Durante la temporada de 2017, Carlos Bryant ha sido aceptado, bajo mi supervision,
para su experiencia con el cuerpo técnico del Sevilla C, segundo equipo filial que
compite en tercera division (grupo 10) del futbol espaniol.

Carlos Bryant ha actuado con marcada seriedad e interés durante su investigacion en
los siguientes campos:

Metodologia de entrenamiento de escalafones inferiores del Sevilla F.C.
Deteccidn de talento en categorias infantiles, cadetes y juveniles.
Desarrolld de jugadores en el Departamento de Tecnificacién.
Observacion y gestién practica en direccién técnica de futbolistas,
incluyendo “sparring” para los entrenamientos de los equipos
profesionales.
« Gestidn y aplicacién de preparacién fisica dentro de la estructura del
futbol base.
« Colaboracién y organizacion de conferencias internacionales de
metodologia de entrenamiento y formacién de talento en el Sevilla F.C.
« Aplicacién de cuestionarios evaluativos de psicologia, aspectos fisicos,
técnica y tactica a jugadores entrenados en el Sevilla F.C.

Carlos Bryant ha completado en exceso de 350 horas en pleno contacte con el
funcionamiento técnico de los escalafones inferiores del Sevilla F.C.

Atentamente,

Pablo Blanco
Director de EEIl Sevilla FC
Jolanco §._egi|l;1_c.es
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ANEXO 5: PROPUESTA DEFINITIVA -

MODELO COMPETENCIAL DE JUGADORES DE FUTBOL (MCJF)

El modelo competencial MCJF, conformado por 37 competencias,
agrupadas en 4 criterios de analisis (fisico, psicolégico, técnico y tactico) y 10
subcriterios, con 6 opciones de respuesta llamados “niveles competenciales” (0 a
5). Cada nivel describe una situacion especifica del desarrollo de la competencia a
evaluar, donde el nivel 0 indica la percepcion de carencia absoluta y el nivel 5
excelencia en la competencia evaluada. La puntuacion de 0 a 100 evaltia el nivel de
excelencia del jugador en cada competencia. Sirve para ordenar en un ranking para
identificar puntos débiles y fuertes del jugador. El rango de 0 a 100 se basa en los
modelos de excelencia que nos permite ser mds precisos con la evaluacion y
discriminar mejor en tanto y cuanto se acerca mas al nivel competencial superior o
inferior.

Valoracién Nivel y Puntuacién

MODELO COMPETENCIAL DE JUGADORES DE FUTBOL (MCJF) ol
Nivel 5
Subcriterio Cédigo Competencia Cédigo Competencial Puntuacién
05 0100
Orientacion a metas Cl 0
1 Control Intemo S1 Resistencia a la frustracion C2
Aspectos Cuidado personal c3 0 5
psicosociales Capacidad de automotivacion y liderazgo c4
1 Control Externo $2 Cooperacion y solidaridad 5 10
Fair play, Juego limpio Ch 15
Combinar con los comparieros c7
Leer situaciones de juego ofensivas C8 20
2Ataque $3 Gestionar el espacio-fiempo en ataque [} 1
Visualizar el ataque clo 25
Posicionarse defensivamente Cll
Leer situaciones de juego defensivas ci2 30
2| Aspectos 2Defensa S4 Gestionar el espacio-iempo en defensa C13
tacticos Visualizar la defensa cl4 35
Cambio a rol ofensivo Cl5 £
2Transicién ofensiva n Sacar el balén de presion Clé )
Explorar desorganizacion del rival c17 45
Cambio a rol defensivo Cl8
2Transicion defensiva $6 Presién fras la pérdida 19 50
Ajuste de posicion cn
Control sobre el balén C21 55
Jugar el balén c2 0
Resolverel 1 vs | 23 3
o bat $7 'T:o y remates c.: porteria E;A 45
Aspectos iema no dominante
3 técnicos Despejes C2%6 70
Marcar al rival c7
T zacién c28 75
35in balén 58 Anticipacion (¢} 80
Recuperacion C30 4
Resistencia al esfuerzo [&]] 85
Fuerza CcR
4 Condicional N Velocidad C33 90
Asﬁ;:;((:)lsos Flexibilidad C34
Coordinacién y propiocepcion C35 95
4Optimizacion delrendimiento s10 Hc':bftos de en!vencmlg'mo funcional C36 5 10
Hdbitos de recuperacion post-esfuerzo c37

Esta herramienta servira para detectar el talento de las categorias
inferiores y ademas, conocer la percepcion, por un lado, de los entrenadores sobre
las competencias de los jugadores, y por otro, sirve de autoevaluacion para los
propios jugadores.
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CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO sl Control Inferno | X
1 ASPECTOS PSICOSOCIALES DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO
N N2 [ N3 [ N4 s2 | Control Externo
x|

Se refiere a la conducta y el comportamiento del jugador. Mide las competencias del jugador del fotbol vinculadas a los aspectos psicosociales tanto internoscomo externos.
Tiene adquiridas todas las competencias y al nivel de excelencia tanto de control intemo (orientacién a metas, resistencia a la frustracion, cuidado personal, etc.) como de
control externo (capacidad liderazgo, cooperacién solidaridad, fair play. etc.)

Cl|C2|[C3|C4|C5]Ch
COMPETENCIA ORIENTACION A METAS X
Bl jugador fiene una orientacion a la tarea y al resultado baja No estd inferesado en mejorar su rendimiento ni en consequir éxito No tiene motivacion por 0
[W)] superarse, ni porque los demds le aplaudan La mejora dentro del campo de fOtbol no le atrae la posiblidad de superar a otros o de ser exitoso socialmente 5
tampoco 10
. & 2 . 8 15
Es una persona que no sabe redlizar esfuerzos para superarse Quiere conseguir metas pero estas no estén bien definidas ni sabe qué hacer para llegar a )
[W conseguiras =
30
35
2 Es una persona que pone esfuerzos aislados, solo cuando cree que es el momento No es consistente son sus objetivos, y hay dias que le apetece poner esfuerzos y 4
ofros dias que no. Hay dias que quiere luchar por sus metas y ofros dias que no 45
50
55
3 Es capaz de poner fodo su esfuerzo solo cuando sabe que el éxito estd asegurado Se esfimula cuando cree que es mejor que los demds o que los demas van a 8
reconocerlo, pero cuando no estd apoyado por los demés o cuando no estd siendo observado, no se esfuerza ni saca el cien por cien de sus posibiidades 65
70
75
Es una persona que pone el cien por cien en lo que hace, disfruta jugando y entrenando al fitbol, pero no es capaz de dar ese extra para ser sobresaliente 8
¥ Ambiciona superarse dia a dia, pero no ambiciona ser el mejor ni sobresalir frente a los demas
85
90
Las metas las tiene muy claras y sabe qué hacer para conseguirlas Son metas orientadas al resultado y también ala tarea Sabe dar el cien por cien por el objefivo | 95
Ll v también sabe rehacer sus metas si el plan A no funciona Es una persona altamente motivada por superarse, siempre da el cien por cien, y es capaz de confrolar 00
su estado de animo para que los resultados sean beneficiosos para él

EVIDENCIAS

CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO 5] Control Interno | X
1 ASPECTOS PSICOSOCIALES DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO
Nl [ N2 [ N3 [ N4 O30 g . sp | Control Extemo
X_| l
Se refiere a la conducta y el comportamiento del jugador. Mide las competencias del jugador del fitbol vinculadas a los aspectos psicosociales tanto internos como externos,
Tiene adquiridas todas las competencios y al nivel de excelencia tanto de control intemo (orientacién a metas, resistencia a la frustracién, cuidado personal, etc.) como de
control externo (capacidad liderazgo, cooperacién solidaridad, fair play, etc.)
Cl|C2[C3|C4|C5|Ch
SRV RESISTENCIA A LA FUSTRACION X
0
[\l Nointenta realizar las cosas y anficipa que va a salirmal Cada jugada la valora como negativa y abandona muy répidamente su atencién en el juego 5
10
15
% ; ¢ : 2 i 2
[l Intenta realizar acciones pero en cuanto piensa que le ha salido mal se desilusiona y no vuelve a intentar %
30
35
2 Intenta las cosas y a veces persevera cuando cree que puede mejorarlo, pero cuando su equipo no rinde, le critican o le recriminan, se ofusca y no vuelve a o
intentario 45
50
55
3 Intenta las cosas, y aunque su equipo no esté haciéndolo bien, persiste en sus acciones Cuando se critica su rendimiento o varias veces seguidas no le sale algo, se | 80
ofusca con frecuencia y le cuesta persistir en ello 65
70
75
P Intentalas cosas, y a pesar de que su equipo o él mismo no vayan bien,manfiene la calmay persiste en ello. Su grado de frustracién y abandono en su propésito %
tarda en llegar. 85
90
Su rendimiento se mantiene y es capaz de mejorar después de una jugada negativa del equipo Su rendimiento se mantiene y es capaz de mejorar después de 95
Ll una jugada negafiva propia Su rendimiento se mantiene y es capaz de superarse a pesar de las crificas Las circunstancias adversas no le afectan e incluso %
pueden afectarle positivamente y que su rendimiento sea mejor

EVIDENCIAS
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CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO 51 Control Interno | X

SUBCRITERIO
IR 1 ASPECTOS PSICOSOCIALES DEL FUTBOLISTA o | ContaiBden

x|
Se refiere a la conducta y el comportamiento del jugador. Mide las competencias del jugador del ftbol vinculadas a los aspectos psicosociales tanto intermos como extemnos.
Tiene adquiridas todas las competencias y al nivel de excelencia tanto de control intemo (orientacion a metas, resistencia a la frustracién, cuidado personal, etc.) como de
control externo (capacidad liderazgo, cooperacién solidaridad, fair play, etc.)

Cl|C2|C3|C4[C5|Cs
COMPETENCIA CUIDADO PERSONAL *

No conoce qué conductas le van a ayudar en su salud. No se preocupa de su salud, no cuida su alimentacion ni las horas de sueio, ni de los hdbitos saludables 3
0 que van a infiuir en su estado fisico y psicoldgico

Conoce qué conductas pueden ayudarle en su salud, pero no se preocupa mucho de su salud, no cuida su alimentacién, ni sus horas de suefio. Intenta desarrollar | 20

algunas acciones y conductas que le ayudan en su rendimiento fisico pero no lo toma muy en serio. 25

30

P 5 < : 2 35

Conoce qué conductas pueden ayudarle en su salud. Desarrolia alguna conductas que le ayudan en su rendimiento, como fomarse en serio los entrenamientos ©

A que estan supervisados. No toma en serio aquellos hdbitos que no estan supervisados, como la alimentacion o las horas de suefio. Tampoco hace un buen cuidado 5
de las recomendaciones cuando tiene alguna lesion o se pone enfermo. 0

o i : " 8 o i 55

Desarrolla alguna conductas que le ayudan en su rendimiento como tomarse en serio los entrenamientos que estan supervisados, y también infenta hacer 0

K enfrenamiento no supervisados que han sido recomendados por el entrenador. No cuida de aquellos aspectos que no parecen directamente relacionados conel  —=
rendimiento como son la alimentacién o las horas de suefio. Tampoco hace un buen cuidado de su salud cuando fiene alguna lesién o se pone enfermo

Desarolla algunas conductas que le ayudan en su rendimiento como tomarse en serio los entrenamientos que estan supervisados, y también intenta hacer

4 entrenamiento no supervisados que han sido recomendados por el entrenador. Cuida de aquellos aspectos que no parecen directamente relacionados con el %
rendimiento como son la alimentacién o las horas de suefio. Sigue las recomendaciones cuando tiene alguna lesién o se pone enfermo. Pero no sabe realmente 85
por qué hace lo que se le recomienda. %0
Desarrolla alguna conductas que le ayudan en su rendimiento como tomarse en serio los entrenamientos que estan supervisados, y fambién intenta hacer 95
[ entrenamiento no supervisados que han sido recomendados por el entrenador. Cuida de aquellos aspectos que no parecen directamente relacionados con el 00

rendimiento como son la alimentacién o las horas de suefio. Sigue las recomendaciones cuando tiene alguna lesion o se pone enfermo. Ademds se preocupa por
conocer mds para mejorar su rendimiento y su salud a través de preguntar a expertos o leer en textos profesionales. Lieva las recomendaciones con mucha
seriedad.

EVIDENCIAS

CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO sl Control Inferno
1 ASPECTOS PSICOSOCIALES DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO
N1 N°2 N°3 N°4 $ Control Externo | X
X
Se refiere a la conducta y el comportamiento del jugador. Mide las competencias del jugador del fitbol vinculadas a los aspectos psicosociales tanto interoscomo externos.
Tiene adquiridas todas las competencias y al nivel de excelencia tanto de control intemo (orientacion a metas, resistencia ala frustracién, cuidado personal, etc.) como de
control externo (capacidad liderazgo, cooperacién solidaridad, fair play, etc.)
Cl|C2[C3|C4|C5|Cb
ERMEIRICA CAPACIDAD DE AUTOMOTIVACION Y LIDERAZGO X
0
No tiene capacidad de influir sobre los demds, no fiene claro lo que quiere. Las acciones que realiza son influenciadas por el resto y no por su propio criterio. No se 5
0 comunica en el terreno de juego ni fuera de él. Fuera del campo no toma decisiones y no es capaz de organizar las ideas para transmitira. n
15
20
[l En algunas cosas fiene sus propios criterios y los sigue, pero no es capaz de mantenerlo frente a los demas ni dentro ni fuera del campo. %
30
35
) Tiene sus propios criterios y sabe lo que quiere hacer, es capaz de expresarlo e influenciar positivamente en su entorno cercano cuando tiene confianza. No lo “
demuestra en el terreno de juego donde parece desaparecido. 45
50
55
3 Tiene sus criferios e influye fuera del campo para lo que cree que es adecuado. Es capaz de tomar sus decisiones en el tereno de juego, pero no es capaz de infiuir | 60
positivamente los demds en el tereno de juego. A veces se deja influir por ofros compaiieros hacia conductas no apropiadas. 65
70
75
P Tiene sus propios criterios, y es capaz de explicarlos dentro y fuera del tereno de juego obteniendo relativa influencia positiva cuando asi lo busca. En el fereno de i
juego es capaz de liderar cuando tiene confianza, pero no lo sabe hacer cuando se siente inseguro. 85
920
i i . . ” " 9
5 Fuera del campo influye posiivamente alos demds, y muchos se ven impulsado de seguir su modelo, en el vestuario, en los habitos fuera de casa'y en su esfilo de ;
vida. Dentro del campo es un ejemplo para los demds y es capaz de liderar eficazmente para que el equipo saque lo mejor de si. 100

EVIDENCIAS
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CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO sl Control Intermo | X
1 ASPECTOS PSICOSOCIALES DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO
N [ N2 [ N3 | N4 sp | ConfrolExtemo | X
x|

Se refiere a la conducta y el comportamiento del jugador. Mide las competencias del jugador del futbol vinculadas a los aspectos psicosociales tanto interos como externos.)
Tiene adquiridas todas las competencias y al nivel de excelencia tanto de control intero (orientacién a metas, resistencia a la frustracion, cuidado personal, etc.) como de
control externo (capacidad liderazgo, cooperacién solidaridad, fair play, etc.)

Cl|C2|C3|C4|C5|C6
s COOPERACION Y SOLIDARIDAD X
Sus acciones se encaminan a bajar el rendimiento del equipo. Es negativo ante las propuestas nuevas y contamina el ambiente con sus comentarios, acfitudes o 0
(] comportamientos. Si disposicion no genera cohesion entre todos y el grupo se divide debido a su influencia. No da autoridad al lider, creando situaciones de poca 5
cooperacion. Su motivacion es su propio ego, influyendo negativamente en lo que dicen los demds. 10
15
20
[l Sus acciones no ayudan al equipo y muchas veces realiza acciones insolidarias. %
30
35
i z A e A 40
Al Ayuda en ocasiones al equipo, aunque la mayoria de veces su actitud es pasiva. g
50
55
G o - : - i i i i &0
KN Es solidario pero no influye en el ambiente del equipo. Desarrolla acciones colectivas cuando se le solicitan y de forma esporddica. &
70
75
80
IR Es solidario, y sabe crear un buen ambiente en el equipo. Coopera muchas veces con compaeros y enfrenadores ayudando en lo posible. 5
90
Redliza continuamente acciones para mejora del equipo o ayudar a un compaiiero. Se solidariza con los problemas de los comparieros, se implica en los objefivos | 95
LY del equipo y desarrolia las acciones necesarias para que los comparieros estén a gusto. Genera un ambiente amigable, anticipéndose a las necesidades del %
equipo y facilitando el frabajo de los demds.

EVIDENCIAS

CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO S| Control Interno
1 ASPECTOS PSICOSOCIALES DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO
N°.1 ] N°.2 ] N°.3 ] N°.4 § Confrol Externo | X
x| |
Se refiere a la conducta y el comportamiento del jugador. Mide las competencias del jugador del fitbol vinculadas a los aspectos psicosociales fanto infernos como externos:
Tiene adquiridas todas las competencias y al nivel de excelencia tanto de control intemo (orientacién a metas, resistencia a la frustracién, cuidado personal, etc.) como de
control externo (capacidad liderazgo, cooperacién solidaridad, fai play, etc.)
Cl|C2|C3|C4|C5][Ch
COMPETENCIA FAIR PLAY, JUEGO LIMPIO X
0
No conoce ni cumple las normas del juego, del equipo o del club. No respeta a los compaiieros, a los entrenadores, a los padres o alos drbifros. Intenta engafiar al [
(Ol Grbitro. Protesta as decisiones del drbitro. No acepta las decisiones de los enfrenadores. m
15
1 Conoce las normas pero respeta poco a los comparieros, enfrenadores, drbitros y al club. Hay que llamarle la atencién y solo entonces parece que hay un fiempo | 20
en el que si respeta las normas. 25
30
35
2 Conoce las normas. Respeta a los compafieros, al arbitro, al club y a los entrenadores siempre que se sienta supervisado y controlado. Cuando no lo esta suele 40
saltarse algunas nomas. 45
50
55
Conoce las normas y las cumple. Demuestra respeto a los demds, fuera y dentro del juego. Utiliza alguna trampa para salir beneficiado, como puede ser decir 60
3 alguna mentira, realizar una caida falsa, no decir que la fuera ha sido suya, etc. 65
70
75
Cumple siempre con las normas y demuestra respeto a los demds, intenta que todas sus acciones sigan las lineas del fair play, actuando correctamente en la ad
4 mayoria de las ocasiones, Sus conductas son ejemplares en un porcentaje muy alto 85
90
X 5 g . » , 95
Cumple siempre con las normas y demuestra respeto a los demds, intenta que todas sus acciones sigan las lineas del fair play, actuando correctamente en la
Ll mayoria de las ocasiones, Sus conductas son ejemplares en un porcentaie alto. No suele cometer faltas. 100

EVIDENCIAS
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CRITERIO 3 ATAQUE | X
2 ASPECTOS TACTICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO ] DEFENSA
N [ N2 [ N3 [ N4 55 TRANSICION OFENSIVA
[ x [ | S | TRANSICION DEFENSIVA
Mide las competencias del jugador del futbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fitbol en su puesto (defensa, ataque, transicién defensiva y fransicion ofensiva) asi como
los conocimientos fundamentales de los conceptos s vinculados al posicionamiento en el campo de todos los jugadores y sobretodo su posicion.
COMBINAR CON LOS COMPANEROS C7 | C8|C9|ClO|CIlI|[CI2|CI3|Cl4|CI5|Cl6[CI7|CI8|CI9|C2
COMPETENCIA X
0
(V] Desconoce el concepto de combinacion. No se asocia con sus compaiieros, ni ofrece lineas de pase y no da confinuidad al juego ofensivo. S
10
15
20
1 Ya conoce el concepto de combinacion, infenta asociarse con sus compareros, pero no ofrece buenas lineas de pase y no da continuidad al juego ofensivo %5
30
35
pJ Conoce los conceptos de combinacion, lineas y Gngulos de pase, ofrece buenaslineas de pase, pero no es capaz de asociarse efectivamente ni dar continuidad 40
al juego ofensivo 45
50
55
3 Conoce y fiene inferiorizado los conceptos, se asocia con sus compaiieros con y sin balén, ofrece buenas lineas de pase, pero pierde el baldn y no le da 60
continuidad al juego ofensivo 45
70
75
4 Conoce y fiene interiorizado los conceptos, se asocia con sus compaiieros con y sin balén, ofrece buenas lineas de pase y le da continuidad al juego ofensivo 8
pero los porcentajes de eficacia no son elevados 85
90
95
L) Se asocia eficientemente con sus comparieros con y sin baldn, ofreciendo lineas de pase constantes y dando confinuidad al juego ofensivo de su equipo o

EVIDENCIAS

CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO $3 ATAQUE | X
2 ASPECTOS TACTICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO [ g4 DEFENSA
Nl [ N2 [N [ N4 55 TRANSICION OFENSIVA
X | | 6 | TRANSICION DEFENSIVA
Mide las competencias del jugador del futbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fotbol en su puesto (defensa, ataque, transicion defensiva y fransicion ofensiva) asi como
los conocimientos fundamentales de los conceptos s vinculados al posicionamiento en el campo de todos los jugadores y sobretodo su posicion.
LEER SITUACIONES DE JUEGO OFENSIVAS C7[C8[CI|CIO[CIT|CI2|CI3|[Cl4|CI5|Cl6|Cl7|CI8|CI9|C20
COMPETENCIA X
0
0 Desconoce el concepto de cooperacion-oposicion, quien ataca y quién defiende, por lo que no es capaz de ver niinterpretar las necesidades de ataque de su 5
equipo, nilas debilidades del rival. 0
15
|l Ya conoce el concepto de cooperacion-oposicion, quien ataca y quién defiende, pero no es capaz de ver niinterpretar las necesidades de ataque de su 20
equipo, nilas debilidades del rival. 25
30
35
. L . 40
VAl Conoce los conceptos y es capaz de ver e interpretar las necesidades y posibiidades de ataque de su equipo, pero no asflas debilidades del rival. 3
50
55
3 Conoce los conceptos y es capaz de ver e interpretar las necesidades y posibilidades de ataque de su equipo, asi como las debilidades del rival, pero sélo actia &
en funcion de ellas cuando tiene el balén 65
70
75
4 Conoce los conceptos y es capaz de ver e interpretar las necesidades y posibilidades de ataque de su equipo, asi como las debilidades del rival. Actia en funcion &
de ellas cuando tiene el balén o cuando no o estd lejos de €1, pero los porcentajes de eficacia no son elevados 85
90
Ve e interpreta siempre correctamente las necesidades de ataque de su equipo y debilidades del rival. Actia en funcién a ellas tanto cuando posee el balén s
Bl Como cuando no o estd lejos de él 100

EVIDENCIAS
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CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO $3 ATAQUE | X
2 ASPECTOS TACTICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO 4 DEFENSA
Nl N2 [ N3 [ N4 55 TRANSICION OFENSIVA
[ x] | 56| TRANSICION DEFENSIVA
Mide las competencias del jugador del fotbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fitbol en su puesto (defensa, ataque, transicién defensivay transicion ofensiva) asi como
los conocimientos fundamentales de los conceptos s vinculados al posicionamiento en el campo de todos los jugadores y sobretodo su posicion.
g
GESTIONAR EL ESPACIO-TIEMPO EN ATAQUE C7 | C8|C9|CIO|CIT|CI2|CI3|Cl4|CI5|Cl6[CI7|CI8|CI9|CN
COMPETENCIA X
0
0 No conoce la relacion espacio-fiempo ni sabe como actuar en funcion a ello; nunca esta en el momento correcto en la posicion correcta para jugar o recibir el 5
balén
10
15
[l Conoce larelacion espacio-tiempo, qué es la creacion, ocupacion y aprovechamiento de los espacios, pero no sabe cémo actuar en funcion a ello; nunca esta 20
en el momento correcto en la posicién correcta para jugar o recibir el balén 25
30
35
pJ Conoce los témminos relativos alos espacios y al timing de las acciones ofensivas; estd en la posicion correcta para jugar o recibir el balén pero siempre antes o 40
después de lo que se necesita para dominar la accion ofensiva 45
50
85
kJ Conoce los téminos relativos alos espacios y al timing de las acciones ofensivas; esta en la posicion correcta para recibir el balon en el momento oportuno, pero 60
luego tiene problemas para jugarlo una vez recibido 65
70
75
Pl Tiene interiorizada la gestion del espacio y el tiempo; lee y domina el fiming de los acciones en funcidn del espacio fiempo, pero los porcentajes de eficacia no &
son elevados 85
90
5 Lee y domina el timing de las acciones ofensivas en funcién del espacio-tiempo: siempre esté en el momento correcto en la posicién correcta; para jugar o recibir
el balén 100
EVIDENCIAS

CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO 3 ATAQUE | X
2 ASPECTOS TACTICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO 4 DEFENSA
N [ N2 [ N3 N4 55 TRANSICION OFENSIVA
[ x| \ S6_ | TRANSICION DEFENSIVA
Mide las competencias del jugador del futbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fitbol en su puesto (defensa, ataque, transicion defensiva y transicion ofensiva) asi como
los conocimientos fundamentales de los conceptos s vinculados al posicionamiento en el campo de todos los jugadores y sobretodo su posicion.
VISUALIZAR EL ATAQUE C7 | C8|C9[CIO|CITI|CI2[CI3|[CI4|CI5|CI6|CI7|CI8|CI9|C2
COMPETENCIA X
0
[V No conoce los sectores y fases del ataque, ni qué posicion ocupa, ni que rol debe desemperiar en funcién a esa posicion en su equipo 5
10
15
£ el alh . - 2 s . 20
1 Conoce los sectores y fases del ataque, pero no qué posicion ocupa, ni que rol debe desempefiar en funcion a esa posicion en su equipo %
30
35
P N . 40
2 Conoce los sectores y fases del ataque, qué posicidn ocupa, y que rol debe desempeiiar, pero no es capaz de usarlo para que el ataque sea efectivo G
50
55
KR Conoce los sectores y fases del ataque, qué posicién ocupa, y que rol debe desempeiar. Ya es capaz de usaro para que el ataque sea efectivo, pero en muy 0
pocas ocasiones (menos del 20%). 65
70
75
Al Conoce y es capaz de visualizar en qué sector del campo se encuentra y qué rol debe desemperiar en funcién al posicionamiento de su equipo. Lo emplea en &
beneficio de la efectividad ofensiva de su equipo, pero los porcentajes posifivos no son elevados (menos del 60%) 85
90
5 Conoce y es capaz de visualizar en qué sector del campo se encuentra y qué rol debe desempeiar en funcion al posicionamiento de su equipo. Lo emplea s
siempre eficientemente en beneficio de la efectividad ofensiva de su equipo 100

EVIDENCIAS
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CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO 3 ATAQUE

2 ASPECTOS TACTICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO st DEFENSA | X
Nl [ N2 [ N3 ] N4 55 TRANSICION OFENSIVA
[x [ ] 56 | TRANSICION DEFENSIVA

Mide las competencias del jugador del f0tbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fotbol en su puesto (defensa, ataque, transicion defensiva y transicion ofensiva) asi como
los conocimientos fundamentales de los conceptos s vinculados al posicionamiento en el campo de todos los jugadores y sobretodo su posicion.

POSICIONARSE DEFENSIVAMENTE C7|C8|Co|ClO|CII|CI2|CI3|Cl4|CI5|Cl6|CI7|CI8|CI9|C2
COMPETENCIA X

0 No conoce cudl es su posicion cuando su equipo defiende, no realiza coberturas a compaieros ni cierra espacios para debiiitar el ataque rival. No corta las [
posibiidades de combinacién entre oponentes

{ll Conoce cudl es su posicion cuando su equipo defiende, pero no realiza coberturas a compaiieros ni cierra espacios para debiitar el ataque rival. No corta las |20

posibilidades de combinacion entre oponentes 25
30
35
pJ Conoce cudl es su posicion en defensa, redliza coberturas a comparieros, pero no cierra espacios para debilitar el ataque rival. No corta las posibiidades de | 40
combinacion entre oponentes 45
50
55
3 Conoce cudl es su posicion en defensa, realiza coberturas a comparieros y cierra espacios para debilitar el ataque rival, pero no corta las posibilidades de | 60
combinacion entre oponentes 65
70
75
4 Se posiciona correctamente en funcion al sistema defensivo, realiza coberturas a comparieros y cierra espacios para debilitar el ataque rival, cortando posibiidades &
de combinacion entre oponentes, aunque no consigue grandes porcentajes de efectividad 85
90
5 Se posiciona correctamente en funcién al sistema defensivo, realiza coberturas a compaeros y cierra espacios para debilitar el ataque fival, cortando posibilidades
de combinacién entre oponentes 100
EVIDENCIAS

CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO 53 ATAQUE

2 ASPECTOS TACTICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO [ 4 DEFENSA | X
N [ N2 [ N3 [ N4 55 TRANSICION OFENSIVA
[ x ] | 56 | TRANSICION DEFENSIVA

Mide las competencias del jugador del fUtbol vinculadas al nivel necesario para jugar al futbol en su puesto (defensa, ataque, transicién defensiva y transicion ofensiva) asi como
los conocimientos fundamentales de los conceptos s vinculados al posicionamiento en el campo de todos los jugadores y sobretodo su posicion.

LEER SITUACIONES DE JUEGO DEFENSIVAS C7 | C8|CO[CIO[CIT|CI2|CI3|Cl4|CI5|Cl6|Cl7|CI8|CI9|C2
COMPETENCIA X
0
(VB No conoce las necesidades defensivas de su equipo y las posibles debilidades del rival. No actia en funcidn a ellas ni las ejecuta eficazmente 5
10

Il Conoce las necesidades defensivas de su equipo (principios y subprincipios defensivos), pero no las posibles debilidades del rival. No actia en funcién a ellas nilas | 20

ejecuta eficazmente 25

30

35

PR Conoce las necesidades defensivas de su equipo (principios y subprincipios defensivos) y las posibles debilidades del rival, pero no actda en funcién a ellas ni las 40
ejecuta eficazmente 45

50

55

K Conoce los necesidades defensivas de su equipo (principios y subprincipios defensivos) y las posibles debilidades del rival. Actia en funcién a ellas Gnicomente 60
cuando se encuentra cerca de la jugada 65

70

75

Yl Conoce, ve e interpreta comectamente las necesidades defensivas de su equipo y debilidades del rival. Actda en funcién a ellas y las ejecuta eficazmente por &
debajo del 60%. 85

90

95

Ll Ve e interpreta siempre correctamente las necesidades defensivas de su equipo y debilidades del rival. Actia en funcién a ellas y las ejecuta eficazmente 0

EVIDENCIAS
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CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO $3 ATAQUE
2 ASPECTOS TACTICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO s4 DEFENSA | X
N [ N2 [ N3 N4 55 TRANSICION OFENSIVA
X | | 56 | TRANSICION DEFENSIVA
Mide las competencias del jugador del futbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fitbol en su puesto (defensa, ataque, transicion defensiva y transicién ofensiva) asi como
los conocimientos fundamentales de los conceptos s vinculados al posicionamiento en el campo de todos los jugadores y sobretodo su posicion.
GESTIONAR EL ESPACIO-TIEMPO EN DEFENSA C7|C8[CO[CIO|CIN|CI2|[CI3|Cl4[CI5|Clé|CI7[CI8|CI9[C2
COMPETENCIA X
0
0 No conoce las acciones defensivas del fitbol ni cémo aplicarlas. Nunca llega en el momento correcto a la posicion correcta para recuperar el balon o ayudar a 5
su equipo a hacerlo m
15
20
1 Ya conoce cémo puede recuperar un baldén de manera individual, pero aln no conoce ni sabe como ayudar a su equipo a recuperarlo %
30
35
2 Ahora ya conoce y sabe como recuperar el balén o ayudar a su equipo a hacerlo. Sabe como adaptar su posicion corporal para recuperarlo o cerrar una linea 40
de pase, pero no es capaz de hacerlo cuando la situacion del juego lo requiere 45
50
55
3 Es capaz ya de leer en qué momento debe llegar ala accidn defensiva o cémo cerrar el espacio para ayudar a sus compaieros a hacerio, pero sélo lo hace 60
cuando la jugada pasa cerca de €l o al principio del partido, cuando adn estd concentrado en las acciones que debe redlizar 65
70
75
Pl Lee y domina el timing de las acciones defensivas en funcion del espacio-fiempo, pero su porcentaie de efectividad en recuperaciones o participaciones acfivas &
no es elevado 85
90
5 Lee y domina el timing de las acciones defensivas en funcién del espacio-iempo: siempre estd en el momento corecto en la posicion correcta para recuperar el
balén o ayudar a su equipo a hacerlo 100

EVIDENCIAS

CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO 53 ATAQUE

2 ASPECTOS TACTICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO st DEFENSA | X
N [ N2 [ N3 ] N4 55 TRANSICION OFENSIVA
[ x ] | 56 | TRANSICION DEFENSIVA

Mide las competencias del jugador del futbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fitbol en su puesto (defensa, ataque, transicion defensiva y transicion ofensiva) asf como
los conocimientos fundamentales de los conceptos s vinculados al posicionamiento en el campo de todos los jugadores y sobretodo su posicion.

VISUALIZAR LA DEFENSA C7|C8|CI|CIO[CIT|CI2|CI3|Cl4|Cl5|Cl6|Cl7|CI8|Cl9|C0
COMPETENCIA X

(Ul No conoce los sectores y fases de la defensa, ni qué posicion ocupa, ni que rol debe desemperiar en funcién a esa posicion en su equipo

Conoce los sectores y fases de la defensa, pero no qué posicion ocupa, ni que rol debe desempeiar en funcion a esa posicion en su equipo 2

2 Conoce los sectores y fases de la defensa, qué posicion ocupa, y que rol debe desempefiar, pero no es capaz de usarlo para que la defensa sea efectiva 5

3 Conoce los sectores y fases de la defensa, qué posicion ocupa, y que rol debe desempefiar. Ya es capoz de usarlo para que la defensa sea efectiva, pero en muy | 60

pocas ocasiones (menos del 20%). 65

70

75

y'§j Conoce y es capaz de visualizar en qué sector del campo se encuentra y qué rol debe desempefiar en funcién al posicionamiento de su equipo. Lo emplea en &
beneficio de la efectividad defensiva de su equipo, pero los porcentajes positivos no son elevados (menos del 60%) 85

90

95

Ll Conoce y es capaz de visualizar en qué sector del campo se encuentra y qué rol debe desempeiiar, logrando asi lastimar el ataque rival

EVIDENCIAS
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CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO 3 ATAQUE
2 ASPECTOS TACTICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO 4 DEFENSA
Nl [ N2 [N [ N4 55 TRANSICION OFENSIVA | X
[ x ] | $6 | TRANSICION DEFENSIVA
Mide las competencias del jugador del fitbol vinculadas al nivel necesario para jugar al ftbol en su puesto (defensa, ataque, transicion defensiva y fransicion ofensiva) ast como
los conocimientos fundamentales de los conceptos s vinculados al posicionamiento en el campo de todos los jugadores y sobrefodo su posicion.
CAMBIO A ROL OFENSIVO crlcsfcofcofcifciz]cis[ciafcis[cis[ciz[ci8[ci9[cwn
COMPETENCIA X
0
1} No conoce ni sabe lo que es la fransicion ofensiva, por tanto se siente perdido en el campo cuando recupera el balén y no modifica su disposicion ni mentalidad, 5
sea él quien la realiza o cualquiera de sus comparieros en cualquier parte del campo. Se deja llevar por el juego sin saber bien qué hacer o cual es el objefivo o
15
|l Ya conoce y sabe lo que es la fransicion ofensiva, pero aun asi se siente perdido en el campo cuando recupera el balén. No modifica su disposicion ni 20
mentalidad, sea él quien la redliza o cualquiera de sus comparieros en cualquier parte del campo 25
30
35
Pl Ya conoce y sabe lo que es la transicién ofensiva. Modifica su mentalidad hacia una acfitud ofensiva, pero cuando recupera el balén no es capaz de provocar 40
algo en el juego que haga que la transicion sea buena 45
50
55
kY Ahora ya es capaz de saber cuando su equipo esta transicién ofensiva y por tanto cambia su actitud, pero sélo cuando es él quien recupera el balén o la jugada LY
pasa cerca de él. Sila transicién ofensiva se produce lejos, no participa ni se posiciona tacticamente para favorecer la transicion 65
70
75
Modifica su disposicion tactica y cambia hacia una actitud ofensiva una vez recuperado el baldn, tanto si es él quien redliza la transicién como si esta cerca o 80
4 lejos de donde se produce ésta, pero sdlo es capaz de hacero en pocas ocasiones, no superando el 60% de efecfividad cuando se analizan la fotalidad de estas &
acciones en competicion
90
5 Modifica su disposicion siempre hacia una actitud ofensiva una vez recuperado el baldn, tanto si es él quien redliza la fransicién como si esta cerca o lejos de
ddnde se produce ésta. 100
EVIDENCIAS

CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO 3 ATAQUE
2 ASPECTOS TACTICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRTERIO | ¢4 DEFENSA

Nl [ N2 [N [ N4 55 TRANSICION OFENSIVA | X
[x T | 56 | TRANSICION DEFENSIVA

Mide las competencias del jugador del fitbol vinculadas al nivel necesario para jugar al futbol en su puesto (defensa, ataque, transicion defensiva y transicién ofensiva) asi como
los conocimientos fundamentales de los conceptos s vinculados al posicionamiento en el campo de todos los jugadores y sobretodo su posicion.

SACAR EL BALON DE PRESION C7 [ C8|C9|CIO[CIN|CI2[CI3|Cl4[CI5|Cl6[CI7[CI8|CI9|CN
COMPETENCIA X
No sabe lo que quiere decir “sacar el baldn de presion”, pues no es capaz de leer las opciones que tiene para que él o su equipo jueguen el baldn una vez 0
(Wl recuperado, por fanto, ni participa ni adapta su posicién para favorecer la salida, es mds, entorpece a los compaferos cuando se encuentra cerca de donde se 5
produce la accién 10

[l Ahora ya sabe lo que es “sacar el baldn de presion”, pero le cuesta reconocer cuando estas acciones ocurren durante el juego. Ahora ya no enforpece la salida 20

del balon de su equipo, pues al menos logra reconocer lo que estd pasando en el juego 25

30

35

pJ Conoce y sabe su funcién denro de la transicién, pero en sifuaciones de juego, no es capaz de parficipar acfivamente, ni con el balén ni adaptando su posicién |40
para favorecer la salida 45

50

55

kY Reconoce durante el juego su funcion dentro de la fransicion, aungue sélo en situaciones en la que ésta se produce cerca de su posicion o él participa con el 60
balén 65

70

75

Pl Reconoce su funcién dentro de la transicién, participando acfivamente con el balén o adaptando su posicion para favorecer la salida, pero los porcentaies de &
efectividad no estan por encima del 60% del total de las acciones analizadas 85

90

95
[l Reconoce siempre su funcién dentro de la fransicion, participando activamente con el balén o adaptando su posicion para favorecer la salida o

EVIDENCIAS
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CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO 53 ATAQUE
2 ASPECTOS TACTICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO [ g4 DEFENSA

N [ N2 [ N3 [ N4 55 TRANSICION OFENSIVA | X
| x ] | §6 | TRANSICION DEFENSIVA

Mide las competencias del jugador del futbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fitbol en su puesto (defensa, ataque, transicion defensiva y transicion ofensiva) asi como
los conocimientos fundamentales de los conceptos s vinculados al posicionamiento en el campo de todos los jugadores y sobrefodo su posicion.

EXPLORAR DESORGANIZACION RIVAL C7 [ C8[CO|CIO|CII|CI2[CI3|[Cl4[CI5|[Clé6|CI7|CI8|CI9|C2
COMPETENCIA X
0
0 No sabe ni conoce lo que quiere decir “desorganizacion rival”, por fanto no ve, ni reconoce, ni ayuda a sus compaeros a usar los espacios que ha dejado el rival 5
cuando atacd o
15
|l Ya conoce lo que quiere decir “desorganizacion rival”, pero una vez dentro del juego no ve, ni reconoce, ni ayuda a sus comparieros a usar los espacios que ha 20
dejado el rival cuando atacé 25
30
35
pJ Sabe cuando el equipo rival se encuentra desorganizado, pero no sabe cémo usar o ayudar a sus comparieros a usar los espacios que dejé el rival para atacarle 40
por ahi 45
50
55
3 - U . . - . . 60
Es capaz de ver y reconocer los espacios libres que dejé el rival Unicamente cuando la jugada pasa cerca de él o es quién posee el baldn en ese instante. G
70
75
Pl Ve, reconoce y ayuda a sus comparieros a usar los espacios que ha dejado el rival cuando atacé paralastimar su defensa por ahi, pero sus porcentaies son &
inferiores al 60% en cuanto a efectividad 85
90
95
Ll Ve, reconoce, usa y ayuda eficientemente a sus compaiieros a usar los espacios que ha dejado el rival cuando atacd paralastimar su defensa por ahi o

EVIDENCIAS

CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO 3 ATAQUE

2 ASPECTOS TACTICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO [ g DEFENSA

Nl [ N2 [ N3 N4 55 TRANSICION OFENSIVA
[ x ] \ 56 | TRANSICION DEFENSIVA | X

Mide las competencias del jugador del futbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fitbol en su puesto (defensa, ataque, transicion defensiva y fransicion ofensiva) asi como
los conocimientos fundamentales de los conceptos s vinculados al posicionamiento en el campo de todos los jugadores y sobretodo su posicion.

C7|C8|CI|CIO|CINI|CI2|CI3|CI4|CI5|Cl6|CI7|CI8|CI9|C

COMPETENCIA CAMBIO A ROL DEFENSIVO X

No conoce ni sabe lo que es la transicion defensiva, por tanto se siente perdido en el campo cuando pierde el balén y no modifica su disposicion ni mentalidad, 0
(l scosl quien debe recuperar o cualquiera de sus companeros en cualquier parte del campo. Se deja llevar por el juego sin saber bien qué hacer o cual es el 5

objefivo 10

{ll Yo conoce y sabe lo que es la fransicion defensiva, pero aun asi se siente perdido en el campo cuando él o su equipo pierde el balén. No modifica su disposicion 20

ni mentalidad, sea él quien la realiza o cualquiera de sus comparieros en cualquier parte del campo 25

30

35

PR Yo conoce y sabe lo que es la fransicién defensiva. Modifica su mentalidad hacia una acfitud defensiva, pero cuando pierde el balén no es capaz de provocar 40
algo en el juego que haga que la transicién sea buena 45

50

55

kY Ahora ya es capaz de saber cudndo su equipo estd fransicion defensiva y por tanto cambia su actitud, pero sélo cuando es él quien pierde el baldn ola jugada 60
pasa cerca de él. Sila fransicién defensiva se produce lejos, no participa ni se posiciona tacticamente para favorecer la transicion 65

70

75

Modifica su disposicion tactica y cambia hacia una actitud defensiva una vez perdido el baldn, tanto si es él quien lo pierde como si estd cerca o lejos de donde 80
4 se produce la pérdida, pero slo es capaz de hacerlo en pocas ocasiones, no superando el 60% de efecfividad cuando se analizan la totalidad de estas acciones 3

en competicion
90
5 Modifica su disposicion siempre hacia una actitud defensiva una vez perdida la posesion del baldn, tanto si es él quien redliza la pierde, como si estd cerca o lejos
de dénde se produce ésta 100

EVIDENCIAS
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CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO $3 ATAQUE
2 ASPECTOS TACTICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO 54 DEFENSA
N [ N2 [ N3 ] N4 55 TRANSICION OFENSIVA
[ x ] | 6 | TRANSICION DEFENSIVA | X
Mide las competencias del jugador del fotbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fotbol en su puesto (defensa, ataque, fransicion defensiva y fransicion ofensiva) asi como
los conocimientos fundamentales de los conceptos s vinculados al posicionamiento en el campo de todos los jugadores y sobretodo su posicion.
PRESION TRAS PERDIDA C7|C8|C9[ClO|CIl|CI2|[CI3|CI4|CI5[Cl6|CI7|CI8|CI9|C2
COMPETENCIA X
0
0 No sabe lo que es la presion tras pérdida, por tanto, si pierde el balon, nunca redliza la presion sobre el oponente, ni corta las lineas de pase con los jugadores 5
rivales cercanos para frenar la transicion rival o
15
" . " . . 20
1 Ahora ya sabe que fiene que presionar al oponente o cortar lineas de pase con rivales préximos, pero no lo ejecuta nunca durante el juego %
30
35
PA Sabe lo que fiene que hacer si pierde el balon o la pérdida se produce cerca de él, pero sélo es capaz de presionar si él pierde el balon. Sila pérdida se produce 40
cerca, no es capaz de cortar las lineas de pase con los rivales para que éstos no puedan sacar el balén de la presion 45
50
55
kY Presiona ol oponente rival y cierra los espacios préximos a la pérdida para lasfimar al rival, pero adn no es capaz de reconocerse dentro del bloque que realizala 60
presion ni orientar ésta hacia zonas inofensivas y provocar que el rival se equivoque 45
70
75
V'l Si el jugador pierde el balén o estd cerca de ésta, realizala presion al portador oponente para recuperarlo o corta las lineas de pase con los jugadores rivales &
proximos para frenar su fransicion, pero el porcentaje de efectividad no supera el 60% 8
90
9
5 Si el jugador pierde el baldn o esta cerca de ésta, siempre redliza la presion al portador oponente para recuperarlo o corta las lineas de pase con los jugadores s
rivales proximos para frenar su transicion 100

EVIDENCIAS

CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO $3 ATAQUE
2 ASPECTOS TACTICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO s4 DEFENSA
N [ N2 [ N3 [ N4 55 TRANSICION OFENSIVA
[x [T 1 56 | TRANSICION DEFENSVA | X
Mide las competencias del jugador del fitbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fotbol en su puesto (defensa, ataque, transicion defensiva y fransicion ofensiva) asi como
los conocimientos fundamentales de los conceptos s vinculados al posicionamiento en el campo de todos los jugadores y sobretodo su posicion.
AJUSTE DE LA POSICION C7|C8|C9|CIO|CIT|CI2|CI3|Cl4|CI5|Cl6|Cl7|CI8|CI9|C2
COMPETENCIA X
0
0 No sabe lo que quiere decir “ajustar la posicion” si la pérdida se produce lejos, por tanto, no ajusta su posicion dentro del sistema, ni cierra espacios ni marca a B
jugadores rivales para que éstos no puedan hacer una transicion exitosa o
15
X X . . L N L, 20
1 Ahora ya sabe que quiere decir el entrenador cuando habla de ajustar posiciones fras la pérdida, pero no es capaz de aplicario en competicién nunca %
30
35
pJ Parece que comienza a percibir que puede ayudar a'su equipo cuando la pérdida de baldn se produce lejos de él y se muestra concentrado en el juego, ajusta 40
sU posicion y ciera espacios, pero no es capaz de marcar arivales para taparles sus opciones de juego 45
50
85
60
3 Ya es capaz de ajustar su posicion dentro del sistema y cierra espacios, marca a los rivales que fiene cerca pero esto no evita que el rival redlice la fransicion I
70
75
Pl Si el jugador se encuentra alejado de la situacién, ajusta su posicién dentro del sistema buscando cerrar espacios y marcar a jugadores rivales, evitando en menos &
del 60% que el rival realice una fransicion exitosa. Debe seguir frabajando para superar ese porcentaje de efectividad 85
90
L i ag N . . . . , 95
5 Si el jugador se encuentra alejado de la situacion, ajusta su posicion dentro del sistema buscando cerrar espacios y marcar a jugadores rivales, evitando asi que el
fival realice una fransicion exitosa 100

EVIDENCIAS
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CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)
CRITERIO CONBALON | X

3 ASPECTOS TECNICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO d
Nl [ N2 [ N3 [ N4 | SNBALON

l [ x|
Mide las competencias del jugador del futbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fitbol en su puesto en el terreno de juego tanto con balén (el pase, el control, el firo y los
remates a porteria, el 1 contra 1, los despejes, efc.,, ) como sin baldn (marcaies, recuperaciones, anticipacion, temporizacion, etc.)

CONTROL SOBRE EL BALON C21 | C22 | C23 | C24| C25 | C26 | C27 | C28 | C29 | C30
COMPETENCIA X
0
[Vl No es capaz de dominar nunca el esférico cuando lo tiene que recibir, proteger o conducirlo 5
10

|l Realiza las siguientes acciones sin presencia de oposicion: recepciona el balén cuando viene raso y con poca potencia. Conduce el baldn en espacios amplios 20

pero no levanta la cabeza. Protege el baldn pero lo mira fjamente 25
30
35
2 Redaliza las siguientes acciones con presencia de oposicion pasiva: recepciona el balén cuando viene raso o a media altura y con poca potencia. Conduce el 40
balén a muchos contactos en espacios amplios pero no levanta la cabeza. Protege el baldn y levanta la cabeza a veces para ver donde estd el rival 45
50
55
kY Realiza las siguientes acciones con presencia de oposicion pasiva: recepciona el baldn desde cualquier frayectoria y con potencia. Conduce répido el balén con | 60
fodas las superficies. Protege el baldn eficientemente y no o pierde 65
70
75
Es capaz de dominar el esférico en situaciones de recepcion, proteccion y conduccion con todas las superficies de contacto, en diferentes trayectorias y 80
4 potencias, en el menor fiempo y nimero de contactos posibles y con presion activa e intensa de un jugador rival durante situaciones de competicion, pero su I3
porcentaje de efectividad no supera el 60%.
90
5 Es capaz de dominar siempre el esférico en situaciones de recepcion, proteccion y conduccién con todas las superficies de contacto, en diferentes frayectorias y
potencias, en el menor fiempo y nimero de contactos posibles y con presién acfiva e intensa de un jugador rival durante situaciones de competicion 100

EVIDENCIAS

CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO o | CON BALON | X
3 ASPECTOS TECNICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO
N [ N2 [ N3 N4 s | SNBALON
| [ x|
Mide las competencias del jugador del f0tbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fitbol en su puesto en el terreno de juego tanto con balén (el pase, el contral, el tiro y los
remates a porteria, el 1 contra 1, los despejes, etc.,, ) como sin balén (marcajes, recuperaciones, anticipacion, temporizacion, efc.)
PASES C21 | C22 | C23 | C24 | C25 | C26 | C27 | C28 | C29 | C30
COMPETENCIA X
0
(B Cuando fiene el balén, no es capaz de pasario @ un comparero de ninguna manera 5
10
15
N " . - . . 20
1 Ejecuta pases rasos y suaves con una sola piema, pero no lo deja en buenas condiciones para ser jugado posteriormente 2%
30
35
2 Ejecuta pases con inferior, exterior, empeine y tacén, pero cuando no hay presencia de oposicion, y sélo deja el baldn para ser jugado en algunas ocasiones 5
50
55
3 Ejecuta pases con las diferentes superficies y con diferentes frayectorias y potencias, pero sélo lo deja en condiciones de ser jugado cuando nadie le presiona y 60
tiene bastante tiempo para decidir y ejecutar 65
70
75
4 Ejecuta pases eficaces con las diferentes superficies de contacto, con diferentes trayectorias, alturas y potencias y deja el balon al compariero o al espacio para 8
ser jugado en buenas condiciones sélo cuando tiene bastante fiempo para realizarlo 85
90
2 N . 9.
5 Ejecuta pases eficientes con las diferentes superficies de contacto, con diferentes trayectorias, alturas y potencias y deja el balén al compariero o al espacio para s
ser jugado en buenas condiciones 100

EVIDENCIAS
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CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO 7 | CONBALON | X
3 ASPECTOS TECNICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO
N [ N2 [ N3 | N4 8 | SINBALON
[ [x
Mide las competencias del jugador del fotbol vinculadas al nivel necesario para jugar al ftbol en su puesto en el terreno de juego tanto con baldn (el pase, el control, el firo y los
remates a porteria, el 1 contra 1, los despejes, etc.,, ) como sin balén (marcaies, recuperaciones, anticipacion, temporizacion, etc.)
RESOLVER EL 1v1 C21 | C22 | C23 | C24| C25 | C26 | C27 | C28 | C29 | C30
COMPETENCIA X
0
(B No sabe lo que es regatear y no ejecuta regates nunca. Cada vez que tiene una situacion 1v1 siempre pierde el balon. 5
10
15
. . . y . . s 20
1 Conoce lo que es un regate y las 3 fases: finta fisica, salida con el exterior y cambio de ritmo; pero no logra salir nunca de la presion rival %
30
35
b3 Cuando se encuentra en unassituacion 1v1, realiza diferentes fintas al rival, pero sigue saliendo con una superficie de contacto que hace que vuelva a perder el 40
balén de nuevo 45
50
55
60
3 Regatea al rival en una situacion 1v1 y sale de su presion, pero luego no cambia el ritmo y éste la vuelve a recuperar %
70
75
80
4 Es capaz de regatear el baldn y salir de la situacion cuando se encuentra de frente a un ival que le presiona sélo en un 60% de las ocasiones 3
90
. - . " . . . P 95
5 Es capaz de regatear el balén y salir siempre de la sifuacion cuando se encuentra de frente a un rival que le presiona, jugando el balén eficientemente tras la
accion 100

EVIDENCIAS

CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO o | CON BALON | X
3 ASPECTOS TECNICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO
N [ N2 [ N3 [ e 8 | SINBALON
X
Mide las competencias del jugador del futbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fotbol en su puesto en el terreno de juego tanto con baldn (el pase, el control, el firo y los
remates a porteria, el 1 contra 1, los despejes, efc.,, ) como sin baldn (marcajes, recuperaciones, anticipacion, temporizacion, etc.)
TIROS Y REMATES A PORTERIA C21 | C22 | C23 | C24 | C25 | C26 | C27 | C28 | C29 | C30
COMPETENCIA X
0
(Ul No fira ni remata nunca a porteria, de hecho, no fiene ni la capacidad necesaria para realizar esta accién 5
10
15
20
1 Tira y remata a porteria, pero sélo con la superficie interior del pie y sin eficacia, siempre falla todos los tiros o remates 2%
30
35
. . 1 N ) . " ™" . 40
2 Tira y remata a porteria, logrando marcar algunos goles, pero siempre sin presencia de adversarios y sin emplear los mecanismos de precision y potencia G
50
55
K Tiray remata a porteria con precisién y usando diferentes superficies y desde diferentes trayectorias cuando unrival le esté marcando, pero adn sin la potencia 60
necesaria para finalizar efectivamente 65
70
75
80
4 Ejecuta eficazmente remates y tiros a porteria empleando los mecanismos técnicos de precision y potencia para lograr marcar, pero en muy pocas ocasiones &
90
- . N . Lot - . 95
5 Ejecuta eficazmente remates y tiros a porteria, siendo muy elevado el porcentaje de aciertos a gol, empleando los mecanismos técnicos de precision y potencia
para lograr marcar 100

EVIDENCIAS
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CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO & | CONBAON | X
3 ASPECTOS TECNICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO
N [ N2 [ N3 ] N4 8 | SINBALON
| [ x|
Mide las competencias del jugador del fotbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fitbol en su puesto en el terreno de juego tanto con balén (el pase, el control, el tiro y los
remates a porteria, el 1 contra 1, los despejes, etc.,, ) como sin balon (marcajes, recuperaciones, anticipacion, temporizacion, etc.)
PIERNA NO DOMINANTE C21 | C22 | C23 | C24 | C25 | C26 | C27 | C28 | C29 | C30
COMPETENCIA X
0
VB No usa nunca su piema no dominante en ninguna de las acciones técnicas citadas anteriomente 5
10
1§
20
1 S6lo usa su piema no dominante esporddicamente en algin control y pase raso fécil sin oposicion 2%
30
35
. " . . . . 40
2 Usa su piema no dominante en los controles y pases cuando lo necesita, pero no es capaz de regatear ni finalizar en porteria 5
50
85
60
3 Controla, pasa, regatea y tira a puerta con su piema no dominante, pero sélo cuando no hay oposicion ninguna que lo dificulte I
70
75
Vil Es ambidiestro y ejecuta fodas las acciones técnicas anteriormente con ambas piemas cuando la presencia rival no es intensa o fiene fiempo suficiente para &
decidiry ejecutar 8
90
95
Ll Es ambidiestro y ejecuta todaslas acciones técnicas anteriormente con ambas piemas ante presencia rival intensa de manera eficiente 0

EVIDENCIAS

CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO CONBALON | X

3 ASPECTOS TECNICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO s
Nl N2 [ N3 [ N4 s | SINBALON

\ X

Mide las competencias del jugador del futbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fitbol en su puesto en el terreno de juego tanto con balén (el pase, el conirol, el firo y los
remates a porteria, el 1 confra 1, los despejes, efc.,, ) como sin balén (marcajes, recuperaciones, anticipacion, temporizacion, etc.)

DESPEJES C21 | C22 | C23 | C24 | C25 | C26 | C27 | C28 | C29 | C30
COMPETENCIA X
0
(U Nosabe lo que es un despeje ni los ejecuta nunca 5
10
15
20
1 Es capaz de despejar el baldn, pero no logra que él tenga orientacién y siempre le regala el baldn al equipo rival. %
30
35
2 Es capaz de despejar el balon hacia las bandas o zonas inofensivas, pero o se van fuera o el balén no queda en disposicion de ser jugado por nuestro equipo 5
50
85
60
KN 56/0 en balones rasos es capaz de despejar el baldén hacia las bandas y zonas inofensivas de manera orientada 15
70
75
P Tonto ensifuaciones aéreas como terrestres, despeja el balon hacia las bandas y zonas inofensivas de manera orientada, pero no siempre son recibidos por ofro &
compaiiero en tal emplazamiento 85
90
5 Tanto en situaciones aéreas como terrestres, siempre despeja el balén hacia las bandas y zonas inofensivas de manera orientada para poder ser recibido por ofro 5
compaiiero en fal emplazamiento 100

EVIDENCIAS
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CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO o | CONBALON
3 ASPECTOS TECNICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO

Nl [ N2 [ N3 [ N4 8| SINBALON | X

[ [x

Mide las competencias del jugador del futbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fitbol en su puesto en el terreno de juego tanto con balén (el pase, el control, el firo y los

remates a porteria, el 1 contra 1, los despejes, etc.,, ) como sin baldn (marcajes, recuperaciones, anficipacion, temporizacion, efc.)

MARCAR AL RIVAL C21 | C22 | C23 | C24 | C25 | C26 | C27 | C28 | C29 | C30
COMPETENCIA X

0 No sabe lo que es marcar al hombre o en zona, por tanto, nunca marca a los rivales y les deja que jueguen el baldn y ataquen siempre 5

Empieza a tener nociones de marcaje al hombre, pero no lo ejecuta en el momento comecto durante el juego

2 Ejecuta situaciones de marcaje al hombre y empieza a tener nociones de marcaje zonal. Empieza a detener algunas acciones ofensivas del rival

N - " . . . 60
3 Ejecuta situaciones de marcacion al hombre, aunque no en zona. A veces logra detener acciones ofensivas del rival

Pl Ejecuta con eficacia situaciones de marcacion al hombre y en zona. Muchas veces logra detener acciones ofensivas del rival 85

Ejecuta siempre con eficacia situaciones de marcacion al hombre y en zona, inhabilitando a los rivales en sus acciones ofensivas. Siempre logra defener acciones
5 ofensivas del rival 100

EVIDENCIAS

CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO ¢ | CON BALON
3 ASPECTOS TECNICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO

Nl [ N2 [ N3 [ N4 s | SINBAON | X

| [ x

Mide las competencias del jugador del fitbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fitbol en su puesto en el terreno de juego tanto con baldn (el pase, el control, el firo y los

remates a porteria, el 1 contra 1, los despejes, efc.,, ) como sin balén (marcajes, recuperaciones, anticipacion, temporizacion, etc.)

TEMPORIZACION C21 | C22 | C23 | C24 | C25 | C26 | C27 | C28 | C29 | C30
COMPETENCIA X
0
('l No sabe lo que es temporizar nilo ejecuta nunca durante el juego 5
10
15
1 ) o o ) ) 2
Realiza algunas temporizaciones durante situaciones defensivas, pero no son efectivas 2%
30
35
PR Realiza lo temporizacion y maneja el timing para entrarle al rival, pero es muy lento y el rival nunca retarda su decision y logra ejecutar la accion ofensiva. Empieza | 40
a tener eficiencia en sus acciones 45
50
55
kY Muchas veces temporiza y controla el fiming de la entrada al rival. Provoca que éste retarde su decision, pero no es efectivo y éste logra recibir o jugar el balén. A | 60
veces tiene eficiencia en la ejecucion de sus acciones 65
70
75
Pl Siempre temporiza y confrola el fiming de la entrada al fival para provocar que éste retarde su decision y ejecucion ofensiva. Muchas veces tiene eficiencia enla &
ejecucion de sus acciones 85
90
5 Temporiza siempre y controla a la perfeccion el timing de la enfrada al rival para provocar que éste retarde su decision y ejecucion ofensiva. Siempre fiene
eficiencia enla ejecucion de sus acciones 100

EVIDENCIAS
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CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO 57 CONBALON | X
3 ASPECTOS TECNICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO

N [ N2 [ N3 [ Ned 8| SNBALON | X

| [ X

Mide las competencias del jugador del fotbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fitbol en su puesto en el terreno de juego tanto con balén (el pase, el control, el tiro y los

remates a porteria, el 1 contra 1, los despejes, etc.,, ) como sin balén (marcaies, recuperaciones, anticipacion, temporizacion, efc.)

ANTICIPACION C21 | C22 | C23 | C24 | C25 | C26 | C27 | C28 | C29 | C30
COMPETENCIA X

(/B No sabe lo que es una anticipacion y no la ejecuta nunca

Ya sabe lo que es una anticipacion, pero no las ejecuta nunca durante el juego 2%

2 ’ . L . ) . ) 40
Comienza a ejecutar anficipaciones durante el juego, pero en la disputa con el rival no logra recuperar el balén

iz . . 1 . 60
KN Muchas veces anticipa su cuerpo a la posicién del adversario y logra recuperar el balén sélo cuando le gana el perfil lateral al rival

4 Anticipa casi siempre su cuerpo a la posicion del adversario y le gana su perfil frontal y lateral, recuperando el baldn, aungue lo logra jugarlo posteriormente

LY Siempre anticipa su cuerpo ala posicion del adversario y le gana su perfil frontal y lateral, recuperando el baldn y jugandolo posteriormente

EVIDENCIAS

CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO . CON BALON
3 ASPECTOS TECNICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO
Nl [ N2 [ N3 [ N4 8 SINBALON | X
| [ X
Mide las competencias del jugador del f0tbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fotbol en su puesto en el terreno de juego tanto con balén (el pase, el control, el firo y los
remates a porteria, el 1 contra 1, los despejes, etc.,, ) como sin baldn (marcajes, recuperaciones, anticipacion, temporizacion, etc.)
RECUPERACION C21 | C22 | C23| C24| C25 | C26 |C27 | C28 | C2 | C3
COMPETENCIA X
0
(VB No sabe lo que es una recuperacion ni la ejecuta nunca 5
10
15
20
1 Ya sabe lo que es una recuperacion, pero no es capaz de ejecutarlas durante el juego 2%
30
35
2 Sdlo es capaz de recuperar el baldn después de una anticipacion, se orienta bien y usa el juego de pies, pero no lo juega limpiamente. En situaciones de disputa 40
no es capaz de recuperar el balén 45
50
55
KJ Tros una correcta anticipacion o en situacion de disputa, usa su orientacion corporal y el juego de pies para recuperar el baldn, pero no lo juega impiamente a 60
un companero 65
70
75
Tras una corecta anticipacion o en situacion de disputa, usa su orientacion corporal y el juego de pies para recuperar el baldn, pero no lo juega limpiamente a 80
4 un compariero. Tras una correcta anticipacion o en situacion de disputa, usa su orientacion corporal y el juego de pies para recuperar el balén y jugarlo 5
limpiamente, pero sus porcentajes de efectividad no son elevados (menos del 60%).
90
5 Tras una comrecta anticipacion o en situacion de disputa, siempre usa su orientacion corporal y el juego de pies para recuperar el balén y lo juega de manera
limpia y eficiente 100

EVIDENCIAS
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CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO CONDICIONAL | X
4 ASPECTOS FISICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO §
N [ N2 [ N3 [ N4 so | OPTMZACION DEL
‘ X RENDIMIENTO

Mide las competencios del jugador del futbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fotbol en su puesto en el tereno de juego (velocidad, fuerza, resistencia al esfuerzo,
coordinacion, flexibiidad, propiocepcion, etc...) y las relafivas a la optimizacién de su rendimiento (hdbitos de entrenamiento funcional y hdbitos de recuperacion).

RESISTENCIA AL ESFUERZO cal|cafcas [cacas|cwlcy
COMPETENCIA X
) No es capaz de soportar las exigencias de la competicion en la que participa. No tiene intensidad en el campo en ningin momento, ni realiza acciones 0
explosivas, ademds no efectia acciones ni toma decisiones de forma correcta. Le cuesta muchisimo recuperar entre sesiones de enfrenamiento o partidos. Su 5
estado de forma es nulo, y no tiene ninguna resistencia al esfuerzo 10
15

[l Le cuesta mucho soportarlas exigencias de la competicion en la que participa. No suele imprimir intensidad en el juego, ni realizar acciones explosivas, y ademds 2
su foma de decision y la realizacion de acciones suele ser errénea. Le cuesta mucho recuperar entre sesiones de entrenamiento o partidos. Su estado de forma es 2%

muy bajo, aligual que su resistencia al esfuerzo 0
— - - ) - . 35
A Soporta, a grandes rasgos, las exigencias de competicion enla que participa, aunque suele baijar el rendimiento a menudo durante la temporada. Imprime 0

infensidad en el juego hasta que llega la fatiga, y es ahi cuando decide y ejecuta con menos efectividad. Le cuesta recuperar entre acciones en un partido, pero s
entre entrenamientos o partidos suele recuperar. Necesita mejorar resistencia

50

- - - - . ' ) 55

KJ Soporta las exigencias de la competicién en la que participa, aunque hay semanas en las que su rendimiento baja. En los minutos finales de un parfido su )
infensidad méxima baja, y en ese momento descienden las acciones explosivas, y pierde efectividad en la toma de decision y en la ejecucion de acciones. En 15
ese punto le cuesta recuperar entre acciones, pero suele recuperar bien entre entrenes y partidos 7

4 Es capaz de soportar las exigencias de la competicion en la que participa, aunque en ocasiones concretas su rendimiento baja un “punto”. Suele aguantar un )
partido completo a maxima intensidad, realizando acciones explosivas a intervalos cortos, y sin perder rendimiento en acciones o en toma de decision. Suele 3
recuperar con facilidad, tanto entre acciones como entre entrenamientos o partidos %

Es capaz de soportar las exigencias de la competicion en las que participa sin bajar el nivel durante la temporada. Aguanta un partido completo a méxima 95

[§ infensidad, sin parar de frotar, realizando acciones explosivas a intervalos muy cortos, y sin perder rendimiento en acciones o tomar decisiones. Recupera con m

facilidad, tanto entre acciones en un partido como entre sesiones de entrenamiento o partidos

EVIDENCIAS

CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO CONDICIONAL | X
4 ASPECTOS FISICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO 8
Nl [ N2 [ Ne3 | N4 slo | OPTMIZACION DEL
l | X RENDIMIENTO

Mide las competencias del jugador del futbol vinculadas al nivel necesario para jugar al futbol en su puesto en el terreno de juego (velocidad, fuerza, resistencia al esfuerzo,
coordinacion, flexibiidad, propiocepcion, etc...) y las relativas a la optimizacion de su rendimiento (hdbifos de entrenamiento funcionaly hdbitos de recuperacion).

FUERZA C31 | C32 [ C33 | C34 | C35| C36 | CY
COMPETENCIA X

0 Sus niveles de fuerza enfocados al futbol son nulos. No tiene potencia de disparo, ni de salto, ni de carrera. No tiene explosividad en las acciones, y evita
acciones de contacto con los contrarios en todo momento. Necesita priorizar el enfrenamiento de la fuerza muscular y el reclutamiento de fibras rapidas cuanto
antes 10

Sus niveles de fuerza enfocados al futbol son bajos. Su disparo, su salfo, y su carrera necesitan potenciarse. Le cuesta ser explosivo en las acciones, y tarda mucho |20

enla foma de decision, ademds no gana nunca acciones de contacto con los contrarios. Necesita frabajar para mejorar su fuerza muscular progresivamente 25

30

) 3 X , L 35

Al Su nivel de fuerza general enfocado al futbol es aceptable. Su potencia de disparo, y carrera no estén mal, pero su salto y explosividad (arrancada, frenada, )
cambio de direccidn) son mejorables, al igual que su toma de decision. En situaciones de contacto (choque, cargal le cuesta mantener buena contraccion y o
lograr la posicion. Esta algo por debajo de la media en su nivel de compeficion 0

K Tiene un nivel bueno de fuerza general enfocado al futbol. Tiene potencia de disparo, y carrera, pero su salto, explosividad (amancada, frenada, cambio de 0
direccion), y toma de decision se pueden mejorar. En situaciones de contacto (choque, carga) suele mantener buena contraccidn y lograr la posicion. En su 5
nivel de compeficion se encuentra en la media relativa comparado con los demas 7

. . ) . . 75

4 Tiene muy buen nivel general de fuerza enfocado al futbol. Tiene buena potencia de disparo, salto y carrera. Es Explosivo en acciones de arancada, frenada, M)
cambios de direccion. En situaciones de contacto con los contrarios (choque, cargal) suele mantener buena confraccién y lograr la posicion. En su nivel de o
competicion estd por encima de la media. Su fuerza muscular y foma de decision la aportan velocidad psicomotora %

Sobresale en todos los niveles de fuerza que el futbol exige. Tiene gran potencia de salto, disparo, y carera. Es muy explosivo en acciones de arancada, frenada, | 95
I cambios de direccion. En situaciones de contacto con los contrarios (choque, carga) mantiene la contraccion y siempre logra su objetivo. En su nivel de
competicién le da igual equipo/contrincante. Su fuerza muscular y toma de decision le dan gran velocidad psicomotora

EVIDENCIAS
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CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO CONDICIONAL | X
4 ASPECTOS FISICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO ®
Nl [ N2 [ 3 ] N4 slo | OPTMIZACION DEL
[ x RENDIMIENTO

Mide las competencias del jugador del futbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fitbol en su puesto en el terreno de juego (velocidad, fuerza, resistencia al esfuerzo,
coordinacion, flexibiidad, propiocepcion, etc...) y las relafivas a la optimizacion de su rendimiento (hdbitos de enfrenamiento funcional y hdbitos de recuperacion).

VELOCIDAD C31 [ C32 | C33 | C34|C35 | C3%|C¥
COMPETENCIA X

0 Sus niveles de Velocidad enfocados al futbol son nulos. Es exremadamente lento en la foma de decisiones, y en velocidad de reaccion, perdiendo toda
oportunidad. Ademas ejecuta acciones basicas de forma lenta, y fiene una velocidad en carrera muy deficiente. Necesita priorizar el entrenamiento de la

velocidad a fodos los niveles cuanto antes 10

’ . ’ " . . - 15

|l Sus niveles de velocidad enfocados al futbol son bajos. Es muy lento en tomar decisiones y en velocidad de reaccién, por lo que le cuesta anticiparse y 2
aprovechar las oportunidades. Le cuesta ejecutar acciones bésicas con velocidad, y su velocidad en carrera es baja. Necesita frabajar para mejorar su %
velocidad general progresivamente )

9 35
Su nivel de velocidad general enfocada al futbol es aceptable. Su velocidad de reaccion es buena, aunque en la toma de decisiones es lento. Si le presionan 40
pierde velocidad enla ejecucion de acciones técnico-tacticas, y su velocidad de carrera es normal. Esta algo por debajo de la media en su nivel de compeficion | 45

50

KR Tiene un buen nivel general de velocidad enfocado al futbol. Su velocidad de reaccién es buena, aunque en la toma de decisiones puede aumentar su )
velocidad. Si no le presionan en exceso, ejecuta acciones técnico-tacticas rapidamente, y su velocidad de carera es alta. En su nivel de competicion se =
encuentra en la media relativa comparado con los demds m

’ . - ™ . - , 5

4 Tiene muy buen nivel general de velocidad enfocado al futbol. Es répido en la foma de decision y en velocidad de reaccion, sacando provecho de ello. Ain 20
con presion ejecuta acciones técnico-tacticas rapidamente, y su velocidad de carrera es muy alta. En su nivel de competicion estd por encima de la media. m
Tiene muy buena fuerza explosiva %
Sobresale en fodos los niveles de velocidad que el futbol exige. Es muy répido en la toma de decision, y tiene una velocidad de reaccion impresionante ante 95

[J cualquier accion (anficipacion, interceptacion...). Ejecuta acciones técnico-técticas en fiempos muy reducidos, y tiene una velocidad de carrera envidiable. En m

su nivel de competicion no fiene rival. Denota gran fuerza explosiva

EVIDENCIAS

CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO CONDICIONAL | X
4 ASPECTOS FISICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO 9
Nl [ N2 [ N3 [ N4 s | OPTMIACIONDDEL
| [ x RENDIMIENTO

Mide las competencias del jugador del futbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fotbol en su puesto en el terreno de juego (velocidad, fuerza, resistencia al esfuerzo,
coordinacion, flexibiidad, propiocepcion, etc...) y las relativas a la opfimizacién de su rendimiento (hébifos de entrenamiento funcional y hdbitos de recuperacion).

FLEXIBILIDAD C31 | C32 [ C33 | C34|C35|C3 |Cy
COMPETENCIA X
0 Sus niveles de flexibilidad musuculotendinosa son nulos. Después de pequefios esfuerzos siempre se resiente por sobrecarga, y siempre cae lesionado. Acaba 0
siempre con gran fatiga localizada, y su amplitud de recorrido en las articulaciones implicadas en el futbol es extremadamente baja. Necesita priorizar el 5
entrenamiento de la flexibilidad cuanto antes 10
i . ) ) ) 15
[l Sus niveles de flexibiidad musculotendinosa son bajos. Después de pequeiios esfuerzos suele resentirse por sobrecarga, y caer lesionado con mucha frecuencia. 20
Suele acabar con fatiga localizada, y su amplitud de recorido en las articulaciones implicadas en el futbol es baja. Necesita trabajar para mejorar su fiexibilidad 2%
general progresivamente )
9 35
Su nivel de flexibilidad musculotendinosa es aceptable. Después de esfuerzos competitivos suele resentirse por sobrecarga, pero no suele caer lesionado. Suele 40
acabar con fatiga locdlizada, y su amplitud de recorido en las articulaciones implicadas en el futbol es normal. Suele acusar el exceso competitivo en este nivel 45
50
Kl Tiene buen nivel general de flexibilidad musculotendinosa. Despuss de esfuerzos competifivos en ocasiones se resiente por sobrecarga, pero le cuesta caer )
lesionado. Hay momentos que siente fatiga localizada, pero su recorrido en las articulaciones implicadas en el futbol es buena. En ocasiones acusa el exceso 15
competitivo a este nivel 7
- . . " ) . . ) 75
4 Se le detecta una flexibilidad musculotendinosa elevada. Después de esfuerzos competitivos no suele resenfirse por sobrecarga, ni caer lesionado, y la fatiga 30
nunca es localizada. Tiene buena amplitud de recomido en las articulaciones implicadas en el futbol, lo que le aporta rendimiento exira. No acusa el exceso 3
competitivo en este nivel %
Se le detecta una flexibiidad musculotendinosa muy elevada y beneficiosa. Después de grandes esfuerzos compefitivos nunca se resiente por sobrecarga, nicae | 95
Il lesionado, ademds la fatiga nunca es localizada. Tiene gran amplitud de recorrido en las articulaciones implicadas en el futbol, lo que le aporta un rendimiento o
extra a diferentes niveles. No acusa el exceso compefitivo en este nivel.

EVIDENCIAS
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CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO CONDICIONAL | X
4 ASPECTOS FISICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO $
Nl [ N2 [ w3 [ N4 OPITMIZACION DEL
\ | [ x si0 RENDIMIENTO

Mide las competencias del jugador del futbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fatbol en su puesto en el tereno de juego (velocidad, fuerza, resistencia al esfuerzo,
coordinacion, flexibiidad, propiocepcion, efc...) y las relativas a la optimizacion de su rendimiento (hdbitos de enfrenamiento funcional y habitos de recuperacion).

COORDINACION Y PROPIOCEPCION C31 | C3 [C33 | C34|C35| C3 |CY
COMPETENCIA X
0 Presenta un nivel practicamente nulo de coordinacion, control corporal y respuesta propiocepfiva en todas las acciones que el futbol exige. Su técnica/habilidad 0
en acciones de fuerza, velocidad o flexibilidad (control de cadenas cinéticas) es casi inexistente. Necesita priorizar el enfrenamiento de estos puntos cuanto 5
antes. Necesita priorizar el entrenamiento de la flexibiidad cuanto antes 10

1 Presenta un nivel muy bajo de coordinacion, control corporal y respuesta propioceptiva en la mayoria de acciones que el futbol exige. Su técnica/habilidad en 20

acciones de fuerza, velocidad o flexibilidad (control de cadenas cinéticas) es muy baja. Necesita trabajar para mejorar en dichos aspectos 25

30

) . . . . ' - 35

PA Sus niveles de coordinacion, control corporal son aceptables en la mayoria de acciones que el futbol exige, pero su respuesta propioceptiva es deficiente. Su 0
técnica/habilidad en acciones de fuerza, velocidad o flexibiidad (control de cadenas cinéticas) es bueno, pero a este nivel competitivo no pasa de la media de "

los demds jugadores. Le afecta la presion %

KJ Sus niveles de coordinacion, control corporal son buenos en la mayoria de acciones que el futbol exige, pero su respuesta propioceptiva en ocasiones es lenta. Su )
técnica/habilidad en acciones de fuerza, velocidad o flexibiidad (control de cadenas cinéficas) es buena. En su nivel de competicion se encuentra en la media %

relativa comparado con los demds. En ocasiones le afecta la presion 20

75

4 Presenta un nivel alto de coordinacién, control corporal y respuesta propioceptiva (respuesta inmediata ante el desequilibrio) en todas las acciones que el futbol 80
exige. Su técnica/habilidad en acciones de fuerza, velocidad o flexibilidad (control de cadenas cinéticas) es muy buena. En su nivel de compeficion estd por 85
encima de la media. No suele afectarle la presion %
Presenta un nivel muy alto de coordinacion, control corporal y respuesta propiocepfiva (respuesta inmediata ante el desequilibrio) en fodas las acciones que el 95

L§ futbol exige en este nivel competifivo. Su técnica/habilidad en acciones de fuerza, velocidad o flexibilidad (control total de cadenas cinéticas) es excelente,
tanto con balén como sin él. No le afecta la presion del rival

EVIDENCIAS

CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO CONDICIONAL
4 ASPECTOS FISICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO §
Nl [ N2 [ N3 [ N oo | OPTMIZACIONDEL | X
X RENDIMIENTO

Mide las competencias del jugador del fitbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fitbol en su puesto en el terreno de juego (velocidad, fuerza, resistencia al esfuerzo,
coordinacion, flexibilidad, propiocepcion, etc...) y las relativas a la opfimizacion de su rendimiento (habitos de enfrenamiento funcional y hdbitos de recuperacion).

HABITOS DE ENTRENAMIENTO FUNCIONAL C31 | C32 | C33 | C34 | C35|C3 | CY
COMPETENCIA X
0 No tiene hdbitos de entrenamiento compensatorio ni preventivo, i le da ninguna importancia. No quiere atender a la necesidad innegable de su funcion 0
(rendimiento, prevencion). Por su cuenta no sigue su plan marcado de entrenamiento, y cuando se trabaja con €l cuesta mucho que sea productivo. 5
Préctficamente no demuestra mejorias 10
1§
1 . . S . . 0
Le cuesta asimilar hdbitos de entrenamiento compensatorio ni preventivo, nile suele dar importancia. 2%
30
35
2 Le cuesta atender a la necesidad innegable de su funcién (rendimiento, prevencion). Por su cuenta no suele seguir su plan marcado de enfrenamiento, y cuando | 40
se trabaja con él en ocasiones no es productivo. Las mejorias se observan muy lentamente 45
50
KR Tiene asimilados los habitos de entrenamiento compensatorio y preventivo, aunque no le da la importancia que requiere, y le cuesta atender a la necesidad 0
innegable de su funcidn. Por su cuenta suele seguir su plan marcado, pero le cuesta atender, asimilar y ejecutar correctamente los ejercicios. Cuando se frabaja %
con él siempre es productivo. Las mejorias se observan con relativa rapidez 7
4 Tiene habitos, comprende y da laimportancia necesaria al entrenamiento compensatorio y preventivo. Siempre realiza su plan individualizado, pero en ocasiones 0
no se preocupa por entender, asimilar y ejecutar correctamente cada ejercicio. Se le observan mejorias en cortos plazos de fiempo, y su actitud y progresion son 5
muy positivas. Su rendimiento y nivel preventivo son buenos %
Tiene hdbitos, comprende y da la importancia necesaria al enfrenamiento compensatorio y preventivo. Realiza plan individualizado de forma exhaustiva, y se 95
[J preocupa por enfender, asimilor y ejecutar correctamente cada ejercicio. Se le observan mejorfas plazos de fiempo muy cortos, y su acfitud y progresion son muy 0
posifivas. Su rendimiento y nivel preventivo son excelentes. Gran forma fisica global, nunca cae lesionado si no es por fraumatismo

EVIDENCIAS
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CUESTIONARIO - MODELO COMPETENCIAL (MCJF)

CRITERIO CONDICIONAL
4 ASPECTOS FISICOS DEL FUTBOLISTA SUBCRITERIO s
N[ N2 [ N3 N4 so | OPTMIZACIONDEL | X
X RENDIMIENTO

Mide las competencias del jugador del ftbol vinculadas al nivel necesario para jugar al fotbol en su puesto en el terreno de juego (velocidad, fuerza, resistencia al esfuerzo,
coordinacion, flexibiidad, propiocepcion, etc...) y las relativas a la optimizacion de su rendimiento (hdbitos de entrenamiento funcional y hdbitos de recuperacion).

HABITOS DE RECUPERACION POST-ESFUERZO C31 | C32 [ C38 | C34 | C35 | C3 | C¥7
COMPETENCIA X

) No tiene hdbitos, ni respeta los protocolos a seguir para una correcta recuperacion post-esfuerzos. No le da ninguna importancia al descanso, ni alos aspectos
nutricionales ni de hidratacion aconsejados para una pronta recuperacion. Por su cuenta no hace nada de este tipo de entrenamiento, y con alguien se lo toma 5

abromay no pone de su parte para llevar una dindmica posifiva de trabajo. Es improductivo, y siempre esta fafigado 10

15

[l No tiene habitos, ni respeta los protocolos a seguir para una correcta recuperacion post-esfuerzos. No le da importancia al descanso, ni alos aspectos 2
nufricionales ni de hidratacion aconsejados para una pronta recuperacion. Por su cuenta no hace nada de este fipo de entrenamiento, y cuando se frabaja con %

€l cuesta mucho que sea productivo. Suele estar fatigado »
o ] . . . ) 35

Al Le cuesta adquirir habitos y respetar los protocolos a seguir para una correcta recuperacion post-esfuerzos. No le da mucha importancia al descanso, ni alos 0
aspectos nutricionales ni de hidratacion aconsejados para una pronta recuperacion. Por su cuenta no suele hacer nada de este tipo de enfrenamiento, y cuando 5

se frabaja con €l en ocasiones no es productivo. En momentos de gran acumulacion de trabajo suele estar fatigado %

KN Tiene hdbitos y suele respetar los protocolos a sequir para una comecta recuperacion post-esfuerzo. Le suele dar importancia al descanso, aungue no tanto alos )
aspectos nutricionales/hidratacién aconsejados para una pronta recuperacion. Si no termina con frustracion después de partido o entrene suele trabajar por su
cuenta, pero no se preocupa por comprender cada ejercicio 0 método. No suele estar fatigado

4 Demuestra buen compromiso ante aspectos relacionados con la recuperacion (calentamientos completos, se hidrata/nutre antes/durante/después de trabaijar, 0
realiza sesiones de estiramientos, suele dormir 8 horas). No hace falta que haya nadie con él para trabaijar, aunque si acaba frustrado del partido o entrene no

y L : ; 85
trabaja. Se suele preocupar por comprender cada ejercicio, y por descansar lo suficiente para estar con energia %
Demuestra un compromiso total ante aspectos relacionados con la recuperacion (calentamientos completos, se hidrata/nutre antes/durante/después de 95

Ll trabajar, realiza sesiones de esfiramientos exhaustivos, duerme siempre +8 horas...). No hace falta que haya nadie con él para trabajar, y no importa que haya 0

sucedido en el partido o entrene. Se preocupa por comprender cada efercicio, y por descansar lo suficiente para estar a tope de energia
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Introduction

Soccer has become a cultural phenomenon, being the most watched sport practice and with the highest
priority among young people (Codina et al., 2015; Llames, 1999). That is why it is considered the most
influential sport in Spain (Llopis-Goig, 2013) and in the rest of the woeld (Malina, 2005). Soccer is considered a
game of strategy and intelligence and this fact makes it an interesting object of study, not only from a sporting
point of view, but also encompassing a multidisciplinary approach, the latter being a characteristic of the
sciences of physical activity and sport (Devis et al,, 2010).

In sports clubs and associations specializing in soccer, the demand is increasing daily to recruit the
greatest number of players who demonstrate excellent skills and a high level of professional performance
(Gonzilez Villora et al, 2011). Thus, the identification of sports performance and talent emerges as a key
principle of player training (Krogh. 2009; Pazo-Haro et al, 2012). In soccer clubs, the identification of talent
makes it possible to predict whether an athlete can be an influential figure for the team on the pitch and so the
objective is to identify the most outstanding skills and abilities and those that need to be improved (Krogh,
2009), which is why the detection of sports talent and performance of players is very relevant (Gonzilez-Villora
etal, 2011).

Prior research exploring sporting talent (Lago, 2008; Mifano, 2015; Prado et al., 2012) established
several competencies of importance for the evaluation of performance and talent selection. These competencies
were grouped into dimensions or factors, such as physical and psychological, and those directly related to soccer,
such as technical and tactical factors. Together, these investigations show that through the multifactorial
exploeation of physical, psychological. technical, and tactical factors it is possible to analyze and evaluate more
accurately the level of competence and sporting performance of a player (Karpa et al_, 2021).

In soccer, the physical dimension has generally been studied with an anthropometric approach (Malina
et al., 2000). However, the study by Reilly et al. (2000) highlighted that in the physical domain aspects such as
strength, speed and coordination are more important to evaluate. The authors also pointed out that technical and
tactical skills are of higher relevance than anthropometric aspects (Reilly et al, 2000). Similarly. further
investigations have indicated that the technical and tactical aspects have a determining relationship with the rest
of the dimensions, since, by analyzing variables such as the number of passes, clearances, shooting, transitions,
13
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interpretation of game situations, among others, they allow the evaluation of their physical and psychological
skills (Carmichael et al., 2001; Casamichana-Gémez & Castellano, 2009; Mendo & Meoerales, 2010; Prado et al.,
2012). Additionally, for the evaluation of talented athletes, the psychological dimension is fundamental, since
mental strength can contribute significantly to the performance of players, as well as tactical and technical skills
(Santos et al., 2010: Popovych et al., 2021). Emotions can also determine the outcome of a match (Lago, 2008;
Tapia-Flores & Heméndez-Mendo, 2011). That said, players must develop psychological skills inherent to their
technical and tactical skills, such as attention control. concentration, short-term goal setting, among others (Abad
et al, 2013: Popovych et al., 2021).

In academy teams, objective data obtained in physical and technical tests or subjective data from
coaches are generally used for rating the players, the latter having greater weight in decision-making during
evaluations (Barreto et al., 2020; Haro et al, 2007; Karpa et al, 2021: Pricto, 2018). Intuition, together with
coaches' perception, developed through player observation, is the moest used, and most important, form of
evaluation in the sport performance and selection of talented young players in youth soccer (Barreto et al., 2020;
Cano, 2001: Haro et al, 2007). Abad et al. (2013) point out that the perspective offered by coaches is
fundamental during competition assessments and during player training, being, therefore, a commonly used
clement in soccer.

However, authors such as Reilly et al. (2000), as well as Monteleone and Ortega (2015), point out that
in soccer there is a vast amount of information regarding the evaluation of players, since these athletes, in the
face of various situations, must constantly analyze and make decisions. This highlights that one of the most
outstanding characteristics of this spoet is its unpredictability, which makes it increasingly difficult to select the
correct instruments for this purpose (Monteleone & Ortega, 2015: Reilly et al., 2000). Because of this, generally
speaking, each country and national team have established its own selection criteria, which for the most part are
not systematically developed (Barreto et al., 2020; Haro et al_, 2007; Llames 1999; Pricto, 2018). Similarly, most
of the rescarch that has used instruments for the evaluation of physical, psychological. technical, and tactical
dimensions have been created in an analytical way and lack the scientific method. without considering the real
aspects of the sport and aspects such as the player's self-evaluation and the coach’s perspective (Karpa et al,
2021; Pricto, 2018).

Giving consideration to these studies, the physical characteristics typical of the age of these players
should also be taken into account, where the most remarkable thing is that, in terms of maturational
development, these players tend to show a higher degree of judgment, reasonablencss and mental and
psychological maturity, also presenting high capacity for sports competition (Malina et al., 2007). Prieto (2017)
states that youth players can show a higher degree of maturity in the assimilation of many sporting aspects,
wherein the skills to self-analyze are developed (or, in most cases, are in a higher process of development).
Similarly, Cunha et al. (2010) and Laguna and Torrescusa (2000) point out that as their experience in soccer
increases, players learn to adequately perceive each factor, increase their judgment capabilities, and recognize
their limits as a player, therefore, youth players may have a greater ability to self-analyze.

In the rest of the abilities such as speed and strength, authors such as Cunha et al. (2010) point out that
youth players have better performances in the tests of these abilities due to a higher degree of experience and
practice. Rampinini et al. (2009) point out that youth players have better performances in specific tasks involving
precision passing and repeated ball touches in high-intensity training.

In the research conducted by Lazaro et al. (2019) a valid evaluation instrument was designed with
reliable results by means of a series of systematic questionnaires, which allow for the determination of the level
of competence and sports performance in players of U12-Ul3, Ul4-Ul6 and U17-U19 youth categories based
on the perception of both coaches and players (self-evaluation) on the physical, psychological, technical, and
tactical dimensions. This soccer player competency model (MCJF) also makes it possible to identify strengths
and weaknesses in the players, to identify the key success factors for the player, and to adapt the players’
competencies to the team's game model.

A unique feature of this form of assessment is that perceptions can affect players' sporting performance.
That said, evaluations of this variety can trigger two effects. One of them is the Pygmalion effect, where a higher
expectation is expected from coaches towards the most skilled athletes. This can positively impact the
performance of these athletes as they are expected to receive more attention and instruction (Castillo, 2014;
Hancock et al., 2013). Secondly, in the self-evaluation of players, the Galatea effect is of importance. This effect
points out that the expectations placed on some players provide those athletes with a better perception of
themselves, increasing their perception in terms of performance, self-efficiency. and performance (Hancock et
al.. 2013).

These effects infer that soccer players can clearly perceive their sporting competencies, as well as those
which will be affected by the coach's perception. This fact occurs widely in this sport. Consequently, it is desired
to encourage the use of this type of tool, as it provides commensurate and accurate information, based on
perceptions. Therefore, the objective of this research was to evaluate, by means of the MCJF, the perception that
the youth soccer player and the coach have about the valuation of the competencies regarding the psychological,
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Abstract:

Soccer is one of the most practiced and influential sports on the planet, where
aspects such as performance, game strategy or decision making are recurrent topics
of research. For the evaluation and selection of talent, instruments are used
independently that measure different dimensions based on the perception of
coaches and where the most used methodology is the observation of players; and
where the player's perspective is not considered. Thus, the objective of this research
was to evaluate the physical, psychological, technical, and tactical dimensions
together to determine the sporting performance of the player depending on their
position on the field. The MCJF competency model tool was used to analyze the
competencies (psychological, tactical, technical, and physical) from the perspective
of the youth soccer player (group B and C) and the coach.

The results show higher self-evaluation ratings for youth players than from
coaches. However, few differences were observed between the ‘B’ and ‘C’ teams,
and they placed their competence level at 3 (improvement process). As for the
position on the field, the perception of the players determines the evaluations in
the technical and tactical dimensions, as does the perception of the coach. Through
the application of the MCJF, collecting the perception of players and coaches,
provided relevant information on the psychological, physical, tactical, and
technical performance of the player by position, as well as the differences in the
perception between the player and the coach, identifying a lesser lack of experience
and maturity on the part of the players to perform a selfanalysis and criticism of
their competencies.

Key Words: Sports talent, performance, dimensions, tactical, technical.
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Introduction

Soccer has become a cultural phenomenon, being the most watched sport practice
and with the highest priority among young people (Codina et al., 2015; Llames,
1999). That is why it is considered the most influential sport in Spain (Llopis-Goig,
2013) and in the rest of the world (Malina, 2005). Soccer is considered a game of
strategy and intelligence and this fact makes it an interesting object of study, not
only from a sporting point of view, but also encompassing a multidisciplinary
approach, the latter being a characteristic of the sciences of physical activity and
sport (Devis et al., 2010).

In sports clubs and associations specializing in soccer, the demand is increasing
daily to recruit the greatest number of players who demonstrate excellent skills and
a high level of professional performance (Gonzalez Villora et al., 2011). Thus, the
identification of sports performance and talent emerges as a key principle of player
training (Krogh, 2009; Pazo-Haro et al., 2012). In soccer clubs, the identification of
talent makes it possible to predict whether an athlete can be an influential figure
for the team on the pitch and so the objective is to identify the most outstanding
skills and abilities and those that need to be improved (Krogh, 2009), which is why
the detection of sports talent and performance of players is very relevant
(Gonzalez-Villora et al., 2011).

Prior research exploring sporting talent (Lago, 2008; Mifano, 2015; Prado et al,,
2012) established several competencies of importance for the evaluation of
performance and talent selection. These competencies were grouped into
dimensions or factors, such as physical and psychological, and those directly
related to soccer, such as technical and tactical factors. Together, these
investigations show that through the multifactorial exploration of physical,
psychological, technical, and tactical factors it is possible to analyze and evaluate
more accurately the level of competence and sporting performance of a player
(Karpa et al., 2021).

In soccer, the physical dimension has generally been studied with an
anthropometric approach (Malina et al., 2000). However, the study by Reilly et al.
(2000) highlighted that in the physical domain aspects such as strength, speed and
coordination are more important to evaluate. The authors also pointed out that
technical and tactical skills are of higher relevance than anthropometric aspects
(Reilly et al., 2000). Similarly, further investigations have indicated that the
technical and tactical aspects have a determining relationship with the rest of the
dimensions, since, by analyzing variables such as the number of passes, clearances,
shooting, transitions,

Corresponding Author: CARLOS BRYANT LAZARO PAULINA, E-mail:
carlos.bryant.lazaro@gmail.com interpretation of game situations, among others,
they allow the evaluation of their physical and psychological skills (Carmichael et
al., 2001; Casamichana-Goémez y Castellano, 2009; Mendo y Morales, 2010; Prado et
al., 2012). Additionally, for the evaluation of talented athletes, the psychological
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dimension is fundamental, since mental strength can contribute significantly to the
performance of players, as well as tactical and technical skills (Santos et al., 2010;
Popovych et al., 2021). Emotions can also determine the outcome of a match (Lago,
2008; Tapia-Flores y Hernandez-Mendo, 2011). That said, players must develop
psychological skills inherent to their technical and tactical skills, such as attention
control, concentration, short-term goal setting, among others (Abad et al., 2013;
Popovych et al., 2021).

In academy teams, objective data obtained in physical and technical tests or
subjective data from coaches are generally used for rating the players, the latter
having greater weight in decision-making during evaluations (Barreto et al., 2020;
Haro et al., 2007; Karpa et al., 2021; Prieto, 2018). Intuition, together with coaches'
perception, developed through player observation, is the most used, and most
important, form of evaluation in the sport performance and selection of talented
young players in youth soccer (Barreto et al., 2020; Cano, 2001; Haro et al., 2007).
Abad et al. (2013) point out that the perspective offered by coaches is fundamental
during competition assessments and during player training, being, therefore, a
commonly used element in soccer.

However, authors such as Reilly et al. (2000), as well as Monteleone and Ortega
(2015), point out that in soccer there is a vast amount of information regarding the
evaluation of players, since these athletes, in the face of various situations, must
constantly analyze and make decisions. This highlights that one of the most
outstanding characteristics of this sport is its unpredictability, which makes it
increasingly difficult to select the correct instruments for this purpose (Monteleone
y Ortega, 2015; Reilly et al., 2000). Because of this, generally speaking, each country
and national team have established its own selection criteria, which for the most
part are not systematically developed (Barreto et al., 2020; Haro et al., 2007; Llames
1999; Prieto, 2018). Similarly, most of the research that has used instruments for the
evaluation of physical, psychological, technical, and tactical dimensions have been
created in an analytical way and lack the scientific method, without considering
the real aspects of the sport and aspects such as the player's self-evaluation and the
coach's perspective (Karpa et al., 2021; Prieto, 2018).

Considering these studies, the physical characteristics typical of the age of these
players should also be taken into account, where the most remarkable thing is that,
in terms of maturational development, these players tend to show a higher degree
of judgment, reasonableness and mental and psychological maturity, also
presenting high capacity for sports competition (Malina et al., 2007). Prieto (2017)
states that youth players can show a higher degree of maturity in the assimilation
of many sporting aspects, wherein the skills to self-analyze are developed (or, in
most cases, are in a higher process of development). Similarly, Cunha et al. (2010)
and Laguna and Torrescusa (2000) point out that as their experience in soccer
increases, players learn to adequately perceive each factor, increase their judgment
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capabilities, and recognize their limits as a player, therefore, youth players may
have a greater ability to self-analyze.
In the rest of the abilities such as speed and strength, authors such as Cunha et al.
(2010) point out that youth players have better performances in the tests of these
abilities due to a higher degree of experience and practice. Rampinini et al. (2009)
point out that youth players have better performances in specific tasks involving
precision passing and repeated ball touches in high-intensity training.
In the research conducted by Lazaro et al. (2019) a valid evaluation instrument was
designed with reliable results by means of a series of systematic questionnaires,
which allow for the determination of the level of competence and sports
performance in players of U12-U13, U14-U16 and U17-U19 youth categories based
on the perception of both coaches and players (self-evaluation) on the physical,
psychological, technical, and tactical dimensions. This soccer player competency
model (MCJF) also makes it possible to identify strengths and weaknesses in the
players, to identify the key success factors for the player, and to adapt the players’
competencies to the team's game model.

A unique feature of this form of assessment is that perceptions can affect players'

sporting performance. That said, evaluations of this variety can trigger two effects.

One of them is the Pygmalion effect, where a higher expectation is expected from

coaches towards the most skilled athletes. This can positively impact the

performance of these athletes as they are expected to receive more attention and
instruction (Castillo, 2014; Hancock et al., 2013). Secondly, in the self-evaluation of
players, the Galatea effect is of importance. This effect points out that the
expectations placed on some players provide those athletes with a better perception
of themselves, increasing their perception in terms of performance, self-efficiency,

and performance (Hancock et al., 2013).

These effects infer that soccer players can clearly perceive their sporting

competencies, as well as those which will be affected by the coach's perception.

This fact occurs widely in this sport. Consequently, it is desired to encourage the

use of this type of tool, as it provides commensurate and accurate information,

based on perceptions. Therefore, the objective of this research was to evaluate, by
means of the MCJF, the perception that the youth soccer player and the coach have
about the valuation of the competencies regarding the psychological, tactical,
technical, and physical dimensions according to the position that the player
occupies on the pitch to determine the talent and sports performance of the players.

The hypotheses proposed to respond to the objective of the study are:

* H1: There are differences in the valuation between the perceptions of the youth
player of teams ‘B” and ‘C” in the dimensions (psychological, tactical, technical,
and physical).

* H2: There are differences in the valuation between the perceptions of the youth
player and the coach in the dimensions (psychological, tactical, technical, and



300 CARLOS BRYANT LAZARO PAULINA

physical) evaluated, being higher the valuations of the players with respect to
those of the coach.

* HB3: There are differences in the perceptions of the youth player and the coach
on the assessment of the psychological, tactical, technical, and physical
dimensions of the player with respect to the position occupied on the field of

play.

Materials and methods. Participants

The participants of the study were 80 players between 17 and 18 years of age,
playing in one of either two teams in the academy of Sevilla F.C. This football club
is considered one of the best development centers for talented young soccer players
in Europe. The teams of interest for this study were the 2 most important teams of
the U17-U19 ‘juvenil’ youth categories: U19-U18 Juvenil ‘B” and U17 Juvenil ‘C’.

Study Design and Instrument

To carry out the study objective, a descriptive and quantitative methodology was
employed through the implementation of the MCJF, designed and validated by
Lazaro et al. (2019). Before the evaluation instrument was used, sociodemographic
datasets were collected, such as age, team, and playing position which had been
organized into seven positions: center forward, central defender, attacking
midfielder, fullback, defensive midfielder, organizing midfielder, and winger.
The structure of the MCJF is made up of 37 variables, which are grouped into four
dimensions:

Psychosocial, tactical, technical, and physical. Each variable has six response
options labelled "competency levels" (Table 1).

Each response level describes a specific situation in the development of the
competency to be evaluated, where 0 indicates an absolute lack of the competency
and 5 indicates excellence in the competency being evaluated. The unit of
measurement is given by scores, ranging from 0 to 100 points, as shown in Table 1.
The 37 items by means of perception allow for both the player's self-evaluation and
the evaluation by the coach (Lazaro et al., 2019).
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Table 1. Description of the competency levels and valuation range of the player's
perception and the valuation made by the coach in each criterion.

Rating Range Competence Level

(scores)
0-10 Level 0: Competencies not acquired
15-30 Level 1: Competencies in the process of initiation

35-50 Level 2: Competencies in the process of acquisition
55-70 Level 3: Competencies in the process of improvement
75-90 Level 4: Competencies in the process of approaching excellence

95-100 Level 5: Competencies fully achieved

Procedure

Each coach of the ‘B and ‘C” teams of the academy was contacted by e-mail, where
they were informed of the purpose of the study. Likewise, they were told of the
research objective and hypothesis, and were each shown the MCJF model.
Subsequently, a meeting was held for the formation and training of the technical
staff. For this purpose, the structure of the competency model was explained to
them, as well as how to use it, how to answer each item and the definition of the
scale. The deadline for which coaches were to complete the evaluation of each of
their players and subsequently return their completed questionnaires was one
week. At the same time, the staff responsible for the club defined the competency
profiles for each playing position identified and studied according to the playing
model defined by the club. It should be noted that each team previously informed
its players about the study and informed consent was requested from the legal
guardians of minors. During the study, the ethical principle of the Helsinki
declaration was taken into consideration, and the study was approved by the
university ethics committee (World Medical Association, 2013).

A meeting was coordinated with the coaches for the application of the evaluation
instrument in each of the players of the teams. They were given the questionnaire
on paper, and the objective, content, and instructions for completing it were
explained to them. The players were informed that the questionnaire should be
answered as clearly as possible and with the highest possible detail, since the value
and usefulness of the study was conditioned by the veracity of their answers.
Subsequently, the rest of the questionnaire was completed at home, and they were
given a period of one week to return it.

The study was conducted during the months of June, July and August 2018.
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Data analysis

The data analysis consisted of a descriptive study for the physical, psychological,
technical, and tactical dimensions, determining the mean and standard deviation
based on the self-perception of the players and the perception of the coaches. In
each dimension, the overall scores were analyzed, individually the opinions of each
team (‘B and ‘C’) and the playing positions (center forward, central defender,
attacking midfielder, fullback, defensive midfielder, organizing midfielder, and
winger).

To study the influence of a player's position on the different dimensions that make
up the competency model, ANOVA statistical analysis was performed. The
responses of the players' self-perceptions and coaches' perceptions regarding the
dimensions were analyzed. This analysis allows for a response to hypothesis H3
stated above to be formed. Similarly, an ANOVA analysis was performed to
determine the influence of a player's position on the field on the differences
observed between the soccer player's perception of the assessment of his
psychological, tactical, technical, and physical competencies and the coach's
perception of these competencies.

The SPSS V.21 statistical program was used for data analysis. Statistical tests were
performed with a confidence level of 95% (corresponding to a significance level of
p=.05).

Results

As mentioned above, the objective of this study was to implement the MCJF to
determine the competency level of the players and to analyze the self-perception
of the youth player and the coach's perception of the evaluations of the competency
dimensions as a function of the position occupied by the player.

Descriptive analysis of the evaluations of the youth players and coaches with
respect to the dimensions

Table 2 shows the mean values of the youth players’ self-perception and the
coaches’” assessment of each dimension that is part of the competency model. The
standard deviation is analyzed as a measure of dispersion, indicating the
dispersion of the variables with respect to the mean value. Low values of this
measure indicate that most of the ratings in perception tended to be clustered
nearer to the mean value obtained. Moreover, a high standard deviation is
indicative that the ratings in perception are far from the mean, extending over a
wider range.

The mean value between the tactical, technical, physical, and psychological
dimensions of players' selfperception was 71.06 points from players in ‘C" and 71.53
points in players from ‘B” (Table 2). Between both categories the final mean scores
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showed no difference between the values, therefore, both teams showed similar
sporting characteristics.

Comparing each dimension with respect to the players' self-evaluation, they were
found to be, on average, at level 3 of competence, approaching level 4 (75 points)
(Table 1). This score shows that the youth players are in a process of improvement.
Both teams coincide in having a high level in the tactical and physical dimensions,
with values above 72 points, being considered in these dimensions of level 3 close
to level 4, that is, that the competencies encompassed within these criteria are in
the process of improvement, which could suggest that these youth players have
good technique, are fast, disciplined, and resistant, with a good physical
performance.

Conversely, the lowest scores present in the two teams were observed in the
psychological dimension, with 67.07 points in the ‘C” team players and 68.37 in the
‘B’ team players (Table 2).

In relation to the coach's evaluation of the youth player, the mean value between
the dimensions was 68.51 points in Juvenil ‘C" and 68.57 points in Juvenil ‘B” (Table
2), i.e., between both categories, the final mean scores showed no difference
between the values and both teams have similar levels of competence, where no
team was worse than the other. Similarly, as in the case of the players, the coach
categorized them in level 3 of competence, since the values are in the range 55-70
(Table 1). The dimension that stood out with respect to the others was the tactical
dimension with 72.21 points in the ‘C’ players and 71.82 points in the ‘B” players.
However, it should be noted that the evaluations made by the players were higher
than those made by the coaches.

When a comparison is made between the ‘C’ team and the ‘B’ team, with respect to
the self-perception of the youth players, a similar tendency is observed in all the
dimensions evaluated. The tactical (68.82) and physical (69.46) dimensions are
where the greatest difference is observed between the teams. Similarly, in the
coaches' perceptions of the youth players, the greatest differences between the
teams were observed in the technical and psychological dimensions (Table 2).
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Table 2. Evaluation of the youth players and their coach's evaluation in each dimension
according to the team.

Psychological Tactical Technical Physical Physical
Dimension
Category Mean+ Mean+ Mean+ Mean+ Average and
Competence Level
SD SD SD
71.06
Youth Juvenil C 67.07+626 74144636 68924359  74.20+2.2 (Level 3)
Player 71.53
Juvenil B 68.37+5.50  73.98+5.07  68.48+4.90  75.3+4.18 (Level 3)
68.51
Coach Juvenil C 64.85¢656 72214674  67.29+345  69.69+2.5 (Level 3)
68.57
Juvenil B 64.91+5.61  71.82+547  66.10+4.95  71.47+3.9 (Level 3)

Table 3 below shows the results obtained in terms of the difference between the
coach's evaluation and the player's self-perception of each of the dimensions
according to the team to which the player belongs. In other words, Table 3 shows
the mean values corresponding to the difference between the coach's evaluation
and the player's evaluation.

In general, the greatest discrepancies in the coach/player perception were observed
in the psychological dimensions in team ‘B’ with a value of 3.45 points of difference
between the coach and players and in the physical dimension in team ‘C’, with 4.51
points of difference (Table 3). On the other hand, a greater score concordance was
observed in the technical and tactical dimensions since the difference in the ratings
was less than 2 points in both dimensions. These results suggest that, in the
dimensions most inherent to sports performance, the perception of players and
coaches is very similar (Table 3). These results indicate a good communication
between both parties where what is taught is learned. These results reinforce what
was obtained in Table 2, since the existence of differences between the players'
perceptions with respect to that of the coach is observed, with the players'
perceptions being greater when positive values of difference are obtained.
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Table 3. Differences in player's perception and coach's assessment according to the
player's team

Psychological Tactical Technical Physical
Category Mean+SD Mean+SD Mean+SD Mean+SD
Difference in .
Juvenil C 2.21+1.56 1.93+1.36 1.63+1.15 4.51+3.19
playercoach
perception Juvenil B 3.45+2.44 2.16+1.52 2.38+1.68 1.82+1.29

Descriptive analysis of the evaluations of the youth players and coaches with respect to
the playing position.

Table 4 has the mean values of the player's self-perception and the coach's
valuation in each dimension as a function of the youth players’ playing position on
the pitch.

In all dimensions, both players and coaches rated with scores positioned at level 3
of competence, with the exception of the rating made by the coaches to the center
forwards (52.58 points) and wingers (49.98 points), in the technical dimension.
These players obtained a score positioned at level 2 with respect to this dimension,
reflecting that the players are still in a process of improvement and have not yet
fully mastered ball control, ball recovery and marking the opponent (Table 4).
With respect to the evaluations made by the players, the organizing midfielders
presented the highest average evaluation (69.99 points) amongst the players, while
the wingers were evaluated with the lowest average score, with 64.17 points (Table
4).

Likewise, the coaches perceive the organising midfielders as the players with the
best scores in comparison to the rest of the players. The wingers and fullbacks
presented the lowest average ratings with 59.47 and 54.15 points respectively
(Table 4). When analyzing the coaches and players, the same tendencies are
observed, however, the players scored higher compared to the coaches'
evaluations.
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Table 4. Self-perception of the youth player and coach's evaluation in each dimension
according to the player's playing position

Psychological Tactical Technical Physical Physical
Youth Player Dimension
Position Mean=SD Mean=SD Mean=SD MeanzSD Average and
Competence
Central 683x14 6567 65445 66646 66.48
Level defender
Centreforward 69.35593 68.37+4 63 62.97+3.39 70.78+6 .51 6787
Youth Player
Fullback 6421417 65.1526.87 61.60+4.49 71482492 65.61
Winger 63.30=3.11 60.06=5.35 58.25+5.27 69.16:5.41 6417
Attacking 69.32+6.34 7410=424 68.61+4.48 67.87=7.03 69.98
midfielder
Defensive 67.10=4.20 70.465+5.14 68.62+4.62 66.08=5.08 68.07
midfielder
Organising 67.2+476 7485704 69.91+3.35 67.9826.12 69.99
midfielder
Central defender 60.86 +2.47 59.62+1087 5969 £7.77 6045+7.64 60.16
Centre forward 63202798 62.57 £7.50 5258 +8.44 6449 £841 60.71
Full back 5958 +48 5843+1022 5530809 6458755 59.47
Winger 50.00+£5.52 53.33+89 4998+6 8 63.28+8.72 5415
Coach Attacking 63.88+7.05 67.56+7.56 61.5+7.53 61.36+8.59 63.58
midfielder
Defensive 58.92+6.1 6401501 63.26+8.29 59.46+7.82 6141
midfielder
Organising 58.86+3.48 68.57+11.06 63.91+6 .41 61.0+8.36 63.09
midfielder

Analysis of the comparative perceptions with respect to the position of the player occupied
on the playing field and with respect to the dimensions of competence.

For the analysis of the influence that the position that a player occupies on the pitch
can have on the evaluations of the dimensions that make up the competence model,
an variance analysis was carried out, having playing positions (center forward,
central defender, attacking midfielder, fullback, defensive midfielder, organizing
midfielder, and winger) as independent factors or variables and as dependent
variables were the evaluations of the player and the coach in the 4 dimensions.
Table 5 describes the results obtained from the analysis.

In the self-perception of the players, considering the positions that the players may
have on the field, pvalues lower than the .05 significance level were obtained in the
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tactical and technical dimensions; therefore, for these categories the null hypothesis
of equality of means is rejected (Table 5). These results infer that the perception that
a soccer player has about the valuation of his tactical and technical competencies
depends on the position he occupies on the field of play, which shows the
acceptance of the hypothesis of the present research.

With respect to the coach's perception, p-values of less than .05 were equally
obtained in the tactical and technical dimensions, which encompass the
competencies that have the greatest relationship with respect to the positions that
the players may occupy. The psychological and physical criteria did not show
significant pvalues.

In both samples analyzed (players and coaches) the psychological and physical
dimensions did not show significant p-values (p>.05), and so for these categories,
the null hypothesis of equality of means is not rejected and the perception that a
soccer player and coach have about the valuation of their psychological and
physical competencies does not depend on the position that the player occupies
(Table 5).

Table 5. ANOVA analysis of variance of players' and coaches' perception according to the
dimensions assessed to evaluate the dependence on playing position.

Sum of Quadratic F P

squares mean Value Sig.

Psychological  467.18 93.44 2.22 0.06

Tactical 2435.62 487.12 11.7 0.00*

Perceptions Technical ~ 1746.69 349.34 15.55 0.00*
Player*positions

Physical 405.18 81.04 1.94 0.09

Psychological 318.5 63.7 1.28 0.28

Tactical 2553.64 510.73 5.79 0.00*

Perceptions Technical 1778.92 355.78 6.39 0.00*
Coach*positions

Physical 398 79.6 1.13 0.35

Similarly, an ANOVA analysis was performed to analyze the influence that the
position a player occupies on the pitch has on the differences observed between the
soccer player's perception of the assessment of his psychological, tactical, technical,
and physical competencies and the coach's perception of these competencies (Table
6).

Table 6 highlights that a significant difference was found in the psychological
dimension by obtaining a value of less than p .05. The differences in perception
observed in the psychological domain depend on the position, rejecting the null
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hypothesis of the analysis. In the other dimensions, no significant difference was
found in the difference in perception between players and coach.

Although in the technical and tactical dimensions, variations were observed
between the mean values with respect to the positions (Table 5), the difference
between the soccer player's perception of the valuation of these dimensions and
the perception of his coach on these competencies does not depend on the position
he occupies (Table 6).

Table VI. ANOVA analysis of variance of the difference in players' and coaches’
perception according to playing position and with respect to the competency dimensions.

Sum of Quadratic .
F Value P Sig
squares mean
Psychological 212.31 42.46 3.1 0.01*
Difference in Tactical 18.01 3.6 0.25 0.94
coachplayer Technical 48.06 9.61 0.67 0.65
perception -
Physical 13.45 2.69 0.2 0.96
Discussion

The results obtained provide an answer to the objective and hypotheses set out by
the study regarding the analysis of the competency assessment with the MCJF
model in the youth players of Sevilla FC. The most relevant is to show that there
are differences in scores between the perceptions of the player and the coach in the
dimensions evaluated, since, in all dimensions, the coach made lower evaluations
compared to those made by his players. In addition, it should be noted that the
perception of the player and the coach per the evaluation of the tactical and
technical competencies of the youth player depends on the position he occupies on
the field of play.

During the study, it was observed that this evaluation instrument provided
information about the physical, tactical, and technical performance of the player,
as well as information about the ability of the youth player to resolve various
situations that may be present in training and in a soccer match. Furthermore,
through the MCJF tool it was observed that the behavior of the youth player is
driven by a series of processes, which may be focused on the player's own activity
and, in turn, on his integration with the other players within the team. By means of
multifactorial exploration, the level of competence and sports performance of the
players can be analyzed and studied with greater accuracy.

The hypothesis H1 "There are differences in the valuation between the perceptions
of the youth player of teams ‘B’ and “C” in the dimensions (psychological, tactical,
technical, and physical)" is not confirmed since, between both categories, the final
mean scores showed no difference between the values. The perceptions of the
players of team ‘B’ were similar to the perceptions of the players of team ‘C/,
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therefore, both teams showed similar sporting characteristics in each of the
competencies. These results are reflected in Table 2.

Both teams were categorized in level 3, with the values being close to level 4.
Players in both team ‘B” and team “C” have good technique and tactics, with good
physical performance. This could infer that the youth players are adapted to the
game model of Sevilla FC. Haro et al. (2007) point out that U17 — U19 (‘Juvenil’)
players have more experience in soccer compared to younger players and that their
sporting and critical skills are greater, i.e., they are more developed (Haro et al.,
2007). These players are already at a stage where they are able to examine their own
skills. Players of both teams ‘B’ and ‘C’, having greater experience in the practice
of each of their competencies and greater maturity at the psychological level, have
a criterion focused on reality, which infers that the assessments between both teams
can be similar, as there is a non-significant difference between the assessments in
perception.

Regarding the second hypothesis H2 of the study "There are differences in the
evaluation between the perceptions of the youth player and the coach in the
dimensions (psychological, tactical, technical, and physical) evaluated, being
higher the valuations of the players with respect to those of the coach", this is
accepted when analyzing the results of Tables 2 and 3, since in each of the
dimensions the coach evaluated with lower scores compared to the evaluation of
the players. The latter generally showed a more positive evaluation. The perception
made by the coach indicates the desired requirements for each player. The coach
considers that each player should have the highest levels of soccer skills and he
uses this as a core concept when conducting evaluations, therefore, this
methodology of the competency model allows a closer approach to the situation
required by the trainer. Coaches, by means of this instrument, evaluate players
based on their observations of how they expect the player to be in each position
and category, and as the coach's evaluations were harsher at the same time, this
provides a good idea of how they rate their own players. This allows them to help
athletes improve their level of competition and athletic performance. However,
despite these differences, the ratings of players in both team ‘B” and team ‘C’, were
obtained as such so that players as well as their coaches agreed that they are at a
level of competence that is in the process of improving.

The differences in perceptions may be due to the degree of maturity of the players
and may also be influenced by the player's experience in the discipline. Similarly,
authors such as Cunhan et al. (2010) highlight that the difference in professional
experience and sports training between coaches and players can lead to very
different opinions on the aspects evaluated in sports instruments.

Considering these statements, the results reflected in this study could indicate that
the youth players have not yet perfected the techniques and tactics of the game, as
they are in a learning stage. Anguera (2003) emphasizes that in the sports field the
most important factor is the ability to gain knowledge, which is developed as the
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athlete trains because the player, with the help of the coach, undertakes a
structured approach to training that allows them to develop their soccer skills
(Anguera, 2003).

The tactical and technical skills of a player are learned and improved when the
player is put in situations where problem solving is necessary. This is pointed out
in studies by Moreno (1990), Mifiano (2015) Popovych et al. (2021) and Williams y
Hodges (2005). The MCJF evaluation instrument is based on these statements,
where a series of situations are evaluated that place players in different competence
levels, which depend on how the player performs in them (Lazaro et al., 2019). Lago
(2008), Karpa et al. (2021) and Vaeyens et al. (2009) point out that the differences
observed in the results of soccer matches and trainings may be due to differences
in ball possession techniques, tactical approach in the game and defense. These
skills can establish important differences between teams.

Researchers such as Cunhan et al. (2010) and Laguna y Torrescusa (2000) have
indicated that as experience in soccer increases, players learn to perceive more
adequately each competence that involves soccer, and their judgment capabilities
increase, recognizing their limits as a player. Therefore, U-17 to U-19 (‘Juvenil’)
players, who are the oldest players in the club youth system, may have a greater
capacity for self-analysis, offering an impression focused on reality; however, the
sports training of these players is still in the process of development, so the
difference in professional experience, sports training and mentality among the
players may give rise to very different opinions and capacities for self-analysis and
self-criticism on the aspects evaluated in the instrument.

In addition to the above, the results reflected can be related to stress, since the
physiological demands represented by the intensities at which activities are
performed during a match and the demands involved in working in a high-
performance environment at such a young age can generate high levels of stress
(Fernandes et al., 2019; Vazquez et al., 2011). The latter is also driven by a greater
demand from the soccer club to get a greater number of players with high sporting
levels. This can greatly impact the competence level of the players.

Vasquez et al. (2011) designed their own indicators for the evaluation of the
competitive ability of elite soccer teams. The authors pointed out that success in
soccer matches can influence the subsequent performance of players, since the
winning teams presented a higher capacity in the degree of production of technical-
tactical actions during offensive and defensive plays. These facts can influence to a
certain extent the players’ skill and therefore diminish their sporting competencies.
As their experience in soccer increases, the players can better handle the concept of
losing a game due to the fact that they have likely experienced such a result
previously, and this event can have little influence on their technical and tactical
skills.

Although the present study is based on the opinion or perception that the coach
has on the valuation of the competencies of a U17 - U19 (‘Juvenil’) soccer player
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and differences were observed between these perceptions, it can be argued that the
results found are confirmed since the coaches perceived the same tendency in their
players.

As for hypothesis H3 "There are differences in the perceptions of the youth player
and the coach on the assessment of the psychological, tactical, technical, and
physical dimensions of the youth player with respect to the position occupied on
the field of play" this could be confirmed in two dimensions, as was observed in
Tables 4 and 5, since it was observed that the technical and tactical dimensions do
depend on the position occupied by the player. These findings show that the
differences observed between players in these dimensions are the result of the
effect of the position variable and not of chance. These dimensions are the ones that
have the greatest relationship with soccer and the technical and tactical skills are
influenced by each position that a player can occupy on the field. It can be noted
that dimensions such as psychological and physical are specific to each player,
which can vary greatly between players without being directly related to the
position he occupies.

Prieto (2017) conducted a study where an instrument was used to evaluate the
performance and training of soccer players in the U10 categories of a professional
team in Spain. This author used observational methodology with the purpose of
evaluating the technical and tactical performance of the players. A fairly high
technical and tactical performance was found in U17 - U19 (‘Juvenil’) category
players, where the evolution of tactical skills progressed from goalkeepers to
offensive players, who presented greater skills in the evaluated competitions. Terry

(2008) concluded similar results regarding the evolution of sports skills in soccer
players from 10 to 11 years of age.

The results shown by these authors coincide with those obtained in the present
study, since, as mentioned above, it was observed that attacking players such as
the attacking midfielders, center forwards and wingers showed the highest values
in level of competence and sports performance in the tactical and technical criteria.
The level of competence decreased from the attacking players to the defensive
players. In addition to the research conducted by Prieto (2017) and Terry (2008) no
similar studies have been found that determine the competence level and
performance in players of youth categories. This points out that for future research
this study is a useful contribution.

Although variations were observed in the technical and tactical dimensions
between the mean values with respect to the positions, the difference between the
player’s perception of the valuation of these dimensions and his coach's perception
of these competencies did not depend on the position he occupies; this was
observed in Table 6. That said, these competency dimensions may depend to a
greater extent on variables not studied in this research and which should be
analyzed in subsequent studies, such as environmental and field conditions, or the
player's level of fatigue and stress. Similarly, these two dimensions could be
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conditioned by psychological factors, such as the state of relationships with family,
friends and between players, which can subsequently affect the mood and self-
esteem of the players (Vasquez, 2012).

An important limitation in this research was the subjectivity of the instrument
itself, since there is a possibility that the players were reluctantly completing the
questionnaire, and despite their voluntary participation, may have answered the
questions or perceptions being evaluated without true self-analysis and criticism,
and as such, findings may not coincide with those actually perceived by the youth
players.

It should be noted that since the tactical and technical areas were evaluated
separately, this could present a limitation. It is necessary to perform this evaluation
from the tactical-technical perspective as a whole, since authors such as Lago (2008)
Malina et al. (2007) and Popovych et al. (2021) emphasize that the differences that
can be perceived in the results of a soccer match and between teams are due, for
the most part, to the combined tactical-technical skills. This information can be
closer to the reality of the player and of a match, allowing for a better evaluation.
It should be noted that this study indicates that the evaluations obtained, both in
players and coaches, are far from biased judgments, however, it is necessary to
conduct research with a larger sample that allows for the extrapolation of the
results and expressing conclusions that can be generalized to other teams.

In conclusion, through the application of this instrument it is possible to obtain
information that goes beyond the physical, tactical, or technical development of the
player, since it points in a concise manner to the player's ability to solve the
situations that arise during training and matches. This will contribute to the
knowledge of the coaches and players about the team and will also allow decisions
to be made about changes or improvements to the team.

Conclusions

The analysis carried out shows that the MCJF model provided relevant information
on the psychological, physical, tactical, and technical development of the player,
the main dimensions analyzed in soccer players, as well as information on the
player's response capacity in various game situations that may be present in
training sessions and soccer matches. Likewise, it is highlighted that the
incorporation of the competency model in the coach's evaluations helps the coach
to better understand the needs and problems faced by his players.

The study shows that the evaluations of the competencies of the psychological,
tactical, technical, and physical areas of the youth players differ from that perceived
by the coaches; the latter showed a higher perception in all the criteria evaluated in
comparison to the coaches. It can be inferred that the differences observed in
perception may be the result of the presence of a lower degree of experience and
maturity on the part of the youth players. Despite the above, both players and



X - ANEXOS 313

coaches coincided in the evaluation of the level of competence for both categories,
being placed at level 3.

The results obtained with respect to the dependence of the position occupied by
the player were positive, since the perception that the coach and player have about
the valuation of tactical and technical competencies does depend on the position.
Soccer is mediated by multiple factors outside the player; therefore, the coach could
make his evaluations within the psychological and physical sphere without
considering the player's position. Future studies are needed to evaluate other
variables that may be exerting an effect on the perceptions of the psychological and
physical dimensions, such as field conditions, level of player fatigue, stress,
possible personal problems, among others.

In addition, it was found that the difference between the perception that a youth
soccer player has about the assessment of his tactical, technical, and physical skills
and the perception that his coach has about these skills does not depend on the
position he occupies. The differences observed between perceptions are not
influenced by position.

The MCJF instrument made it possible to determine the level of competence and
sporting performance of youth soccer players; therefore, this study provides an
appropriate and effective evaluation tool for use by coaches. Likewise, the
application of the competency model of the youth soccer player and its knowledge
allows a closer approach to the situation required by the coach in each of the
dimensions and can help athletes to improve their level of competence and
sporting performance.

To conclude, this research highlights the importance of using validated tools for
the evaluation and analysis of sports performance, as well as its adequacy to the
game model used in the team. This MCJF tool is confirmed as an effective
instrument that will allow the coach to offer the player a training adjusted to his
needs and in turn will provide the youth soccer player with knowledge about the
areas to be improved. This study provides guidance from these first latent evidence
and at the same time, warns of the need for further research.
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Estudio de caso de la implementacion de la evaluacion de las
competencias de los jugadores de futbol en la categoria
cadete del Sevilla F.C.
Case study of the implementation of a competence evaluation of
soccer players in the «cadete» category of
Sevilla F.C.
*Carlos Bryant Lazaro Paulina, *Ana Maria Gallardo Guerrero, **Marta Garcia
Tascon
*Universidad Catolica San Antonio de Murcia (Espafia), *Universidad Pablo de
Olavide (Espana)

Resumen. El fatbol es uno de los deportes mas practicados del mundo, exigiendo
a entrenadores, técnicos de clubes y asociaciones especializadas en el deporte
disponer de herramientas para identificar potenciales jugadores que demuestren
un alto nivel profesional. Es por ello que el objetivo fue implementar una
metodologia de evaluacion para el andlisis de un modelo competencial del jugador
de fatbol (MCJF) en dos equipos de la categoria cadete del Sevilla FC. Se analizo la
percepcion competencial de 4 dimensiones (psicoldgicas, tacticas, técnicas y
fisicas), en una escala de seis niveles. Se realiz6 un analisis bidireccional, donde se
compara la percepcion del jugador sobre si mismo y la percepcion del entrenador
sobre el jugador, y si ésta depende del puesto ocupado en el campo. Los resultados
sugirieron que la valoracion sobre la percepcion de las competencias para detectar
el talento de entrenadores y jugadores son similares para todas las dimensiones,
destacando la tactica, técnica y psicosocial. La percepcidon que tiene un jugador
sobre la valoracion de sus competencias depende del puesto que ocupa en el
terreno de juego. En cuanto a la percepcion del entrenador, las dimensiones tactica
y técnica mostraron dependencia de la variable analizada. Este estudio muestra la
necesidad de disponer de herramientas no sélo para los entrenadores en la
deteccion del talento y rendimiento competencial del deportista, sino también para
que los propios jugadores conozcan las expectativas que se espera de ellos para
desarrollar un juego de alto nivel profesional.

Palabras clave: Futbolista, cadete, valoracion, dimensiones, competencias.

Abstract. Soccer is one of the most practiced sports in the world, requiring coaches,
club technicians and specialized sports associations to have the tools to identify
potential players who demonstrate a high professional level. That is why the
objective was to implement an evaluation methodology for the analysis of a soccer
player competency model (MCJF) in two teams in the Sevilla FC «cadete» (U15-16)
category. The competence perception of 4 dimensions (psychological, tactical,
technical and physical) was analyzed, on a scale of six levels. A bidirectional
analysis was carried out, where the player’s perception of himself and the coach’s



X - ANEXOS 319

perception of the player are compared, and if this depends on the position held on
the field.

The results suggested that the assessment of the perception of skills to highlight
the talent of coaches and players are similar in all areas, highlighting the tactical,
technical and psychosocial dimensions. The perception that a player has about the
assessment of his skills depends on the position he occupies on the field of play
(ANOVA p <0.05). Regarding the perception of the coach, the tactical and technical
dimensions showed dependence on the variables studied (ANOVA p <0.05). This
study shows the need for tools not only for coaches to detect talent, but also for the
players themselves to know what’s expected of them to develop at a professional
level.

Keywords: Footballer, cadete, assessment, dimensions, competencies.

Introduccion

El fatbol es una de las disciplinas deportivas mas practicadas e influyentes a nivel
mundial (Fédération Internationale de Football Association, FIFA, 2009; Ceballos-
Gurrola et al., 2020). Aproximadamente 6.7 millones de aficionados en todo el
mundo y 2.600 millones de personas participando directamente en el fat-

Fecha recepcién: 28-07-21. Fecha de aceptacion: 27-08-21
Carlos Bryant Lazaro Paulina

carlos.bryant.lazaro@gmail.com

bol (Pefia et al., 2017). Por ello, este deporte es objeto de estudio, no sélo desde el
punto de vista deportivo, sino desde un enfoque multidisciplinar (Devis-Devis et
al., 2010).

Una de las principales necesidades de los clubes y asociaciones especializadas en el
tatbol, es conseguir el mayor nimero de jugadores que demuestren un alto
rendimiento deportivo (Carmichael et al,, 2001, Gonzdlez-Villora et al., 2011).
Gonzalez-Campos et al. (2015) senalan que para analizar con precision el
rendimiento de un jugador es necesario realizar una exploracion multifactorial de
todos los factores influyentes, es decir, realizar una evaluacién multidimensional.
Las dimensiones que engloban la evaluacion del rendimiento deportivo se enfocan
en cuatro grandes categorias que influyen directamente en el jugador de ftbol. Se
destaca los aspectos técnicos y tacticas, la condicién fisica y los aspectos
psicoldgicos. En estos ultimos consideran todos aquellos factores del entorno que
repercuten directamente en el deportista (Ceballos-Gurrola et al., 2020; Gonzalez-
Campos et al., 2015; Martinez-Cabrera et al., 2020; Vera-Haro et al., 2015).

No obstante, otro aspecto a considerar en el futbol es su imprevisibilidad,
dificultando la evaluacién de los jugadores (Monteleone y Ortega, 2015; Reilly et
al., 2000a) y por tanto la seleccion de los instrumentos mas adecuados para ello. De
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ahi que los criterios para la selecciéon de los jugadores difieren entre los paises y
clubes, donde cada uno ha establecido sus propios programas, los cuales la mayoria
no estan desarrollados de forma sistematica o estructurada, si no que utilizan datos
observacionales obtenidos a partir de pruebas fisicas y técnicas (Fernandes et al.,
2019; Reilly et al., 2000Db).

Numerosas investigaciones han utilizado instrumentos con el fin de recoger datos
que permitan la evaluaciéon de las dimensiones fisicas, psicologicas, técnicas y
tacticas en el ambito de las ciencias de la actividad fisica y el deporte (De Mata,
1999; Ortega et al., 2008; Gonzalez-Ponce et al., 2018; Vidarte et al., 2019). Sin
embargo, como indica Prieto (2018) muchos de ellos carecen de método cientifico y
estan creados de forma analitica sin tomar en cuenta aspectos relevantes como la
autoevaluacion y la perspectiva del entrenador y jugador.

Otros autores senalan que en el futbol de categorias inferiores la intuicion junto con
la percepcion de los entrenadores, desarrollada por medio de la observacién de los
jugadores, es la forma de evaluaciéon mas adecuada y que deberia de tener una
mayor importancia en el rendimiento deportivo y seleccion de los jovenes
talentosos (Barreto et al., 2020; Cano, 2001; Krogh, 2009; Holt y Mitchell, 2006;
Prieto, 2020). De forma general, en el deporte siempre se esta en la busqueda de
conocer las percepciones de los entrenadores hacia los jugadores e implementar
programas que garanticen el buen rendimiento de los deportistas (Urbano et al.,
2020; Nuviala-Nuviala et al., 2021). A pesar de esto, son pocos los instrumentos de
evaluacion validados que permiten la evaluacion de las dimensiones fisica,
psicologica, técnica y tactica por medio de la percepcion.

Autores como Abad et al. (2013) y Prieto-Andreu (2020) han manifestado que la
percepcion que ofrecen los entrenadores es fundamental durante las valoraciones
de las competencias evaluadas y durante la formacion del jugador, siendo, por lo
tanto, un elemento importante en el fatbol. Ademas de esto, el rol que ejerce la
opinién del entrenador puede determinar el éxito en los jovenes futbolistas
(Ballester et al., 2020; Mendo y Morales, 2010; Paixao et al., 2019; Pulido et al., 2016;
Urbano et al., 2020). Esta forma de evaluacion se encuentra fundamentada por los
conocimientos adquiridos por el entrenador o experto (Ballester et al., 2020;
Fernandez-Rio y Méndez-Giménez, 2014; Pazo-Haro et al., 2011; 2012).

Una de las particularidades de mayor importancia de la valoracién de jugadores
desde la percepcion es que la evaluacion se realiza en base a observaciones
repetidas, permitiendo captar lo que acontece en la realidad y tener en cuenta todas
las competencias y como el jugador puede relacionarlas. La intuicién o percepcién
no estan determinadas, sino viene dada por afios de entrenamiento, experiencia y
aprendizaje del entrenador (Ballester et al., 2020; Lopez-Ros et al., 2014; Santos et
al, 2010; Urbano et al., 2020). De esto, Martin-Barrero et al. (2020) pretendieron
establecer los patrones de juego de un equipo profesional de Alemania mediante la
observacion de partidos y mediante la perspectiva de varios entrenadores. Esta
metodologia permitié valorar el equipo desde un punto objetivo. Un estudio
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similar fue realizado por Caicedo-Parada y CalderénVargas (2020) al utilizar un
instrumento observacional para la valoraciéon de acciones tacticas ofensivas en
fatbol. En este estudio la observacion y percepcion fueron los factores claves de
evaluacion.

De igual forma, una caracteristica propia de esta forma de evaluacion viene dada
en que las percepciones de los entrenadores pueden afectar el rendimiento
deportivo de los jugadores (Ballester et al., 2020; GonzalezCampos et al., 2015;
Martinez-Cabrera et al.,, 2020; Urbano et al., 2020). Un estudio realizado por
GarciaMas et al. (2011) destaca que los jugadores de futbol base perciben
claramente sus competencias deportivas, las cuales se vieron afectadas por la
percepcion del entrenador.

En este sentido, se puede resaltar un efecto asociado a la valoraciéon desde la
perspectiva del entrenador. Hancock et al. (2013) sefialaron que existen fendmenos
que se establecen en la interaccion entre el entrenador y los jugadores. Uno de ellos
es el efecto Pigmalion, el cual se basa en la existencia de una mayor expectativa de
los entrenadores hacia el deportista mas habil. Esto puede afectar de manera
positiva su rendimiento deportivo, resultado en que ese atleta reciba mas
instruccion y mayor atencién en comparacion a otros jugadores (Casamichana y
Castellano, 2009; Castillo, 2014; Hancock et al., 2013). Por lo tanto, la valoracion de
los jugadores por medio de la percepcion del entrenador puede verse afectada por
el efecto Pigmalién (Krahenbiihl y Leonardo, 2020), siendo este hecho visto
ampliamente en el futbol, desde categorias base a categorias mds importantes.

Por otra parte, la evaluacion multifactorial de los factores fisicos, psicoldgicos,
técnicos y tacticos por medio de la percepcion puede ser realizada por los mismos
jugadores de futbol, lo cual permitiria aumentar sus conocimientos en cuanto a sus
destrezas, habilidades y funcionamiento como equipo (Segura et al., 2018; Tapia-
Flores y Herndndez-Mendo, 2011). Prieto-Andreu et al. (2020) afirman que la
autoevaluacion en el fatbol es un elemento clave, ya que «autoevaluarse» es la
capacidad del jugador para juzgar sus competencias y habilidades respecto a los
entrenamientos o partidos, permite descubrir como fueron logradas determinadas
tacticas de juego, permite situar al jugador con respecto a los demas companeros
del equipo y reconocer que se debe mejorar (Lago-Ballesteros et al., 2012).

Las percepciones crean las bases para las actitudes y las posibles actuaciones de los
jugadores, considerando también que modificando sus actitudes se pueden llegar
a modificar sus acciones y la toma de decisiones (Almonacid-Fierro et al., 2020). De
este modo, no s6lo importa las valoraciones de los entrenadores, sino también cémo
perciben los jugadores sus competencias deportivas y las condiciones en que el
deporte se desarrolla (Prieto-Andreu et al., 2020). Por esta razdn, es necesario
conocer la percepcion de los jugadores.

Es de destacar que en la autoevaluacion de los jugadores el efecto Galatea juega un
papel muy importante, ya que este efecto se basa en que las expectativas puestas
en algunos jugadores les brindan a dichos deportistas una mejor percepcion de ellos
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mismos, aumentando su percepcion en cuanto a desempefio y autoeficiencia
(Hancock et al., 2013). Tales sefialan que la percepcion del entrenador interfiere
directamente con la oportunidad de participacion y desarrollo deportivo del
deportista (Krahenbiihl y Leonardo, 2020).
En vista de lo descrito, se hace patente que, tratindose de una competicién
deportiva tan importante, es necesario contar con herramientas adecuadas que
permitan la valoracion y seguimiento de cada una de las dimensiones involucradas
en el rendimiento deportivo por medio de la percepcion. En este sentido, Lazaro et
al. (2019), han disenado un instrumento valido y fiable para la recoleccién de datos
a través de un cuestionario sistematico donde evaltian 4 dimensiones (fisica,
psicologica, técnica y tactica) para determinar el nivel de competencia y
rendimiento deportivo en jugadores de futbol en Espana, especialmente disefiado
para las categorias infantil, cadete y juvenil. Este Modelo Competencial del Jugador
de Fatbol (MCJF) es un instrumento que recaba informacion de la percepcion tanto
de los entrenadores como de los jugadores de las citadas dimensiones, analizando
de forma precisa la capacidad que el jugador tiene para resolver diferentes
situaciones durante un partido.
Por ello, el objetivo principal de este presente trabajo es aplicar el MCJF y analizar
la percepcion que tiene el entrenador sobre la valoraciéon de las competencias
psicologicas, tacticas, técnicas y fisicas de los jugadores de la categoria cadete del
Sevilla F.C. Como objetivos secundarios se marcan:

a) analizar la comparativa del entrenador respectoa la autopercepcién que
tiene el jugador de futbol aplicando el MCJF

b) analizar el objetivo principal en funcién del puesto
que ocupa el jugador en el terreno de juego
Como hipétesis de trabajo se plantean; H1: Existen diferencias significativas entre
las percepciones del jugador y del entrenador en las diferentes dimensiones
(psicologica, fisica, técnica y tactica); H2: Existen diferencias significativas entre las
percepciones del jugador y del entrenador en las diferentes dimensiones
(psicologica, fisica técnica y tactica) respecto a la posicion del jugador en el campo.

Material y método

Participantes
La poblacidon y muestra objeto de estudio han sido la totalidad de los (80) jugadores
que componen los dos equipos mejor posicionados (A y B) de la cantera del club en
la categoria cadete (15-16 afios) masculina del club de futbol Sevilla F.C.

Diseiio de estudio e instrumento
Se llevé a cabo un estudio descriptivo y cuantitativo, implementando la
herramienta MCJF de Lazaro et al. (2019), formada por 4 dimensiones (psicosocial,
tactica, técnica y fisica), conformado por 10 criterios que analizan 37 variables
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(Figura 1). El Alfa de Cronbach obtenido en la herramienta fue de 0.90. Para este
estudio se ha obtenido una valoracion de 0.81. Ademas de la recogida de datos
sociodemograficos (edad, categoria y equipo), también se analiza a lo largo de este
estudio la posicidon de juego donde se establecen siete puestos; central, delantero
centro, extremo, lateral, mediapunta, mediocentro defensivo, mediocentro
organizador (estas posiciones fueron evaluadas en cada equipo cadete durante la
realizacion de este trabajo).

TACTICO
PSICOSOCIAL Ataque
ControlInterno Defensa
Control externo Transicion ofensiva
Transicion defensiva
TECNICO FiSK0
. Condicionl
Con balon RSB
X . Optimizacion del
Sin balén R
rendimiento

Figura 1l
Modelo competencial del jugador de fiutbol. Dimensiones y criterios.
Fuente: Elaboracion propia

Las 37 variables permiten tanto la autoevaluacion de la percepciéon del jugador
como de la evaluacién por parte del entrenador. Cada dimensién (cuatro) se ha
evaluado conforme a una escala de Nivel competencial, de cero (carencia absoluta
de la competencia) a Nivel competencial cinco (excelencia en la competencia
evaluada) en un rango de valoracién con una puntuacion de cero a 100 (Tabla 1).
Se describe una situacion especifica del desarrollo de la competencia y se evaltia en
funcién del puesto que ocupa el jugador desde una doble perspectiva, la percepcion
por parte del entrenador y la autopercepcion del propio jugador.

Tabla 1
Valoracion del rango y descripcion del nivel competencial de los criterios que analizan la autopercepcion del jugador y percepcion del entrenador

Rango de Nivel competencial

valoracion

[0;10] Nivel 0: Competencias del criterio no adquiridas

[15;30] Nivel 1: Competencias del criterio en proceso de iniciacién

[35;50] Nivel 2: Competencias del criterio en proceso de
adquisicion

[55;70] Nivel 3: Competencias del criterio en proceso de mejora

[75;90] Nivel 4: Competencias del criterio en proceso
perfeccionamiento

[95;100] Nivel 5: Competencias del criterio adquirida en su
totalidad
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Procedimiento

Los entrenadores de los equipos de la categoria cadete (A y B), fueron contactados
via correo electronico, informandoles de la finalidad del estudio. Se les informo de
los objetivos e hipodtesis de investigacion y se les mostrd el cuestionario y la
propuesta del modelo MCJF. Posteriormente, en junio de 2018 fue realizada una
jornada presencial de formacion y capacitacion de los cuerpos técnicos para dar las
instrucciones con el fin de cumplimentar el cuestionario en papel, aclarando dudas
y unificando criterios de evaluacion. El plazo de entrega de los cuestionarios fue de
una semana. Cada cuerpo técnico cumplimento la evaluacidon de cada uno de sus
jugadores de forma online. Previamente el club informé del estudio y solicitd el
consentimiento a los tutores legales de los menores.

De igual forma se les explicd a los jugadores la metodologia para que pudieran
cumplimentar también el cuestionario. Cabe destacar que se informo reiteradas
veces que el cuestionario fuera contestado de la forma mas clara y con el maximo
criterio posible, ya que el valor y utilidad del estudio queda condicionado por la
veracidad de sus respuestas.

Analisis de datos

Se analizan las puntuaciones globales de las dimensiones y los criterios del modelo.
En el estudio se ha realizado un analisis descriptivo para las dimensiones fisica,
psicologica, técnica y tactica determinando la media y la desviacion tipica en
funcién de la autopercepcién de los jugadores y de la percepcion de los
entrenadores.

Fue realizado un analisis de varianza, ANOVA (de dos direcciones) atendiendo a
la categoria cadete (A-B), desde la perspectiva de la autopercepcion del jugador y
de la percepcion del entrenador para analizar la influencia sobre la posicién que
ocupa un jugador en el terreno de juego y sobre la valoracion de las dimensiones
psicologicas, tacticas, técnicas y fisica y la percepcidn que tiene su entrenador sobre
estas competencias.

En el andlisis de los datos fue utilizado el programa estadistico SPSS 21, (Statistical
Package for the Social Sciences) con licencia de la Universitat Politecnica de
Valencia. Las pruebas estadisticas fueron realizadas con un nivel de confianza del
95% (correspondiente a un nivel de significacion de p=.05).

Resultados

La finalidad de este estudio fue implementar una metodologia de evaluacion para
el analisis de un modelo competencial del jugador de futbol (MCJF) que permitiera
posicionar a los jugadores en el nivel competencial correspondiente, y a su vez,
aplicar el MCJF para poder analizar la autopercepcion del jugador de fatbol y la
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percepcion del entrenador sobre las valoraciones de las dimensiones
competenciales en funcién del puesto que ocupa el jugador en el terreno de juego.

Andlisis descriptivo de las dimensiones fisica, psicolégica, técnica y tactica del modelo
competencial y del rango de puntuacion de los criterios respecto a los jugadores,
entrenadores y categoria (A-B)

En la Tabla 2 se observa que entre las dimensiones (tactica, técnica, fisica y
psicologica) de autopercepcion de los jugadores con respecto a las puntuaciones
obtenidas se sitia en 68.8 en cadete A y 66 en cadete B. Entre ambas categorias, los
cadetes B presentaron un porcentaje final mas bajo en comparacion con los cadetes
A. En los jugadores cadete A la dimension fisica presenta la valoracion mas alta
(69.5) respecto a las demas dimensiones, mientras que en los jugadores cadete B la
valoracidon mas alta se obtuvo en la dimension tactica (68.05). En cuanto al rango de
puntuaciones comparando cada dimension de los jugadores, se encontraron en el
nivel tres de competencia, ya que la valoracion en este nivel tres oscila entre los 55-
70 puntos (Tabla 1). Esta puntuacioén supone que los jugadores se encuentran en un
proceso de mejora, es decir, no hay una dimension que destaque con respecto a
otra.

En cuanto a la valoracién que realiza el entrenador respecto al jugador en relacién
con las dimensiones tacticas, técnicas, fisicas y psicoldgicas, el porcentaje entre las
dimensiones se sittia en 62.3 en cadete A y 59.6 en cadete B, es decir, de la misma
manera que los jugadores, el entrenador los categorizd en el nivel tres de
competencia, ya que valores se encuentran en el rango de valoracién 55-70
correspondiente al nivel tres (Tabla 1). Como se observa, la categoria cadete B
presenta una valoracion entre las dimensiones (valoracion final) menor en
comparacion con el grupo A (Tabla 2).

Tabla 2

Percepcion del entrenador y autopercepcion del jugador respecto a las dii i del modelo comy ial MCJF
Dimensién Psicol6gica, Tactica, Técnica, Fisica. Media de dimension y nivel de rango de competencia

Categoria Media=DE Media+DE Media+DE Media+DE (Valoracién final)
Cadete A 68.82+4.32 69.32+6.25 67.57+4.0769.46+6.11 68.79 (nivel 3)
Jugador
Cadete B 64.07+3.76 68.08+5.01 64.91+5.5366.88+2.72 65.98 (nivel 3)
Cadete A 61.70+4.31 62.77+6.40 61.22+3.8963.59+5.15 62.32 (nivel 3)
Entrenador
Cadete B 57.97+4.28 61.39+5.20 58.88+5.1760.25+2.09 59.62 (nivel 3)

En la comparativa entre las categorias A y B, respecto a la autopercepcién de los
jugadores, mostro una tendencia similar en todas las competencias evaluadas, sin
embargo, el grupo A presentd mayores porcentajes de puntuaciones en cada una
de las dimensiones (Tabla 2). En las dimensiones psicoldgica (68.8) y fisica (69.5) es
donde mayor diferencia hay entre estas categorias favoreciendo a la categoria A.
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Por otra parte, en la dimension tdctica, los porcentajes en las valoraciones
presentaron pocas variaciones, encontrandose por porcentajes entre 69.3 (cadete A)
y 68.1 (cadete B) (Tabla 2). De igual manera, en las percepciones de los entrenadores
respecto a los jugadores, las mayores diferencias entre las categorias A y B se
observaron en las dimensiones psicoldgica y fisica (61.7 vs 52; 63.6 vs 60.3) (Tabla
2).

Andlisis de la comparativa de los participantes respecto al modelo competencial y
puesto ocupado en el campo de juego

En la Tabla 3 se aprecian los resultados obtenidos en cuanto a la diferencia entre la
valoracion que hace el entrenador y autopercepcion del jugador, de cada una de las
dimensiones que forman parte del modelo competencial en funcion de la posicion
que ocupa el jugador en el campo de juego. Es decir, en la tabla 3 se recogen los
valores medios que corresponden a la resta entre la valoraciéon que realiza el
entrenador menos la valoracion que realiza el jugador.

En la dimension psicoldgica se muestra valores similares entre las valoraciones en
las posiciones laterales y extremo. Los valores muestran que la diferencia entre la
percepcion del entrenador y de los jugadores es de 4.8 en jugadores con la posicioén
de campo lateral y 4.6 en la posicion de extremo (Tabla 3), esto indica una mayor
concordancia entre percepciones de jugadores y entrenador en estas posiciones. Las
mayores discrepancias se observaron en los mediocentro defensivo y mediocentro
organizador, ya que se obtuvieron como valores 8.2 y 8.4 respectivamente. Por otro
lado, en la dimensién tactica, a diferencia del ambito psicoldgico, las mayores
diferencias en percepcion se observaron en los extremos y laterales (6.7) (Tabla 3).
En cuanto a la dimension técnica la mayor diferencia se produce en la posicion de
mediapunta (7.1). En los puestos de mediocentros defensivos se observa una
correspondencia similar en la valoracién de esta dimension (5.4).

En la dimension fisica, se observan mayores diferencias en las posiciones extremo
y de mediocentro organizador (6.9 y 6.6 respectivamente), mientras que la muestra
estudiada mostré una mayor concordancia en la percepciéon con respecto a los
laterales, ya que se obtuvo un valor menor comparado al resto de las posiciones
(5.9) (Tabla 3).
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Tabla 3
Diferencia de medias entre la valoracion del entrenador y la autopercepcion del jugador

respecto al puesto ocupado en el campo y las dimensiones del modelo competencial
MCJF

Posiciones Valoracion
Posiciones Psicolégica Tactica Técnica Fisica media de los

Media+DE (*) Media+DE (*) Media+DE(*) Media+DE(*) jugadores
Central 7.4+4.73 6.02+3.72 5.73+5.04 6.21+4.12 6.34
Delantero centro 6.15+5.91 5.79+4.20 5.66+4.12 6.29+3.53 5.96
Extremo 4.63+2.79 6.72+4.54 6.30+4.59 6.89+5.10 6.13
Lateral 4.79+4.34 6.72+5.80 6.66+4.24 5.88+3.34 6.01
Mediapunta 5.44+3.83 6.54+4.79 7.09+5.48 6.50+5.89 6.39
Mediocentro defensivo 6.18+6.89 6.44+4.29 5.36+3,53 6.62+3,53 6.65
Mediocentro organizador 8.42+6.75 6.27+5.04 6.0+4,41 6.94+3,53 6.91

(*) Resultados obtenidos de la diferencia entre la valoracion del entrenador y la
autopercepcion del jugador (los valores representan valores medios de la resta entre
percepcion del entrenador — percepcion del jugador).

Significando pocas diferencias cuando el valor obtenido se acerque a 0

En la prueba estadistica ANOVA se tuvo como factores, la posicion del jugador con
7 puestos en el campo (central, delantero centro, extremo, lateral, mediapunta,
mediocentro defensivo, mediocentro organizador). Las variables respuestas o
dependientes vienen dadas por las valoraciones obtenidas en las dimensiones
evaluadas por los jugadores (autopercepcion) y la percepcion del entrenador (Tabla
4).

En cuanto a la autopercepcion de los jugadores respecto a las posiciones que
puedan tener los jugadores en el campo, puede observarse que depende de la
posicion del jugador las dimensiones tactica y técnica, con valores de p<.05. De igual
forma ocurre con respecto a la percepcion del entrenador, se obtuvo valores de p
inferiores al nivel de significancia en las dimensiones tacticos y técnicos. Para
ambas muestras analizadas (jugador y entrenador) las dimensiones psicoldgica y
fisica no mostraron valores de p significativos (p>.05).

Tabla 4
Andlisis de varianza ANOVA,autopercepcion del jugador,entrenador y posicion de juego
Suma de gl Media F p (Sig.)
cuadrados cuadrética
Psicologica_JUG * (Combinadas) 467.18 5 93.44 2.22 .06
Categoria_Puesto Intra-grupos 4661.39 111 41,99
Téctica_JUG * (Combinadas) 2435.62 5 487,12 11.70 .00
Categoria_Puesto Intra-grupos 4620,36 111 41,62
Técnica_JUG * (Combinadas) 1746,69 5 349.34 15.55 .00
Categoria_Puesto Intra-grupos 2493,44 111 22,46
Fisica_JUG * (Combinadas) 405,18 5 81,04 1,94 .09
Categoria_Puesto Intra-grupos 4638,31 111 41,79
Psicologica_ENT * (Combinadas) 318,50 5 63,70 1,28 28
Categoria_Puesto Intra-grupos 5519,19 111 49,72

(Combinadas) 2553,64 5 510,73 579 .00
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Téctica_ ENT *

Intra- 9794,32 111 88.24
Categoria_Puesto nira-grupos
Técnica_ENT * (Combinadas) 1778,92 5 355.78 6.39 .00
Categoria_Puesto Intra-grupos 6177,48 111 55.65
Fisica_ENT * (Combinadas) 398,00 5 79.60 21215; .35
Categoria_Puesto Intra-grupos 7847.45 111 70.70 i

(JUG= jugadores; ENT= entrenador)

Discusion

Considerando que el objetivo del estudio ha sido implementar una metodologia de
evaluacién para el andlisis de un modelo competencial del jugador de futbol
(MCJF), atendiendo a la hipotesis 1 relativa a la existencia de diferencias entre las
percepciones del jugador y del entrenador en las diferentes dimensiones
(psicologica, fisica, técnica y tactica, esta se confirma. En todas las dimensiones el
entrenador siempre valoraba mads bajo respecto a la valoracién de los jugadores;
donde éstos en ocasiones mostraron una evaluacion mucho mas positiva. Por otra
parte, se obtuvieron similitudes respecto a los equipos de cadete (A y B), ya que
tanto los jugadores como sus entrenadores coinciden en que se encuentran en un
nivel competencial en proceso de mejora (nivel 3).

Investigadores como Lago (2008) sefialan que las diferencias observadas en los
resultados de los partidos de futbol son debidas, en mayor parte, a las técnicas de
posesion de baldn, planteamiento tactico en el juego y la defensa, es decir, estas
caracteristicas pueden establecer diferencias importantes entre equipos. Por su
parte, Cunha et al. (2010) sefialan que a medida que aumenta la experiencia en el
balompié los jugadores aprenden a percibir adecuadamente cada factor que
envuelve al fatbol, aumentan sus capacidades de juicio y reconocen sus limites
como jugador, por ende, los jugadores juveniles (jugadores de mayor edad) pueden
tener una mayor capacidad de autoanalizar, ofreciendo una impresion centrada en
la realidad o una percepcién con mayor similitud a la realizada por el entrenador.
Vega-Orozco et al. (2020) sefialan que existe una relacion positiva entre el nivel de
pensamiento tactico y técnico con el desarrollo de estas habilidades, es decir,
mientras mayor sean estos niveles, mayores serdn los cambios que se produciran
en sus habilidades, siendo estos cambios significativos. De ello se puede inferir que
la diferencia en la experiencia profesional, la formacion deportiva y mentalidad
entre las edades de los jugadores puede dar lugar a opiniones y capacidades de
autoanalisis muy distintas sobre los aspectos evaluados en el instrumento (Bettega
et al., 2018).

Dichos resultados podrian indicar que los deportistas evaluados atn no
perfeccionan las técnicas y tacticas de juego, ya que se encuentran en proceso de
aprendizaje. Williams y Hodges (2005) establecen que las habilidades tacticas y
técnicas de un jugador se aprende y mejoran cuando el jugador es puesto en
situaciones donde sea necesario la resolucion de problemas. El instrumento de
evaluacion MCJF se basa en dicha afirmacién, donde son evaluados una serie de
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situaciones que posicionan a los jugadores en diferentes niveles dependiendo de
como el jugador se desenvuelve en ellas (Lazaro et al., 2019).

De igual forma, los resultados obtenidos pueden estar relacionados con el estrés,
las exigencias fisiologicas representadas por las intensidades a las cuales se realizan
las actividades durante un partido y las demandas que implica trabajar en un
entorno de alto rendimiento (Fernandes et al., 2019). Estas demandas podrian
incidir en el nivel competencial de los jugadores cadetes y su posicionamiento en
el nivel intermedio (nivel tres) que, al no dominar y comprender todavia por la
edad, atin no tienen perfeccionadas las técnicas y tacticas de juego, encontrandose
los jugadores en un proceso de aprendizaje. De igual forma, elementos como el
estrés puede influir en la toma de decisiones de los jugadores (Almonacid-Fierro et
al., 2020) pudiendo disminuir el nivel competencial de los jugadores.
Considerando este aspecto, se hace evidente que este tipo de valoracion puede
aportar mejoras en el proceso de evaluacion del rendimiento deportivo, ya que los
jugadores fueron capaces de analizar de forma critica sus dimensiones
competenciales. La evaluacion por medio de la percepcidon de los jugadores y
entrenador permitié suministrar informacion relevante sobre el desenvolviendo
psicologico, fisico, tactico y técnico del jugador, asi como también brindd
informacion acerca de la capacidad del jugador en resolver diversas situaciones de
juego que puedan estar presentes en los entrenamientos y en los partidos de futbol.
Se demostrd que la metodologia empleada, incorporando el modelo competencial
en las evaluaciones del entrenador, pudo contribuir a que éste comprenda mejor
las necesidades y problemas que enfrentan sus jugadores.

De igual manera, la metodologia utilizada permitié un mayor acercamiento a la
situacion requerida por el entrenador en cada uno de las dimensiones evaluadas,
por lo tanto, las valoraciones dadas por las percepciones ayudan a los futbolistas a
mejorar su nivel de competencia y rendimiento deportivo, siendo afirmada la
efectividad del instrumento. Este hecho potencialmente puede mejorar el proceso
de evaluacion y aprendizaje de los deportistas.

Autores como Estrada y Pérez (2011) y Guillén (2010) sefialan que la autoevaluacién
de los jugadores puede aumentar el rendimiento deportiva, ya que favorece la
motivacién y el control del estrés, la concentracién, la dindmica con el equipo y
permite aumentar la eficiencia del jugador (Estrada y Pérez, 2011). De forma
general, la metodologia empleada utilizando la percepcién de los jugadores sobre
su propia capacidad para llevar a cabo una tarea de manera exitosa puede generar
un impacto significativo en su rendimiento deportivo.

De acuerdo con estos autores en este estudio se considera adecuada la utilizacion
de esta metodologia en la valoracion de las dimensiones competenciales, para asi
disponer de una informaciéon mads completa y acertada sobre el rendimiento
deportivo de los jugadores de futbol (Castellano, 2018). De forma general, en el
deporte colectivo de equipos base una de las causas que genera una disminucion
en el rendimiento es la falta o baja comunicacién con los entrenadores (Alvarez-
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Medina, 2016; Urbano et al., 2020). La valoracion de las competencias utilizando la
percepcidn por ambas partes permite una comunicacion abierta y, a su vez, conocer
el estado del jugador (Alvarez—Medina, 2016; Casais, 2008), lo cual mejora los
procesos de evaluacion en el fatbol. Casais (2008) sefiala que la implicacion del
jugador en su propia evaluacion se hace necesario, ya que la informacién obtenida
de ello y el conjunto «entrenador-jugador» seran claves para llevar a cabo una
evaluacion real y ajustada a cada jugador.

Prieto (2017) afirma la necesidad de ofrecer a los jugadores mas jovenes una
formacion en el deporte mas ajustada a sus necesidades, ya que éstos muestran
menores grados de madurez en la asimilacion de los aspectos tacticos y técnicos. La
utilizacién de una metodologia de evaluacion centrada en las percepciones
posibilita la obtencion de las necesidades requeridas por los jugadores, ya que entre
ambas partes se pueden llegar a un consenso en cuanto a requerimientos para
mejorar el rendimiento del jugador

En cuanto a la hipétesis dos, la cual senala la existencia de diferencia entre las
percepciones del jugador y del entrenador en las diferentes dimensiones
(psicologica, fisica técnica y tactica) respecto a la posicion del jugador en el campo,
se obtuvo que solo las dimensiones técnicas y tacticas dependen del puesto que
ocupa. Estos resultados permiten inferir que las diferencias observadas entre los
jugadores en estas dimensiones son el resultado del efecto de la variable
independiente y no del azar. Por otra parte, se puede inferir que las dimensiones
como la psicoldgica y fisica son propias de cada jugador, las cuales pueden variar
ampliamente sin encontrarse relacionadas con la posicion que ocupa un jugador en
el terreno de juego.

En el estudio realizado por Prieto (2017) se utilizé un instrumento de evaluacion
del rendimiento y formacion de jugadores de futbol en las categorias sub-10 a sub-
23 de un equipo profesional de Espana. Este autor opté por una metodologia
observacional con el fin de poder evaluar el rendimiento técnico y tactico de los
jugadores. Se encontrd que el desempeno técnico y tactico fue evolucionando entre
los jugadores. Las habilidades tacticas fueron progresando desde la porteria hasta
los jugadores ofensivos, los cuales exhibieron los mayores grados de habilidad en
los criterios evaluados. Terry (2008) reportd resultados similares en cuanto a la
evolucion de las habilidades deportivas. Estos autores sefialan que las evaluaciones
de los jugadores dependen en gran medida de sus habilidades técnicas y tacticas,
existiendo una correlacion entre estas dimensiones con la posicion del jugador.
Cabe destacar que no se han encontrado estudios similares que determinaran el
nivel de competencia y rendimiento deportivo en jugadores de fatbol
(Ravindranathan et al., 2017), a excepcion de las investigaciones de Prieto (2017) y
Terry (2008) mencionadas anteriormente, por lo tanto, se considera que este estudio
es una aportacion de utilidad para futuras investigaciones.

Este instrumento, siguiendo la metodologia empleada, podrian ser aplicado en
diferentes fases de evaluacion, siendo propuesta tres evaluaciones, una inicial, otra
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durante las pruebas de entrenamiento y una final, lo cual potenciaria la mejora del
proceso de evaluacion en el futbol. Esto proporcionaria un analisis completo de los
jugadores y, ademas, seria informacidn til tanto para los entrenadores como para
los deportistas, ya que, en algunos casos serviria para mejorar la planificacion y
control didactico de los entrenadores en los entrenamientos y como fue
mencionado anteriormente, brindaria conocimiento sobre las mayores debilidades
de los jugadores, lo cual permitiria mejorar el rendimiento deportivo.

En base a este razonamiento se considera que esta metodologia puede ser empleada
cuando se quiere evaluar a los jugadores y examinar sus rendimientos deportivos
para ser fichados. De igual manera, puede ser utilizada para realizar la evaluacién
competencial del jugador de fatbol durante el desempeno de su actividad
deportiva en los entrenamientos y examinar las habilidades y capacidades del
jugador durante las concentraciones y partidos de futbol.

Ademas de esto, este instrumento puede ser utilizado cuando se quiere detectar las
fallas en el rendimiento y especificar en donde es requerido realizar una
intervencion. El jugador por medio del proceso de retroalimentacion con el
entrenador puede informar de cdmo ha mejorado su rendimiento y el entrenador
puede comparar estas percepciones con sus observaciones. Esto implica que una de
las ventajas que ofrece este tipo de valoracion es que al ser una herramienta que
puede ser aplicada por el mismo futbolista, éste también puede autoanalizar cuales
areas tiene de mejorar. Todo esto conlleva a mejorar la evaluacion de los deportistas
dentro de esta disciplina altamente demandada.

Por ultimo, es de sefalar que las percepciones de los entrenadores sobre los
jugadores mas habiles podrian generar efectos contrarios en cuanto a mejora del
rendimiento deportivo del equipo en general, ya que al tener una mejor percepcion
en estos jugadores la cantidad de tiempo dentro de la cancha de estos jugadores
podria aumentar para asegurar el resultado positivo en algiin partido. Esta
percepcidn puede interferir directamente con la oportunidad de participacion y
desarrollo deportivo de otros jugadores, siendo asi conceptualizados los efectos
Pigmalion y Galatea dentro de este tipo de metodologia. Es por ello que es de
importancia considerar dichos efectos al momento de aplicar esta herramienta de
evaluacion.

Conclusiones

El andlisis realizado evidencia que la autopercepcion de las dimensiones
psicologicas, tacticas, técnicas y fisicas de los jugadores difieren de la percibida por
los entrenadores, mostrando los jugadores en todos los casos, una valoracién
superior respecto a los entrenadores. Sin embargo, tanto para los jugadores como
los entrenadores, hay coincidencia en la valoracion del rango competencial, nivel
tres, para ambas categorias A y B. Ademads, también se han obtenido resultados
valiosos respecto a la posicion del jugador en el campo, ya que las evaluaciones con
respecto a las dimensiones tdcticas y técnicas depende de la posicion del jugador.
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Una limitacion a considerar es que se ha analizado una muestra participante de un
mismo equipo, por lo que seria adecuado para futuros estudios analizar otros
equipos de fatbol, ademas de la necesidad de aumentar la muestra de andlisis.
Esta investigacion evidencia unos resultados positivos empleando un instrumento
valido y adecuado (Lazaro et al., 2009) para ayudar a los técnicos y entrenadores en
los programas de preparacion y evaluacion de los futbolistas en categoria cadete
como parte del procedimiento para detectar y analizar el talento de los jugadores
en los diferentes niveles de los deportistas en las dimensiones analizadas de técnica,
tactica, fisica y psicoldgica.

Concluyendo, la utilizacién de esta metodologia conlleva unas implicaciones
practicas directas, por un lado, porque se trata de la primera herramienta que
analiza las cuatro dimensiones (psicologica, técnica, tactica y fisica) de forma
conjunta, y por otro, porque ello ayudara a identificar los puntos fuertes y las areas
de mejora de los jugadores cadete, para asi adaptar las competencias del jugador al
modelo de juego en equipo.
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RESUMEN

El objeto del presente estudio es disehar y validar el cuestionario MCJF para
conocer cudl es la valoracion que realizan los entrenadores de ftbol 11 acerca de
las competencias de los jugadores que entrenan en categorias juvenil, cadete e
infantil. En primer lugar, se ha estudiado la validaciéon del cuestionario mediante
la valoracion (a través del acuerdo y consenso) de 13 jueces expertos (entrenadores
de futbol nivel III). En segundo lugar, se ha estudiado la fiabilidad y consistencia
interna del cuestionario a través del alfa de Cronbach, aplicando el cuestionario a
una muestra de 24 entrenadores de equipos de futbol de la liga autondmica de
fatbol de la Comunidad Valencia en categorias juvenil, cadete e infantil. Los
resultados obtenidos muestran que el cuestionario MCJ] dispone de los niveles
optimos de fiabilidad y validez para conocer la percepcidn y opinién que tiene los
entrenadores acerca de las competencias de los jugadores que ellos dirigen. Esto se
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observa en los 3 factores derivados del cuestionario (tacticas, técnicas, fisicas y
psicosociales) las cuales se encuentran con valores superiores a 0,650.
Palabras Clave: futbolista, competencias, evaluacion, técnica y tactica

ABSTRACT

The present research aims to design and validate the MCJF questionnaire (acronym
in Spanish) to know what is the assessment made by football coaches 11 about the
skills of players who train in youth, cadet and children categories. In the first place,
the validation of the questionnaire was studied through the assessment (by
agreement and consensus) of 13 expert judges (football coaches’ level III). Secondly,
the reliability and internal consistency of the questionnaire was performed through
Cronbach's alpha, applying the questionnaire to a sample of 24 football team
coaches from the Valencian Community League in youth, cadet and children
categories. The results obtained show that the MC] questionnaire has the optimal
levels of reliability and validity to know the perception and opinion that coaches
have about the skills of the players they direct. This is observed in the 3 factors
derived from the questionnaire (tactics, techniques, physical and psychosocial
factors) which are found with values higher than 0.650.

Keywords: Football player, Proficiency, evaluation, technique and tactics

INTRODUCCION

El fatbol esta considerado como el deporte rey, siendo la disciplina mas practicada
e influyente del mundo (Malina, 2005) y de Espana (Llopis-Goig, 2013), ademas de
ser el deporte mas visto y practicado a escala global. Por consiguiente, este hecho,
hace del fatbol un objeto de estudio, no tinicamente desde el punto de vista
deportivo, sino desde una visiéon multidisciplinar también, siendo esta tltima una
caracteristica propia de las ciencias de la actividad fisica y del deporte (Devis,
Valenciano, Villamoén y Pérez, 2010). En Espafia concretamente, la practica
deportiva ocupa un lugar prioritario entre las actividades extracurriculares
(Balaguer, Castillo, Garcia-Merita y Mars, 2005), constituyendo los deportes de
equipo, entre ellos el futbol, una de las disciplinas que ocupan los primeros lugares
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en dicha prioridad, especialmente entre los chicos (Codina, Pestana, Castillo y
Balaguer, 2015).

Asi pues, no es de extrafiar que, exista una demanda cada vez mayor por parte de
clubes y asociaciones especializadas en el balompié en conseguir el mayor nimero
de jugadores que demuestren un nivel profesional (Gonzalez Villora, Garcia Lépez,
y Contreras Jordan, 2015). De dicha afirmacion, surge la concepcion del talento
deportivo como una marca distintiva entre futbolistas (Pazo Haro, Saenz-Lopez
Bunuel, y Fradua, 2012); de esto se deriva la identificacién del talento como el
principio de la formacion de jugadores. Por consiguiente, desde el punto de vista
cuantitativo de investigacion, existen numerosos estudios sobre la detecciéon del
talento y rendimiento competencial los cuales estan fundamentados en aspectos
muchas veces antropométricos, como, por ejemplo: el estudio de las gimnastas de
élite espanolas (Irurtia et al., 2009), el de balonmano juvenil (Mohamed et al., 2009),
el de futbolistas adolescentes de élite (Ramos y Taborda, 2001), o el estudio de
Malina et al. (2000) de jugadores de 11- 16 afios. En contraste, Reilly, Bangsbo y
Franks (2000) determinaron en su investigacion que el desarrollo de las habilidades
técnicas y tacticas muestra mayor relevancia que los aspectos antropométricos y
tisiologicos antes mencionados. Adicionalmente, vale destacar la conclusion a la
que llegaron Williams y Hodges (2005), quienes determinaron que, a pesar de
otorgar mayor importancia a los estudios biomédicos, por encima del
comportamiento y de aprendizaje, estas no llegaban a asegurar el éxito total de la
investigacion.

Por otra parte, se destacan aquellos estudios que toman un punto de vista
cualitativo al momento de realizar la detecciéon del talento y rendimiento
competencial en los deportistas; este enfoque se basa en considerar las ciencias
sociales como un pilar con mayor influencia dentro de la formacion del jugador
experto, sin dejar de lado completamente los aspectos biomédicos. Entre estos
estudios se encuentran los que han aplicado la metodologia de practicas
deliberadas, como es el caso de la investigacion presentada por Ericsson (2007); y
también aquellos cuya metodologia de estudio estaba orientada hacia el trabajo
planificado (Helsen, Hodges, Van Winckel y Starkes 2000). En este mismo orden de
ideas, es notable destacar que segun Baker y Davids (2007), lo que se conoce como
«Talento» (comillas del autor) se debe a dos causas claramente diferenciadas; por
una parte, se encuentran los aspectos genéticos, siendo este un aspecto biologico y
por otra, el uso progresivo de la practica deliberada como herramienta para la
adquisicion del nivel experto. En tal sentido, Ericsson (2007) afirma que, si bien es
cierto que existen diversos investigadores que atribuyen el rendimiento en
deportistas de élite al aspecto genético, estos no ofrecen datos especificos y
senalados que demuestren o reiteren la activacion de genes que conducen al éxito
deportivo en el marco fisioldgico y/o anatémico. A esto se suma el hecho de que
tampoco se han logrado identificar los genes causantes del llamado «Talento
Innato». Por tal razén, huelga decir que muchas de las caracteristicas observadas
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en los deportistas de élite se pueden deber a adaptaciones del organismo por el
entrenamiento.

Este topico en particular ha generado cierto antagonismo entre ambos puntos de
vista. Por ejemplo, mientras que investigaciones presentadas por Klissouras,
Geladas y Koskolou (2007) sefialan que las diferencias individuales en las
habilidades funcionales, caracteristicas morfoldgicas, atributos motores, y
personalidad asociadas al rendimiento deportivo estan esencialmente
condicionadas por la genética, sin descartar una influencia ambiental, también se
cuentan con estudios como los de Lorenzo (2006) y Coté, Baker y Abernethy (2003)
quienes destacan la importancia del entrenamiento y los factores genéticos como
una dualidad imprescindible para el éxito deportivo. En otras palabras, el talento
se obtiene gracias a una actuacién multifactorial compensatoria, lo que se traduce
en que ambas partes, tanto la genética como el entrenamiento compensan las
desventajas que uno puede tener sobre el otro Lorenzo (2006, Op. cit.)
Investigaciones como las de Pazo (2011) donde se ha evaluado de manera
cuantitativa diversos factores que influyen en el rendimiento deportivo; asi como
también la inclusion de aspectos claves relacionados a la formacion previa que los
jugadores obtienen antes de llegar a nivel experto, resulta ser de gran importancia
para este estudio porque su evaluacion fue llevada a cabo dentro de los clubes de
fatboles espafoles mas importantes. Su trabajo demostr6 que existen cinco
dimensiones clave: complexion fisica, contexto social y deportivo, aspecto
psicologico individual, técnica y tactica. Dentro del contexto social y deportivo se
puede destacar el ntcleo familiar y la relacion con el resto de jugadores como un
factor importante para conseguir el éxito deportivo. Dentro de este contexto
también juegan un rol protagdnico los entrenadores, quienes llevan la batuta en
cuanto a la formacion y preparacion de los jugadores en estas dimensiones (Pazo,
Saenz, Fradua, Barata, y Coelho, 2011).

En relacion a la tactica y técnica deportiva, se pueden destacar algunos aspectos
como la percepcion y toma de decisiones y el control y el pase respectivamente.
Debido a esto, los profesionales encargados de la coordinacion de los jugadores
sugieren la aplicacion de un trabajo integral que implique el uso de la técnica, la
tactica y el aspecto fisico como claves para el rendimiento del jugador. Con respecto
al aspecto psicoldgico individual, otra de las dimensiones identificadas por Pazo
(2011), se muestra que el equilibrio emocional juega un papel fundamental en
relacion con el rendimiento deportivo de un jugador, para lo cual los coordinadores
deportivos recomiendan la intervencion indirecta del psicologo a través de los
entrenadores de cada equipo. Pasando ahora a la condicion fisica como dimension,
Pazo et al. (2011) destacan la velocidad como la cualidad mas importante en el
mundo futbolistico, seguidas por la resistencia y la fuerza junto con las habilidades
de coordinaciéon motora. Dentro de la condicién fisica también se deben incluir
algunos aspectos antropométricos cuya variable mas influyente es la altura, sin
embargo, no es un factor del todo excluyente. Por ultimo, pero no menos
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importante, se tiene la psicologia colectiva, la cual es valorada a través del
comportamiento entre compafieros y el aspecto colaborativo, lo que suele ser
relacionado con un lograr un ambiente que armonioso y que resulta en un jugador
mas a gusto y con mejor rendimiento.

Ahora bien, cabria preguntarse, ;Existen instrumentos validados para la
recoleccion de los datos que permiten la evaluacion de estas dimensiones? En este
sentido se puede destacar que son muchos los cuestionarios utilizados en
investigaciones relacionadas con el ambito de las ciencias de la actividad fisica y el
deporte, cuya importancia es justificada para la posterior recogida de datos.
Estudios como el de Garcia (1997), Ruiz, Garcia y Hernandez (2001), Nuviala (2003),
Romero, S. y Garrido, M.E. (2005), Fraile y De Diego (2006), Olmedilla, Ortega y
Abenza (2007), Ortega, Jiménez, Palao y Sainz (2008), entre otros, utilizan el
cuestionario como instrumento de recoleccion para este tipo de investigacion, bien
sea para conocer los motivos de practica deportiva, la satisfaccion con el deporte
practicado e incluso en el estudio de actividades extraescolares relacionadas con
actividades deportivas de ambito fisico.

En cuanto a la seleccion de los casos, se debe considerar que no se busca un caso
representativo o ejemplificador de otros, o de un rango, ni estudiar uno para
comprender los demads, sino seleccionarlo porque nos interesa conocer su propia
unicidad. La generalizacion debe darse en el seno del mismo caso, no respecto a
otros. Como criterios fundamentales en la seleccion de los casos, deberiamos
considerar lo que Stake (1994,1995, cit. Rodriguez et al. 1996, p. 99) denomina
oportunidad de aprender, y esto se vera facilitado en la medida en que: el acceso al
campo de estudio nos sea facil, exista alta probabilidad de mezcla de procesos,
programas, personas, interacciones, relacionadas con el objeto de investigacion; se
puedan establecer buenas relaciones entre el grupo; que el investigador pueda
permanecer en el escenario de la investigacion todo el tiempo que sea necesario, y
por ultimo, que se asegure la calidad y credibilidad del estudio.

Como criterios adicionales los citados autores sefalan la variedad y el equilibrio.
La primera porque nos puede permitir la replicacion, es decir, la capacidad que
tiene este tipo de disefio para contrastar las respuestas que se obtienen de forma
parcial de cada caso que se analiza. Y la segunda, porque de esa forma pueden
compensarse unos con otros

Asi pues, luego de presentar todo lo que implica un estudio de casos dentro del
ambito cualitativo, se hace evidente que tomar en consideracidon este tipo de
metodologias no menosprecia ni adolece los estudios cuantitativos que se han
realizados con anterioridad, ni tampoco con ello se pretende ir en contra del
método cientifico, sino mas bien al contrario, seguir una estructura légica que parte
de un prondstico o hipotesis primigenia para llegar finalmente a los resultados que
demuestren o invaliden dicha hipotesis

Con base en lo anteriormente mencionado, surge la necesidad de disefiar un
instrumento de recoleccién de datos que cumpla con la validez, el rigor y la
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fiabilidades adecuadas para determinar el nivel de competencia y rendimiento
deportivo en jugadores de futbol en Espafia, especificamente en las categorias
infantil, cadete y juvenil. En tal sentido, basados en el enfoque epistemologico
tomado por Pazo (2011) se propone la elaboracién de un cuestionario sistematico
que proporcione al profesional que trabaje en el &mbito futbolistico (entrenadores,
directores metodologicos, directores de académicas y directores de captacion) una
informacion acorde y precisa acerca del nivel competencial del jugador de futbol y
su adecuacién a un determinado modelo de juego de un club de fatbol
determinado

METODO

Participantes

Con el objetivo de obtener la validez de contenidos del cuestionario MCJF, se ha
seleccionado un grupo de expertos, formado por 15 entrenadores de fttbol Nivel
II (Licencia UEFA Pro) Asimismo, con el proposito de evitar caer en posibles
sesgos estadisticos y manteniendo la mayor objetividad posible, se propone la
aplicaciéon de un estudio de caso, con lo cual el estudio de validez de constructo y
tiabilidad estaran fundamentados en una muestra constituida por 24 entrenadores
(nivel I y nivel III) de 12 equipos de la liga autondmica de fatbol de la Comunidad
Valencia en categorias juvenil, cadete e infantil: (41,66%, 33,33% y 25%
respectivamente). Esta muestra ha sido elegida por muestreo intencional, es decir
un tipo de muestro no probabilistico.

Disefio

La validez de contenido del cuestionario se define como el grado en que una prueba
representa de forma adecuada lo que se ha realizado (Thomas y Nelson, 2007;
Ortega, Jiménez, Palao y Sainz, 2008). En el andlisis de la validez del contenido
debemos preguntarnos si el instrumento de medida sirve para medir el
comportamiento que pretende. Para ello, debemos especificar el universo de
comportamientos y la variedad de formas en que podemos medirlos; y en el caso
de los test identificar todos los posibles items ttiles para la medicion” (Latiesa,
2003). Segun Latiesa (2003), en este tipo de validez se utilizan los juicios con
frecuencia consensuados, para determinar si el contenido de los items es apropiado
ono lo es.

En el caso del presente estudio, el grupo de 13 entrenadores que forman el comité
de expertos fue el encargado de realizar la revisién de contenidos pertinente y
necesaria. Para ello al grupo de expertos se les solicitd que valorasen diferentes
aspectos que estaban incluidos en el cuestionario como son: la informacién inicial
solicitada, la escala de medida, y los items del cuestionario, asi como una valoracion
global del mismo (Wiersma, 2001).
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Luego de dicho anadlisis y validacién por parte de los expertos, se han eliminado
del cuestionario inicial (MCJF) algunos items en relacion con determinadas
competencias las cuales estaban relacionadas al comportamiento psicosocial y que
por lo tanto no podrian ser respondidas por parte de los entrenadores.
Seguidamente, una vez redactado y configurado el cuestionario definitivo MCJF se
procedio a la validez de comprension junto al analisis de fiabilidad y de validez
interna y externa del instrumento. A continuacion, se muestra cada uno de los
pasos llevados a cabo:

e Validez de comprension: Para evaluar esta variable se ha valorado el grado
en el que los 24 entrenadores comprendian los diferentes apartados del
cuestionario. Para ello, se solicitd a los entrenadores que estimasen el grado
de comprension de las preguntas. luego de suministrar el cuestionario a los
sujetos objeto de estudio, fueron analizaron los siguientes aspectos:

Grado de comprension cualitativo del cuestionario. Para ello, se
registraron las preguntas, dudas, sugerencias, etc., que los sujetos
realizaron en la sesion de cumplimentacion del cuestionario.

o

Grado de comprension cuantitativo del cuestionario. En este aspecto se

analizaron los valores de las preguntas de autoinforme mediante una

escala de 1 a 10. De igual manera, se les solicitd que indicasen aquellos
items que no entendian tras una primera lectura.

o Analisis de las respuestas. Para conocer el grado de comprension de
cada uno de los items, se analizaron las respuestas de los sujetos desde
dos puntos de vista:

Analisis de la frecuencia de la respuesta “no sabe / no contesta”.

. Se decidié eliminar todos aquellos items en los que el
porcentaje de respuesta “no sabe no / contesta” fuese superior al
5%.

Frecuencia de respuesta elevada. Con el objetivo de que los items
de los cuestionarios discriminasen a los sujetos objeto de estudio
se decidio eliminar todos aquellos items que presentasen la misma

respuesta en mas del 90% de la muestra.
 Anadlisis de fiabilidad y validez interna y externa; La fiabilidad se entiende
como la propiedad del instrumento que produce los mismos resultados en
diferentes pruebas, en definitiva, a la exactitud de las medidas (Latiesa,
2003). Asi pues, a continuacion, se desglosan los pasos llevados a cabo para

la determinacion de estos aspectos:

o Fiabilidad: Para la determinacion de esta variable fue utilizado el
criterio del Alpha de Cronbach, el cual arrojo un resultado satisfactorio
ante la aplicacion del cuestionario. Estos coeficientes superan en todos
los casos el criterio de 0,70 determinado por Nunally (1978) para
considerar que una escala es fiable, excepto en el de la escala “tactica en
ataque” en la que el indice obtenido (0.68) esta ligeramente por debajo.
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o Validez Interna: La validez del cuestionario queda garantizada con la

revisidn bibliografica realizada y la aportacidon de los expertos, a partir

de la cual se determinaron las dimensiones a evaluar de acuerdo con los
objetivos propuestos. Para estudiar la validez de cuestionario se ha
llevado a cabo un andlisis factorial de componentes principales —rotacion

Varimax con Kaiser—, con el objetivo de comprobar si la estructura

factorial del cuestionario se corresponde con los factores tedricos

determinados en primera instancia. Para lograr esto se tuvieron en

cuenta inicamente las saturaciones con un valor superior al 0,40. E1 80%

de la varianza se debia a cuatro factores que fueron identificados.

o Validez Externa: para estudiar la validez externa del cuestionario MC]
se ha contrastado, a través de un andlisis de la varianza (ANOVA) las
diferentes dimensiones del cuestionario en funciéon de 2 variables
independientes: una, tipo de equipo (2 niveles: equipos filiales y
equipo son filiales) y posicion del jugador (8 niveles: defensa central,
lateral, mediocentro, media punta, interior, extremo y delantero
centro).

Para el analisis estadistico de los datos se utiliz6 el programa SPSS v21 (Statistical
Package for the Social Sciences) con licencia de la Universitat Politecnica de
Valencia

Procedimiento

El procedimiento utilizado ha constado de 5 fases:
Diseno del cuestionario

Validez previa del contenido

Modificacion del cuestionario

Validez final del contenido

Analisis de datos

En primer lugar, el cuestionario se construyo en cinco fases siguiendo se indica en
Carretero-Dios y Pérez (2007). En primer lugar, se disend el cuestionario a partir de
la revision bibliografica sobre aspectos relacionados con la tematica objeto de
estudio (Pazo I, Frauda L. y Barata A, 2011)

Para la construccién se ha tenido en cuenta la definicion de objetivos y la
informacion necesaria del cuestionario inicial (Cohen y Manion, 1990). Se
contemplaron los datos de identificacidn y clasificacion junto con las instrucciones
para contestar el cuestionario, denominado en adelante “modelo competencial del
jugador de futbol” (MCJF). Se tom¢ como referencia inicial el modelo competencial
que se presentd por la empresa TNGS en el I clinic de excelencia deportiva en el
entrenamiento de futbol organizado por la Catedra del Deporte de la Univesitat
Politecnica de Valencia y que posteriormente se presentd en la sesion del poster del
2nd International Conference of Football: Training methods and Social Issues.
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El cuestionario MCJF consta de una breve introduccion, donde se explica el uso,
modo de contestacion de los items y definicion sobre la escala, objetivo del estudio
etc. A continuacidn, se insertd6 un bloque sobre datos sociodemograficos como
posicion de juego, edad, categoria y equipo. Posteriormente, se paso a la realizacion
de varios bloques de preguntas sobre las competencias de los jugadores. A partir
de una revisién bibliografica y en el marco de cuatro de los elementos clave
identificados por Pazo I, Frauda L. y Barata A, (2011), se han determinado 10
dimensiones caracteristicas de las competencias del futbolista:

1. C1. Control interno del jugador.

C2. Control externo del jugador.
C3. Tactica en Ataque.
C4. Tactica en Defensa.

C6. Tactica en la Transicion defensiva.
C7. Conceptos técnicos con baldn.

2

3

4

5. C5. Tactica en la Transicion ofensiva.
6

7

8 C8. Conceptos técnicos sin balon.

9

C9. Aspectos fisicos condicionales.
10. C10. Optimizacion del rendimiento.

El bloque del cuestionario dispone de 46 items de manera que cada item tiene seis
opciones de respuesta, a los que se les ha llamado “niveles competenciales”.
Cada opciéon muestra un nivel competencial del jugador (0 a 5) y describe una
situacion especifica del desarrollo de la competencia a evaluar: desde un nivel
0 de carencia absoluta en la competencia evaluada hasta el nivel 5 de
excelencia en la competencia evaluada. En la tabla 1 se muestra el item
correspondiente a la competencia “orientacion a metas”
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Tabla 1. item 1 del cuestionario MCJF. Competencia “orientacion a metas”.

El jugador tiene una orientacién a la tarea y al resultado baja. No estd
interesado en mejorar su rendimiento ni en conseguir éxito. No tiene
Nivel 0 | motivacién por superarse, ni porque los demas le aplaudan. La mejora
dentro del campo de futbol no le atrae y la posibilidad de superar a
otros o de ser exitoso socialmente tampoco.

Es una persona que no sabe poner esfuerzos para superarse. Quiere
Nivel 1 | conseguir metas pero estas no estan bien definidas ni sabe qué hacer
para llegar a conseguirlas.

Es una persona que pone esfuerzos aislados, solo cuando cree que es el
momento. No es consistente son sus objetivos, y hay dias que le
apetece poner esfuerzos y otros dias que no. Hay dias que quiere
luchar por sus metas y otros dias que no

Es capaz de poner todo su esfuerzo solo cuando sabe que el éxito est3
asegurado. Se estimula cuando cree que es mejor que los demas o que
Nivel 3 | los demas van a reconocerlo, pero cuando no estd apoyado por los
demas o cuando no estd siendo observado, no se esfuerza ni saca el
cien por cien de sus posibilidades.

Es una persona que pone el cien por cien en lo que hace, disfruta
jugando y entrenando al futbol, pero no es capaz de dar ese extra para

Nivel 2

el ser sobresaliente. Ambiciona superarse dia a dia, pero no ambiciona ser
el mejor ni sobresalir frente a los demas.
Las metas las tiene muy claras y sabe qué hacer para conseguirlas. Son
metas orientadas al resultado y también a la tarea. Sabe dar el cien por
Nivel 5 cien por el objetivo y también sabe rehacer sus metas si el plan A no

funciona. Es una persona altamente motivada por superarse, siempre
da el cien por cien, y es capaz de controlar su estado de animo para
que los resultados sean beneficiosos para él.

Del mismo modo, los items que hacian referencia conceptualmente a un mismo
bloque se repartieron de manera aleatoria y diferenciada durante todo el
cuestionario.
La segunda fase, tenia por objetivo adquirir la validez de contenido. Para alcanzar
niveles 6ptimos de validez de contenido se utilizaron jueces expertos (Downing y
Haladyna, 2004; Wiersma, 2001). Para ello, se envi6 el cuestionario a un grupo de
7 entrenadores (seleccionados al azar del grupo de 15 jueces expertos seleccionados
inicialmente). En todos los casos eran entrenadores con el nivel Il y el titulo
Licencia UEFA Pro.

Se solicitd a los entrenadores que hiciesen una valoracion cualitativa sobre la
informacion inicial, y sobre los items que componian el cuestionario, asi como se
les solicité que hicieran una valoracion global del cuestionario. Ademas, se les
solicito que indicaran en una escala de 0-10, la adecuacion de la informacidn inicial.
Finalmente, en relacion a los items del cuestionario se les solicité que indicasen:
Grado de pertenencia al objeto de estudio (contenido). Se registrd en qué
medida cada uno de los items debia formar parte del cuestionario. Para ello,
los entrenadores indicaban en una escala de 0 a 10 el grado de pertenencia
del item al cuestionario (0= nada pertinente, 10= muy pertinente).
Grado de precisidn y adecuacion (forma). Se registro el grado de precision
en la definicion y redaccion de cada uno de los items. De igual modo, los



X - ANEXOS 349

entrenadores indicaban en una escala de 0 a 10 el grado de precision y
adecuacion del item al cuestionario (0= nada adecuado, 10= muy adecuado).

La tercera fase, supuso la interpretacion de las respuestas de cada uno de los 7
entrenadores (jueces expertos), tras las cuales se eliminaron y/o modificaron
algunos aspectos de los cuestionarios, en especial los referentes a la redaccion de
los niveles competenciales.

En concreto se eliminaron aquellos items que, en la valoracion cualitativa, mas de
cuatros jueces expertos indicaban algtin inconveniente en el disefio del item. En
este sentido se eliminaron los items 11, 16, 24 y 31 por considerarse preguntas
neutras en relacion al contenido que se queria estudiar. Por otro lado, los items 4,
15, 41, 44 y 45 fueron eliminados por problemas en su redaccién y comprension.
Como conclusion de esta tercera fase se obtuvo un cuestionario de 37 item (ver
tabla 2).
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Tabla 2 |tems del cuestionario MCIF

C1 | Orientacién a metas

C2 | Resistencia ala frustracion

C13 | Cuidado personal

C29 | Capacidad de automotivacién y liderazgo
C14 | Cooperacion y solidaridad

C28 | Fair play

C3 | Combinar con los comparieros

C15 | Leer situaciones de juego ofensivas
C27 | Gestionar el espacio-tiempo en ataque
C30 | Visualizar el ataque

C4 | Posicionarse defensivamente

C16 | Leer situaciones de juego defensivas
C31 | Gestionar el espacio-tiempo en defensa
C26 | Visualizar la defensa

C5 | Cambio a rol ofensivo

C17 | Sacar el balén de presién

C19 | Explorar desorganizacion del rival

C6 | Cambio a rol defensivo

C18 | Presion tras |la pérdida

C32 | Ajuste de posicion

C7 | Control sobre el balén

C25 | Jugar el balén

C8 |Resolverellvs1

C24 | Tiro y remates a porteria

C33 | Pierna no dominante

C20 | Despejes

C9 | Marcar al rival

C34 | Temporizacién

C10 | Anticipacion

C35 | Recuperacion

C11 | Resistencia al esfuerzo

C21 | Fuerza

C12 | Velocidad

C23 | Flexibilidad

C36 | Coordinacién y propiocepcién

C22 | Habitos de entrenamiento funcional
C37 | Habitos de recuperacién post-esfuerzo

La cuarta fase, consistié en la aplicacion del nuevo cuestionario a 8 entrenadores
pertenecientes al grupo de 15 jueces expertos seleccionados inicialmente y que no
habian participado en la fase anterior. De nuevo se ha realizado un analisis
cualitativo y cuantitativo de los diferentes items del cuestionario. Durante esta
fase no se ha eliminado ningtin item mas, tan solo se ha modificado la redaccién
de los niveles del item 19 (“Explorar desorganizacién del rival”).

La quinta fase consistio en la aplicacion del cuestionario a los sujetos objeto de
estudio (24 entrenadores de futbol nivel Il y III de 12 equipos de la liga autonémica
de fatbol de Valencia), con el objeto de obtener las conclusiones necesarias para que
se produjese el disefio del cuestionario definitivo.
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ANALISIS DE DATOS

En primer lugar, se realiz6 un analisis descriptivo para variables contintias
calculdndose la media, la desviacion tipica, minimo, maximo y moda; y para las
variables categoricas se utilizaron las frecuencias y porcentajes de la informacion
recopilada.

Para el calculo de la validez de contenido, se utilizé la prueba de V de Aiken
(Penfield y Giacobbi, 2004).

La fiabilidad del cuestionario se calculdo mediante el analisis de la consistencia
interna, para lo cual se utiliz9 el coeficiente Alfa de Cronbach, el cual debe
interpretarse como un indicador de la consistencia interna de los items, ya que se
calcula a partir de la covarianza entre ellos.

Para el calculo de la validez de constructo se utilizo el andlisis factorial mediante la
extraccion de componentes principales con rotaciéon Varimax, y 0,30 como minimo
criterio de saturacidn. Se calcul6 los estimadores de adecuacién muestral de Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO; rango entre 0-1) y de significacion estadistica de Bartlett (si su
valor es cercano a la unidad y son significativos p < 0,05, indican que el analisis con
reduccion de variables es adecuado). Para la validez externa se ha utiliza la técnica
de Anadlisis de la Varianza.

Para el analisis de los datos se utiliz6 el programa estadistico SPSS 21, en su version
para Windows. Los analisis estadisticos se han realizado con un nivel de confianza
del 95% (correspondiente a un nivel de significacion de p=0.05.)

RESULTADOS

El cuestionario fue cumplimentado, en diciembre de 2017, por los 24 entrenadores
seleccionados (nivel II y nivel III) sobre de 12 equipos de la liga autonémica de
fatbol de la Comunidad Valencia en categorias juvenil, cadete e infantil con un total
de 240 jugadores. Vale destacar que, tratdindose de un estudio de caso solo han sido
tomados aquellos entrenadores expertos que estuvieran adscritos a la federacion
deportiva de la comunidad valenciana. En la tabla 3 se presentan las caracteristicas
de los jugadores evaluados:
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Tabla 3. Frecuencia de datos de la muestra

Frecuencia | %

Defensa central | 54 22,50%
Lateral 34 14,17%
Mediocentro 46 19,17%
Media punta 32 13,33%
Interior 32 13,33%
Extremo 22 9,17%
Delantero centro | 20 8,33%
Total 240 100,00%

Fuente: Elaboracion

Con respecto a la validez de contenido (cuarta fase), tanto mediante las
aportaciones cualitativas, como con las cuantitativas todos los jueces expertos
consideraron muy apropiado el instrumento. En concreto se obtuvo unos valores
minimos de V de Aiken de contenido de 0,82, y de forma de 0,87, (ver tabla 4),
valores muy superiores a los minimos indicados por Penfield y Giacobbi (2004).
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Tabla 4. Valoracion cuantitativa de los entrenadores sobre el contenido y la forma de los items

itemns Y Aikgn V Aiken
Contenido | Forma
e | Orientacién a metas 0,83 0,88
Cc2 Resistencia ala frustracion 0,86 0,91
C13 | Cuidado personal 0,82 0,87
C29 | Capacidad de automotivacion vy liderazgo 0,85 0,91
C14 | Cooperacion y solidaridad 0,88 0,90
C28 | Fair play 0,91 0,96
G3 Combinar con los compafieros 0,86 0,91
C15 | Leer situaciones de juego ofensivas 0,83 0,92
C27 | Gestionar el espacio-tiempo en ataque 0,82 0,90
C30 | Visualizar el ataque 0,84 1,00
Cc4 Posicionarse defensivamente 0,93 0,98
C16 | Leer situaciones de juego defensivas 0,91 0,94
C31 | Gestionar el espacio-tiempo en defensa 0,92 1,00
C26 | Visualizar la defensa 0,83 0,97
C5 Cambio a rol ofensivo 0,91 0,93
C17 | Sacar el balén de presion 0,90 0,89
C19 | Explorar desorganizaciéon del rival 0,90 0,87
C6 | Cambio a rol defensivo 0,88 0,90
C18 | Presion tras la pérdida 0,84 0,94
C32 | Ajuste de posicion 0,83 0,93
C7 Control sobre el balén 0,84 0,96
C25 | Jugar el balén 0,89 0,90
cs Resolver el 1 vs 1 0,86 0,89
C24 | Tiro y remates a porteria 0,84 0,91
C33 | Pierna no dominante 0,91 0,93
C20 | Despejes 0,92 0,96
C9 | Marcar al rival 0,91 1,00
C34 | Temporizacién 0,88 0,89
C10 | Anticipacién 0,87 0,87
C35 | Recuperacion 0,92 0,93
C11 | Resistencia al esfuerzo 0,86 0,87
C21 | Fuerza 0,87 0,88
C12 | Velocidad 0,88 0,92
C23 | Flexibilidad 0,83 0,94
C36 | Coordinacién y propiocepcién 0,84 0,91
C22 | Habitos de entrenamiento funcional 0,86 0,90
C37 | Habitos de recuperacion post-esfuerzo 0,91 0,89

353

La validez de constructo de este cuestionario se calcul6 a través de un analisis
factorial mediante la extraccion de componentes principales y rotacién Varimax
con Kaiser (Thomsom, 2004). Cada variable fue incluida en un solo factor,
atendiendo a su carga factorial, estableciendo valores de 0,30 como minimo criterio
de saturacién (Ferrando y Anguiano Carrasco, 2010). La rotaciéon Varimax se asume
como el mas adecuado, dado que se espera discriminar el maximo de factores que
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forman la escala. Se calcul6 los estimadores de adecuacién muestral de Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO= 0,535) y de significacion estadistica de Bartlett (p=0,000).

En la tabla 5 se puede apreciar que la concepcién de la escala del cuestionario se
percibe desde tres dimensiones, por lo que los items se agrupan en tres factores
principales y estadisticamente independientes. Estos bloques son los que hacen
referencia a los aspectos vinculados al ataque, los aspectos vinculados al defensa y
los aspectos vinculados a aspectos personales.

Se puede ver también que los pesos factoriales de todos los items son
estadisticamente significativos (p<0,001), aspecto que refuerza la validez de
constructo. En concreto los pesos factoriales correspondientes a items del primer
factor denominado “Ataque” oscilan entre 0,51 y 0,89; los relacionados con el
segundo factor “Defensa” entre 0,52 y 0,86; y los del tercer factor “Personal” entre
0,52y 0,82.

También se observa la varianza total explicada, de manera que los tres factores dan
cuenta de un 73,50%, porcentaje de explicacion que se sittia en niveles de aceptacion
muy elevados.

En concreto el factor uno, “Ataque” explica un 33,5% de la varianza, el factor dos,
“Defensa” un 29,80% y el factor tres, “Personal” un 10,20%.
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Tabla 5. Andlisis factorial Confirmatorio

iTEMS Factor 1| Factor 2 | Factor 3
ci Orientacion a metas 0,52
Cc2 Resistencia ala frustracion 0,68 0,81
C13 Cuidado personal 0,72
Cc29 Capacidad de automotivacion y liderazqgo 0,58 0,56
C14 Cooperacion y solidaridad 0,62 0,54
c28 Fair play 0,57 0,52 0,81
C3 Combinar con los comparieros 0,85
C15 Leer situaciones de juego ofensivas 0,88
C27 Gestionar el espacio-tiempo en ataque 0,81
C30 Visualizar el ataque 0,79
Cc4 Posicionarse defensivamente 0,85
C16 Leer situaciones de juego defensivas 0,86
C31 Gestionar el espacio-tiempo en defensa 0,77
C26 Visualizar |a defensa 0,79
C5 Cambio a rol ofensivo 0,79
€17 Sacar el balén de presion 0,85
C19 Explorar desorganizacion del rival 0,78
ce Cambio a rol defensivo 0,78
c1s8 Presidn tras la pérdida 0,76
C32 Ajuste de posicion 0,82
c7 Control sobre el balén 0,81 0,85
C25 Jugar el balén 0,78 0,73
cs Resolver el 1 vs 1 0,82
Cc24 Tiro y remates a porteria 0,88
C33 Pierna no dominante 0,81 0,52
c20 Despejes 0,86
Cc9 Marcar al rival 0,78
C34 Temporizacion 0,83
Cc10 Anticipacion 0,69
C35 Recuperacion 0,68
33 Resistencia al esfuerzo 0,75
c21 Fuerza 0,74
Cc12 Velocidad 0,55
Cc23 Flexibilidad 0,76
C36 Coordinacién y propiocepcion 0,82
c22 Habitos de entrenamiento funcional 0,58
37 Habitos de recuperacion post-esfuerzo 0,62

Porcentaje de variabilidad 0,335 0,298 0,102
Porcentaje de variabilidad acumulado 33,5% | 63,3% 73,5%
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En la tabla 6 se muestra el coeficiente alfa de Cronbach, para cada uno de los tres
factores del cuestionario. Se observa que los tres factores obtienen valores
superiores a 0,72, valores aceptables segin Celina y Campo (2005). En concreto se
aprecia que el factor “Ataque” es el que dispone de valores superiores y el de
“Personal”, el que dispone de valores menores de consistencia interna.
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Tabla 6. Fiabilidad: Consistencia interna del cuestionario.

Tabla_Eiahilidad- Consistencin interng del
FACTORES | Alfa de Cronbach

ATAQUE 0,80
DEFENSA 0,75
PERSONAL | 0,72
TOTAL 0,69

Para estudiar la validez de cuestionario también se han calculado las correlaciones
entre las 10 dimensiones del cuestionario, ya que si éstas estdan midiendo un
constructo deberan correlacionar de manera significativa. La tabla 7 nos muestran
las altas correlaciones entre las dimensiones. Los resultados obtenidos apoyan en
un grado importante la estructura tedrica establecida a priori y, por tanto, la validez
de constructo del cuestionario.



X - ANEXOS 357

Tabla 7. Correlaciones de las escalas del cuestionario

ci |c2 [c3 Jeca Jes |ee |z |8 [co [cio

C1. Aspectos
psicosociales
de control
interno.

c2. Aspectos
psicosociales
de control
externo.

1,00

0,62* 1,00

3. Tactica en
Ataque

C4. Tactica en
Defensa

0,53* 0,52 1,00

0,41* 0,40* 0,61 1,00

5. Tactica en
la Transicién 0,47 0,46 0,62* 0,62* 1,00
defensiva

C6. Tactica en
la Transicion 0,55 0,55* 0,61* 0,64 0,63 1,00
ofensiva

C7. Técnica
con balén

0,49* 0,48* 0,55* 0,57 0,55* 0,51 1,00

Cs. Técnica
sin balén
Co. Aspectos
fisicos 0,41* 0,44* 0,47 0,48 0,51* 0,47 0,55 0,42* 1,00
condicionales

C10.
Optimizacién del |0,59* 0,60* 0,48* 0,42* 0,43 0,42* 0,53* 0,44 0,48 1,00
rendimiento

0,53* 0,52* 0,53* 0,46 0,54* 0,48* 0,52 1,00

Con respecto a la validez externa, se ha estudiado la influencia de los diferentes
modelos de juego y de la posicion del jugador en el terreno de juego en las
puntuaciones del cuestionario. Tanto los diferentes modelos de juego que utilizan
los equipos de futbol como las diferentes posiciones que ocupan los jugadores,
demanda unas competencias diferentes a cada jugador. De acuerdo con estas
consideraciones, seria de esperar que existiesen diferencias entre las puntuaciones
que se han obtenido en funcién del sistema de juego que utiliza el equipo y la
posicion del jugador en algunas de las dimensiones del cuestionario: por ejemplo,
los jugadores que ocupan posiciones de ataque y juegan en equipos que utilizan
modelos de juego mas ofensivos deberian obtener mayores puntuaciones en las
dimensiones del cuestionario de las dimensiones C3 (T4ctica en Ataque), C6
(Tactica en la Transicién ofensiva) y C7 (Técnica con baldn).

Siguiendo este planteamiento, para estudiar la validez externa del cuestionario
MCJF se ha contrastado, a través de un analisis de la varianza (ANOVA) las
diferentes dimensiones del cuestionario en funcién de 2 variables independientes:
tipo de equipo (2 niveles: equipos filiales y equipo son filiales) y posicion del
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jugador (8 niveles: defensa central, lateral, mediocentro, media punta, interior,
extremo y delantero centro)

Tabla 8. Validez Externa: Dimensiones del Cuestionario y Modelos de juego

Dimensiones del Cuestionario Grupos n F X I_\Ilyel v
Significacion

’ . d Filial 122

(25 Aspectos psicosociales de control interno. 5 4,015 0,047*
No filial 118
: ’ Filial 122

€2 Aspectos psicosociales de control externo. 2 0,206 0,651
No filial 118
g Filial 122

€3: Tactica en Ataque X3 2,433 0,121
No filial 118
g Filial 122

C4. Tactica en Defensa o/ 0,486 0,487
No filial 118
2o s : Filial 122

CS. Tactica en la Transicién defensiva . 0,209 0,648
No filial 118
e ey " Filial 122

ceé. Tactica en la Transicién ofensiva i 3,943 0,049*
No filial 118
e . Filial 122

7. Técnica con balén % 4,636 0,033
No filial 118
i . " Filial 122

Cs8. Técnica sin balén = 0,296 0,587
No filial 118
oo oz Filial 122

C9. Aspectos fisicos condicionales % 0,865 0,354
No filial 118
et v Filial 122

C10. Optimizacién del rendimiento Xy 4,211 0,042*
No filial 118

En la tabla 8 se muestran los resultados del analisis ANOVA en funcién del modelo
de juego. Se han identificado 4 dimensiones significativas en las que aparecen
diferencias significativas:

e C1: Aspectos psicosociales de control interno.
e (C6: Tactica en la Transicidon ofensiva
e (7: Técnica con balon

e (9. Optimizacién del rendimiento

En los cuatro casos se han obtenido medias superiores en los equipos filiales. En
este caso se confirma la hipotesis inicial de que los equipos filiales (con modelos de
juego mas ofensivos) obtienen puntuaciones superiores en la dimensién vinculadas
a la transicién ofensiva, son jugadores mas técnicos y tienen mas competencias de
control interno y disciplina de entrenamientos.
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Tabla 9. Validez Externa: Dimensiones del Cuestionario y Posicion en el campo

Dimansiones del
Cuestionario

Nivel
Grupos | n I F Sianificacién

C1. Aspectos psicosociales
de control interno.

Defensa central
Lateral
Mediocentro
Meadia punta
Interior
Extremo

Delantero
cantro

0,724

0,652

C2. Aspectos psicosociales
de control externo.

Defensa central
Lateral
Mediocentro
Media punta
Interior
Extremo

Delantero
cantro

0,604

0,752

C3. Tactica en Ataque

Defensa central
Lateral
Mediocentro
Media punta
Intenor
Extremo

Delantero
centro

3,016

0,0056*

C4. Tactica en Defensa

Defensa central
Lateral
Mediocentro
Maedia punta
Interior
Extremo

Delantero
centro

2,417

0,023

C5. Tactica en la Transicién
defensiva

Defensa central
Lateral
Mediocentro
Media punta
Interior
Extremo

Delantero
centro

1,329

0,241

C6. Tactica en la Transicién
ofensiva

Defensa central
Lateral
Mediocentro
Media punta
Interior
Extremo

Dalantero
centro

BRNEALY BRURALY BRRBRALYE BSRERELY BREBALY BREREYYR

1,561

0,152

C7. Técnica con balén

Defensa central
Lateral
Mediocentro
Media punta
Intenor
Extremo

Delantero
centro

2,124

0,045%

C8. Técnica sin balén

Defensa central
Lateral
Mediocantro
Media punta
Intenor
Extremo

Delantero
centro

0,976

0,451

C9. Aspectos fisicos
condicionales

Defensa central
Lateral

$E SRBRBALY BRBEAERY

0,439

0,876

359
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En la tabla 9 se muestran los resultados del analisis ANOVA en funcién de la
posicion en el terreno de juego. En este caso se han identificado 4 dimensiones
significativas en las que aparecen diferencias significativas:

e (3: tactica en ataque
e (4: tactica en defensa

e (C7: Técnica con balon

En este caso también se confirma la hipdtesis inicial de que los jugadores de ataque
en un equipo (delantero centro, extremos y media puntas) son jugadores con mayor
puntuacién en las dimensiones C4 (tactica en ataque) y C7 (técnica con baldn),
mientras que los jugadores en defensa (defensa central, medio centro y laterales)
obtienen mejores puntuaciones en la dimensioén C4 (tactica en defensa) y menores
puntaciones en la técnica con balén.

DISCUSION

El objetivo fundamental del presente estudio es la validacion del cuestionario
(MCJF) para medir el nivel competencial del jugador de fttbol segtin el punto del
entrenador, a través de la validacion de contenidos, de comprension y de la

validacién estadistica.

La utilizacion de un cuestionario, si se realiza con un disefio y una planificacion
adecuada, permite recoger informacion sobre el objeto de estudio (Thomas y
Nelson, 2007). Ademas, para que el proceso de validacion sea satisfactorio, se
requiere la utilizacion de jueces expertos (en nuestro caso entrenadores nivel III con
el titulo UEFA Pro Licence) para validar el instrumento y que no existan posibles
sesgos (Bulger y Housner, 2007; Ortega, Jiménez, Palao y Sainz, 2008; Wiersma,
2001; Zhu, Ennis y Chen, 1998).

Para que el proceso de validacion sea satisfactorio, se requiere la utilizacion de un
panel de jueces expertos, y lo suficientemente amplio como para estabilizar las
respuestas de cada uno de los items para que su analisis sea correcto (Wieserma,
2001). Al hablar de “juez experto”, se debe indicar que deben adecuarse a la materia
de estudio, para validar el instrumento y no existan posibles sesgos, ademas de
justificar porqué se han elegido dichos jueces expertos (Zhu, Ennis y Chen, 1998).
Por otro lado, es necesario que el panel de expertos sea lo suficientemente amplio
como para estabilizar las respuestas de cada uno de los items (Wieserma, 2001). La
mayoria de autores indica un minimo de 10 jueces expertos por panel (Dunn,
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Bouffard y Rogers, 1999). El cumplimiento de estos aspectos da mayor potencia y
solidez al proceso de validacion. A modo de referencia, para futuros estudios debe
tenerse en cuenta que se solicito la participacion de 25 jueces expertos, de los cuales
finalmente respondieron 15 jueces expertos. Es por ello, que se recomienda la
solicitud de participacion al menos al doble de los jueces expertos necesarios. En el
presente trabajo, se ha utilizado un grupo de entrenadores de futbol que conforman
el panel de jueces expertos lo suficientemente amplio como para poder estabilizar
las respuestas de cada uno de los items para el correcto andlisis (Wiersma, 2001).
Las contribuciones cualitativas otorgadas por los entrenadores seleccionados,
hicieron relacion principalmente a la eliminacion de algunos items. Autores como
Carretero-Dios y Pérez (2007), Ortega, Jiménez, Palao y Sainz, (2008) o Wiersma
(2001), consideran que estas contribuciones de tipo cualitativo son indispensables
en el desarrollo de un instrumento. De hecho, como se ha podido observar, 4 de los
items se eliminaron por ser preguntas neutras a nivel de contenido y 5 por causas
de redaccion y comprension. Sin embargo, se observa que a pesar de que los
entrenadores sefialan que los items son correctos, y que su redaccioén y grado de
comprension es elevado, puede ocurrir que los sujetos que contesten al cuestionario
(entrenadores de equipos de fatbol) no perciban el mismo criterio (Zhu, Ennis y
Chen, 1998).

Se puede observar como en los 3 factores se ha obtenido una muy buena fiabilidad
(todos los valores del coeficiente alfa de Cronbach superiores a 0,72). Tomando
como referencia a Ortega, Calderon, Palao y Puigcerver (2008) aquellos valores del
coeficiente alfa de Cronbach que se encuentran entre 0,61-0,8 son considerados
adecuados. Esto ocurre en todos los items de los 3 bloques relacionados con el
ataque, la defensa y los aspectos personales con valores coeficiente alfa de
Cronbach de 0,80, 0,75 y 0,72 respectivamente. Se puede afirmar también, de
acuerdo con Nunnally (1978), que los valores obtenidos son aceptables.

En cuanto a las preguntas del primer factor “ataque”, se observa como en todos los
items del cuestionario (C2, C28, C3, C15, C27, C30, C5, C17, C19, C7, C25, C8, C24,
C33, C12, C23 y C36) se obtuvo un indice de fiabilidad muy bueno al obtenerse
valores por encima de 0,80. Por el contrario, las preguntas del tercer factor
“aspectos personales” (C1, C2, C13, C29, C14, C28, C22y C37) obtuvieron un indice
de fiabilidad con una fuerza menor (0,72).

Teniendo en cuenta que son pocos los cuestionarios que se disefian y validan
siguiendo los procesos metodoldgicos adecuados (Burgos, 2006), en nuestro caso,
tras el analisis y valoracion de los expertos (entrenadores de futbol con el titulo
UEFA Pro Licence) se puede decir que el cuestionario disefiado para mediar las
competencias de los jugadores de futbol en categorias infantil, cadete y juvenil es
valido, ya que consigue evaluar lo que se pretende. El cumplimiento de estos
aspectos, da mayor potencia y solidez al proceso de validacion (Ortega, Jiménez,
Palao y Sainz, 2008).
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En resumen, la construccion de cualquier instrumento de medicién en ciencias de
la actividad fisica y del deporte, debe seguir un proceso arduo y trabajoso. Este
debe seguir las siguientes fases: a) Planteamiento del estudio (se ha realizado una
revision bibliografica para fundamentar el estudio); b) Validacion de contenido
mediante un panel de jueces expertos; c¢) Calculo de los valores de la fiabilidad; y
d) Célculo de la validez interna y externa.

CONCLUSIONES

Una vez analizados los procesos de validez y fiabilidad del cuestionario, podemos
establecer la siguiente conclusion:

El cuestionario MCJF disenado puede utilizarse en el &mbito de las ciencias de la
actividad fisica y el deporte para conocer la opinidn que tienen los entrenadores de
futbol de las competencias de los jugadores en categorias infantil, cadete y juvenil.
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