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INTRODUCCION

El libro de actas del Il Congreso Internacional de Ciencias del Deporte, Olimpismo
y Movimiento Olimpico: Perspectivas del Movimiento Olimpico ante los JJOO Paris 2024
presenta una rica recopilacion de ponencias y comunicaciones que abordan temas
fundamentales sobre el olimpismo, el deportey suimpacto en la sociedad contemporanea.
Celebrado en Lima, Perq, en junio de 2024, el congreso destacé la relevancia de reunir
a un elenco de destacados especialistas provenientes de miltiples nacionalidades y
representantes de prestigiosos centros de estudios olimpicosy centros Pierre de Coubertin.
Este enfoque pluralista y diverso resalta la labor esencial de estos académicos y expertos
en la actualizacién intelectual y cultural del deporte, asegurando que las discusiones
reflejen una perspectiva global y multidisciplinaria.

El contenido del documento estéd organizado en dos grandes secciones: Ponencias
y Comunicaciones. Las ponencias exploran temas clave como la interrelacion entre el
olimpismo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, los impactos econémicos y sociales
de los Juegos Olimpicos, laimportancia de la salud mental en los deportistas, la inclusién
y diversidad en el deporte, y la gobernanza en el Movimiento Olimpico. Ademas, se
examinan cuestiones educativas y culturales, como los desafios de la educacion olimpica
postpandemia y la promociéon de los valores olimpicos como herramientas para la
transformacion social.

Las comunicaciones, por su parte, profundizan en estudios especificos que incluyen
propuestas educativas innovadoras, analisis del impacto del deporte en contextos locales
y exploraciones sobre la profesionalizacion de diversas disciplinas deportivas. Estas
contribuciones destacan el papel del deporte no solo como actividad competitiva, sino
como un motor de cambio que fomenta la sostenibilidad, la inclusién y el desarrollo
humano.

Ellibro de actas se erige como una plataforma de reflexién y andlisis que invita a los
lectores a considerar el deporte desde una 6ptica transformadora y global. Este trabajo
colectivo de especialistas contribuye a fortalecer la visién del olimpismo moderno,
adaptandola alosretos actualesy promoviendo un didlogo enriquecedor entre la tradicién
y la innovacion.
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El Olimpismo 365 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas

Todt, Nelson!

Pontificia Universidad Catdlica de Rio Grande do Sul, Brasil

El Dr. Nelson Todt aborda la interrelacion entre el olimpismo y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, destacando cémo el deporte puede
contribuir significativamente al logro de estos objetivos en el marco de la Agenda 2030. A
lo largo de su conferencia, Todt enfatiza la relevancia de los principios olimpicos no solo
en el ambito deportivo, sino también en el compromiso con los derechos humanos y la
sostenibilidad global.

En primera instancia, el Dr. Todt reconoce la importancia de los ODS y su transicion
desde los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). Subraya que los ODS buscan
alcanzar un desarrollo mas equitativo y sostenible, aspirando a “no dejar a nadie atras”
y promoviendo una accién global coordinada. Resalta la cooperacién entre el Comité
Olimpico Internacional (COI) y las Naciones Unidas como un ejemplo clave de asociaciones
globales que movilizan al deporte para alcanzar metas de desarrollo. Ademas, destaca
que el olimpismo moderno, inspirado por Pierre de Coubertin, ha estado histéricamente
vinculado a la promocién de los derechos humanosy la paz.

El olimpismo, sefiala Todt, ha evolucionado para ser una plataforma clave en la
consecucién de los ODS. A través de la Agenda Olimpica 2020, el COI ha alineado su labor
con estos objetivos, integrando aspectos de derechos humanos y sostenibilidad en sus
politicas y eventos. De los 17 ODS, Todt destaca 11 que estan directamente relacionados
con el deporte y el COI, detallando cémo este contribuye a cada uno de ellos.

« Saludy bienestar (ODS 3): El deporte es un pilar fundamental en la prevencién de
enfermedades no transmisibles y promueve la salud fisica y mental, ayudando a
reducir costos sanitarios y mejorando la productividad.

+ Educaciéndecalidad (ODS4): Laeducacidnfisicayeldeporte mejoranlaasistencia
y el rendimiento escolar, ademas de fomentar habilidades y valores esenciales
para la vida.

+ lgualdad de género (ODS 5): El deporte es una herramienta poderosa para
empoderar a mujeres y nifias, promoviendo la inclusién social y desafiando
normas de género.

+ Trabajo decente y crecimiento econémico (ODS 8): El deporte genera empleo
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en diversas areas, desde la construccién de infraestructuras hasta la gestién de
eventos, y aboga por condiciones laborales dignas.

« Ciudades sostenibles (ODS 11): La inversidon en espacios deportivos publicos
fomenta la cohesion social, reduce la delincuencia y promueve la salud. Ademas,
los eventos deportivos pueden acelerar el desarrollo de ciudades sostenibles,
mejorando la infraestructura urbana.

« Consumo y produccién sostenibles (ODS 12): Los eventos deportivos son
ideales para concienciar sobre el consumo responsable y el diseno sostenible,
involucrando a atletas y al publico en general.

« Accion por el clima (ODS 13): El deporte difunde conciencia sobre el cambio
climatico y promueve soluciones sostenibles, como la gestidon eficiente de
recursos y la mitigacion de emisiones de carbono.

« Vida submarina y terrestre (ODS 14 y 15): La practica del deporte depende de
ecosistemas saludables. Por ello, el movimiento olimpico tiene un rol crucial en
la conservacion de recursos naturales y la biodiversidad.

« Paz, justicia e instituciones sélidas (ODS 16): El deporte previene conflictos,
fomenta la inclusién social y promueve la paz, generando confianza entre
comunidades en conflicto.

« Alianzas paralos ODS (ODS 17): El deporte, como parte activa de la sociedad civil,
puede ser un socio clave en la maximizacién de los logros de los ODS, fomentando
alianzas entre diversas partes interesadas.

En cuanto a los derechos humanos, Todt resalta el compromiso del COI con la
proteccién de estos derechos en todos los niveles del movimiento olimpico, alineando sus
actividades con los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de
las Naciones Unidas. En este marco, el COI se compromete a identificar, prevenir, mitigar
y reparar cualquier violacion de derechos humanos en sus actividades. Este compromiso
abarca cinco areas prioritarias:

« lgualdad y no discriminaciéon: Garantizar que todos los individuos,
independientemente de su raza, género, orientacion sexual u otras caracteristicas
personales, disfruten de igualdad de derechos y oportunidades. Esto implica la
creacion de un entorno en el que la diversidad sea celebrada.

+ Seguridad y bienestar: Promover la salud fisica, mental y social, adoptando
medidas para prevenir abusos, acoso y condiciones laborales peligrosas. Esto es
fundamental, ya que, al establecer protocolos claros de seguridad y bienestar,
se puede proporcionar acceso a servicios de salud mental y apoyo emocional,
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garantizando que todos se sientan protegidos y valorados en su entorno.

+ Medios de subsistencia y trabajo decente: Asegurar que todos los involucrados
en el deporte cuenten con condiciones de trabajo dignas, libres de explotacion
y trabajo infantil. Esto incluye la implementacién de contratos justos, el pago de
salarios adecuados y la promocién de practicas laborales que prioricen la salud
y el bienestar de los trabajadores, asi como el acceso a formacién y desarrollo
profesional.

« Libertad de expresion: Garantizar que las personas puedan expresarse libremente,
y que sus opiniones sean tomadas en cuenta en decisiones que afectan sus
vidas. Esto implica fomentar un ambiente en el que se valore el didlogo abierto y
constructivo, respetando el derecho de los individuos a participar en discusiones
sobre temas que les conciernen y a denunciar cualquier forma de injusticia o
discriminacion.

+ Privacidad: Proteger la privacidad de los individuos, garantizando su seguridad
fisica y bienestar. Esto requiere la implementacion de politicas que resguarden la
informacién personal y sensible, asi como la promocién de un entorno en el que
se respete la intimidad y se eviten abusos relacionados con la recopilacién y uso
de datos personales.

Finalmente, Todt concluye que el COl, a través de su Agenda 2020+5y el ciclo olimpico
que finaliza en 2024, continuard integrando los derechos humanos y la sostenibilidad
en sus politicas. El deporte, como promotor de la cohesidén social, tiene el potencial
de transformar la sociedad, y el compromiso del COI con los ODS refuerza un esfuerzo
conjunto hacia un futuro mas justo, equitativo y sostenible.
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Impacto esperado en los paises organizadores de los
Juegos Olimpicos: Paris 2024

Duclos-Bastias, Daniel'?
1Grupo iGEO, Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso, Chile

2Grupo IGOID, Universidad de Castilla-La Mancha, Espafia

ABSTRACT

Los Juegos Olimpicos (JJ.00.), es el gran evento deportivo (GED) mas importante
del mundo y generan un impacto significativo en los paises anfitriones. Los GEDs han
sido analizados desde diferentes perspectivas: econdémica, social o medioambiental.
Muchas ciudades suelen utilizar términos como “desarrollo sostenible” o “regeneracién
sostenible” para justificar su celebracién (Smith, 2009). En cuanto a la repercusién de
los GEDs, el analisis del impacto en la sociedad y la calidad de vida de los residentes ha
cobrado especial relevancia en los ultimos afios, ya que la falta de apoyo a estos eventos
puede estar relacionada con efectos negativos en la comunidad anfitriona, provocando
tensiones sociales y politicas (Gursoy et al., 2017). Este resumen busca ofrecer una
aproximacién general al andlisis esperado de los JJ.00. de Paris 2024 en Francia,
considerando antecedentes disponibles.

En relacién con las dos ediciones anteriores de los JJ.00. organizadas en la ciudad
de Paris, el panorama organizativo ha cambiado radicalmente. Hoy en dia, la planificacion,
el desarrollo y la disolucién de unos JJ.00. conllevan un alto nivel de exigencia para sus
organizadores. En esta tercera edicidn de los Juegos que celebrara Paris, se requiere una
estructura capaz de organizar lo equivalente a 41 campeonatos mundiales, recibir a mas
de 11 mil deportistas y cerca de 31 mil periodistas acreditados. Ademas, se contempla una
inversién considerable en infraestructura, promocion turistica y seguridad.

A cambio, se espera que los Juegos generen beneficios econédmicos a través del
turismo, la creacién de empleo y la atraccion de inversion extranjera. Aunque los Juegos
pueden contribuir a la cohesion social, la promocién cultural y el desarrollo del deporte,
también existen riesgos asociados, como el endeudamiento publico, el impacto ambiental
y la gentrificacién. Lo anterior plantea en este resumen un breve andlisis de los posibles
impactos que tendran los JJ.00. de Paris 2024, considerando las dimensiones econémica,
social, ambiental y deportiva.Desde el punto de vista metodolégico, se llevé a cabo un
analisis documental que incluy6 dos estudios: uno del Centre de Droit et D"Economie du
Sport y otro de la Consultora ODOXA, ademas de un informe de impacto social del Comité
Organizador, todos publicados en 2024 antes de la celebracién de los JJ.0O.

En cuanto al impacto econdmico, la tabla 1 presenta el impacto estimado en tres
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escenarios de impacto (bajo, medioy alto) sobre tres sectores clave: organizacién, turismo
y construccién, expresado en millones de euros (M€) y porcentajes (%) dentro del total. En
el escenario mas optimista, es decir, de alto impacto, la organizacion contribuye con 4.578
M€, representando el 41% del impacto total en este escenario. Le sigue el turismo, que
aporta3.563M€ (32% del total). Por Gltimo, la construccién generaria 3.004M€, equivalentes
al 27% del total. En consecuencia, el impacto total econdmico en este escenario asciende
a 12.087M£. Los detalles de los otros dos escenarios, estos se describen en la tabla 1 a
continuacién.

Tabla 1. Impacto econémico global de los JJ.0O0. de Paris 2024.

Escenario

Bajo Medio Alto
Sector

M€ % M€ % M€ %
Organizacién | 3.205 48 3.815 42 4578 41
Turismo 1.399 21 2.672 30 3.563 32
Construcciéon |2.103 31 2503 28 3.004 27
Total 6.707 8.990 12,087

Elaboracién propia, fuente: Centre de Droit et D "Economie du Sport, 2024

Por otra parte, el estudio llevado a cabo por la consultora ODOXA (2024), indagd
sobre las preocupaciones de los franceses acerca de los impactos de los JJ.0O0. en diversos
aspectos,destacandose unaaltainquietud entemascomo eltransporte (74%), la seguridad
(65%) y la finalizacién de las obras relacionadas con los Juegos (59%), evidenciando
aumentos significativos en comparacién con mediciones anteriores.

Asimismo,hansurgidootrasprobleméticasentornoalosJuegos,comoladenominada
“limpieza social” aplicada a colectivos de personas sin hogar que habitan calles de Paris,
la cual ha sido calificado como “el lado oscuro de los megaeventos deportivos” (Lee &
Byrne, 2024). También ha generado controversia la decisién de celebrar los eventos de surf
en Tahiti, y suimpacto sobre los arrecifes de coral (Burns et al., 2024), asi como el proyecto
que busca hacer viable el bafio en las aguas del rio Sena (Ricordel, 2023), respecto al cual
persisten dudas sobre su éxito. Estas cuestiones representan desafios que, con el tiempo,
podran ser analizados con mayor certeza.

Por ultimo, los JJ.00. de Paris 2024 representan una oportunidad para Francia de
generar beneficios econdmicos, sociales y deportivos. Sin embargo, la organizacion de los
Juegos también conlleva riesgos que deben ser gestionados cuidadosamente tanto por
el Comité Organizador como por las autoridades francesas. La planificacién estratégica,
la transparencia y la participacién ciudadana seran fundamentales para maximizar el
impacto positivo de los Juegos y garantizar un legado sostenible para Francia.

KEY WORDS: Juegos Olimpicos, Impacto Social, Impacto Econdmico.
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El deportista olimpico ante la adversidad: Covid-19 y
JJ.0O. Tokio 2020

Fuentes Garcia, Juan Pedro*

Facultad de Deporte, Universidad de Extremadura, Espafia

El Dr. Fuentes comenzd con una contextualizacién histérica sobre pandemias,
sefialando que la gripe espanola de 1918, causada por el virus HIN1, tuvo un impacto
devastador, con entre 20 y 40 millones de fallecidos. Comparé este hecho con la pandemia
de COVID-19, declarada como pandemia por la Organizacion Mundial de la Salud el 11
de marzo de 2020. El COVID-19, causado por un coronavirus, afecté gravemente la salud
mundial, generando millones de casos y muertes. Para mayo de 2020, se habian registrado
mas de 6 millones de casos y 379,000 fallecimientos, cifras que seguirian en aumento. A
finales de 2023, el nimero total de casos rozaba los 700 millones, con casi 7 millones de
muertes, aunque algunos expertos sugieren que estas cifras podrian estar subestimadas.

La pandemia no solo tuvo un impacto fisico, sino también psicologico, provocando
altos niveles de estrés y un aumento significativo de problemas psiquiatricos en la
poblacién. Durante el confinamiento, muchas personas cayeron en el sedentarismo, lo
que agravé los problemas de salud fisica y contribuyé al deterioro general del bienestar.
No obstante, a pesar de las severas restricciones impuestas, algunas personas lograron
mantener su actividad fisica en casa, superando el desafio con creatividad, ingenio y una
notable fuerza de voluntad.

El Dr. Fuentes destacé los impactos psicolégicos del confinamiento, tales como el
estrés postraumatico, la ansiedad, el miedo y la depresién, que afectaron a personas de
todaslasedades. Comparo estudios sobre el estrés en prisionerosy astronautas confinados,
mostrando sorprendentes similitudes con la experiencia vivida durante el confinamiento
por COVID-19. Esto subraya la profundidad del impacto psicologico en la sociedad.

Ademas, se observd un alarmante aumento de la irritabilidad, la dificultad para
concentrarse, los trastornos del suefio y una sensacién generalizada de incertidumbre,
dejando secuelas en la salud mental de muchas personas. Este contexto pone de
manifiesto la urgente necesidad de priorizar lasalud mentaly emocionalen larecuperacion
postpandemia, asi como de fomentar el acceso a recursos de apoyo psicolégico que
permitan a las personas manejar de manera efectiva los desafios que persisten en su vida
cotidiana.

El impacto del confinamiento fue alin mas evidente entre los deportistas olimpicos
y paralimpicos. El Dr. Fuentes participé en dos estudios sobre la salud mental y los
entrenamientos de estosatletas. Enunodelosestudios,conunamuestrade 136 deportistas
olimpicos y 39 paralimpicos, y otro con 447 olimpicos y 64 paralimpicos, se evaluaron sus

14
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percepciones de amenaza personaly profesional, asi como los patrones de entrenamiento
y estrés experimentados durante la pandemia.

Un hallazgo interesante fue que los deportistas paralimpicos mostraron una mayor
resiliencia ante la adversidad, adaptdandose mejor que sus contrapartes olimpicas al
confinamiento. Acostumbrados a superar barreras en su vida diaria, los paralimpicos
encontraron alternativas creativas para seguir entrenando, reflejando su gran fortaleza
mental. Asimismo, los deportistas individuales, en comparaciéon con los de deportes
colectivos, se adaptaron mejor a las restricciones, dado que podian continuar sus
entrenamientos de manera mas independiente.

Se destacd también que la pandemiaincrementé el neuroticismo entre los atletas, un
rasgo caracterizado por inestabilidad emocional y rigidez psicoldgica. Estos sentimientos
fueron mas pronunciados entre los deportistas de élite, quienes enfrentaban una mayor
presién ante la incertidumbre. A pesar de la ilusién por participar en los Juegos Olimpicos,
la mayoria consideraba que Tokio 2020 debia posponerse, ya que las condiciones no
garantizaban su seguridad ni la posibilidad de disfrutar del evento en plenitud.

Otro aspecto relevante fue que los atletas paralimpicos se sintieron mas capacitados
para enfrentar problemas personales y menos solos durante el confinamiento, en
comparacion con los olimpicos. Este dato refuerza la idea de que, debido a su experiencia
en superar desafios, los paralimpicos desarrollan habilidades emocionales y psicolégicas
que los ayudan a enfrentar crisis de manera mas efectiva. Sin embargo, tanto olimpicos
como paralimpicos vieron afectados sus entrenamientos, con una notable disminucién en
su rendimiento deportivo.

El Dr. Fuentes también discutié cémo la pandemia afecté a otros deportes, incluidos
aquellos que no requieren un alto nivel de actividad fisica, como el ajedrez. En este caso,
se observd que los jugadores amateurs experimentaron mayores niveles de alarma
social que los profesionales, posiblemente porque estos Gltimos estan mas habituados a
enfrentar altos niveles de estrés y a relativizar los problemas.

En cuanto a los Juegos Olimpicos de Tokio 2020, el evento fue finalmente pospuesto
hasta 2021 tras un acuerdo entre el primer ministro japonés, Shinzo Abe, y el presidente del
Comité Olimpico Internacional, Thomas Bach. El COVID-19 plante6 un reto enorme, pero
el espiritu olimpico, caracterizado por la resiliencia y los valores de esfuerzo y solidaridad,
permitié que los Juegos se celebraran. Tokio 2020 también destacé por su enfoque en la
sostenibilidad, con iniciativas como el uso de materiales reciclados para construir la Villa
Olimpica y la fabricacién de medallas a partir de componentes de smartphones y tablets
donados.
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Carrera dual: El modelo de deporte olimpico-estudios
en la UCAM - Espana

Leiva Arcas, Alejandro’

! Universidad Catdlica de Murcia - Centro de Estudios Olimpicos, Espafia aleiva@ucam.edu

Situacion del Deporte de Alto Nivel en Espaina

EnEspafia,elestatusdelosdeportistasdealtonivel (DAN) estareconocidooficialmente
desde 1985, lo que convierte al pais en una referencia internacional en cuanto a apoyo
estatal para estos atletas. Este reconocimiento legal les otorga beneficios importantes,
como acceso prioritario a centros de entrenamiento, exenciones fiscales y facilidades
educativasy laborales. Uno de los hitos mas destacados que impulsé el deporte de élite en
Espana fueron los Juegos Olimpicos de Barcelona 1992, que promovieron la creacion de
la Ley del Deporte en 1990. Esta ley reconocié oficialmente la figura del deportista de alto
nivel, permitiendo a quienes cumplen con los requisitos acceder a una serie de beneficios
que favorecen su desarrollo profesional.

Beneficios para los Deportistas de Alto Nivel

Los deportistas DAN pueden acceder a un conjunto de ventajas que les ayudan tanto
en su desarrollo deportivo como en su integracién social y laboral. En el ambito educativo,
las universidades espanolas deben reservar plazas para deportistas de élite, con un 8%
de cupos para carreras como Ciencias del Deporte, Fisioterapia y Magisterio, y un 3%
para otras disciplinas. Ademas, no estan obligados a superar pruebas fisicas de acceso en
ciertas carreras, y se les otorgan facilidades para asistir a cursos de formacion. En cuanto
a la empleabilidad, los deportistas DAN obtienen méritos adicionales en oposiciones y
permisos retribuidos cuando deben ausentarse para competir o entrenar.

La Carrera Dual: Concepto y Marco Europeo

El término “carrera dual” se refiere a la posibilidad de que los deportistas de alto
nivel puedan combinar su desarrollo deportivo con estudios académicos, sin que una
actividad perjudique a la otra. Este concepto esta respaldado a nivel europeo desde 2012,
cuando la Comisién Europea lo incluyé como prioridad en su “Libro Blanco”, exhortando a
los Estados miembros a legislar en favor de este derecho. Sin embargo, laimplementacion
de medidas para apoyar la carrera dual varia significativamente entre los paises europeos.
Mientras que Espafia se encuentra en un grupo avanzado de naciones que apoyan
explicitamente la carrera dual, otros paises, como Italia, Austria o Repiblica Checa, dejan

16



PONENCIAS

esta responsabilidad en manos de las instituciones educativas y los deportistas, sin un
marco legislativo firme.

El Modelo de Carrera Dual en Espaina

El sistema espafol de apoyo a la carrera dual se organiza en dos niveles principales:
el institucional, a través de organismos publicos como el Consejo Superior de Deportes
(CSD) y el Comité Olimpico Espanol (COE), y el de las universidades. El CSD implementa el
Programa de Atencién al Deportista de Alto Nivel (PROAD), que facilita la insercion laboral
y social de los atletas después de su carrera deportiva. Este programa ha firmado mas
de 7,500 convenios para favorecer la empleabilidad y proporciona apoyo psicolégico y
asesoria durante la transicién a la vida post-deportiva. Por otro lado, el COE, a través de su
Oficina de Apoyo al Deportista, estd mas orientado a la colaboracién con universidades y
al acceso académico.

La Universidad Catdlica de Murcia y su Modelo de Carrera Dual

En cuanto al apoyo universitario, el panorama en Espana es limitado. La UCAM es
unade las pocas instituciones que ha desarrollado un modelo integral de carrera dual, con
mas de 425 deportistas becados en sus programas. Este modelo se fundamenta en tres
pilares: integracion, tutoria personalizada y sinergias.

Integracion: Un enfoque holistico donde se entrelazan los niveles deportivos y
académicos para ofrecer un servicio integral a los estudiantes-deportistas.

Tutoria personalizada: Asigna a cada deportista un gestor académico, un tutor
deportivoyuntutorestudiante. Elgestoracadémicoseencargadelastareasadministrativas
y burocraticas, mientras que el tutor deportivo ayuda al estudiante-deportista a equilibrar
sus responsabilidades académicas y deportivas. El tutor estudiante, por su parte, es
un companero que asiste al deportista en el dia a dia, proporcionando informacion y
manteniendo su conexidn con la vida universitaria cuando no puede asistir a clases.

Sinergias: Los deportistas no solo reciben apoyo de la universidad, sino que también
contribuyen con su experiencia al aprendizaje de la comunidad. Ejemplos de esta
interaccion incluyen a deportistas de élite como Lidia Valentin, campeona olimpica de
halterofilia, quien ha impartido clases y talleres practicos a estudiantes de la carrera de
Ciencias del Deporte en la UCAM, enriqueciendo el aprendizaje con su experiencia.

Impacto de la Carrera Dual en la UCAM
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La UCAM ha logrado notables éxitos en lacombinacion de deporte de alto rendimiento
y estudios académicos. En los Juegos Olimpicos de Rio 2016, 15 de las 17 medallas ganadas
por Espafa fueron obtenidas por estudiantes de la UCAM, lo que situd a la universidad
entre las mas destacadas del mundo en cuanto a apoyo a deportistas olimpicos. Este éxito
se basa en un enfoque integral que combina apoyo financiero, formacién académica y
acceso a infraestructura de entrenamiento de alta calidad. Aproximadamente el 90% de
los deportistas de la UCAM reciben becas completas, y estas también pueden extenderse a
su entorno familiar, facilitando su integracién en la vida universitaria.

El éxito de la carrera dual no solo se refleja en el ambito deportivo, sino también en
el profesional. Seglin estudios, alrededor del 70% de los deportistas que completan su
formacion académica encuentran empleo con relativa facilidad, y un 85% asegura haber
alcanzado el éxito profesional.

Conclusion

El modelo de carrera dualimplementado en la UCAM se ha convertido en un referente
a nivel europeo. Este sistema, basado en la integraciéon de los niveles académico y
deportivo, proporciona un entorno de apoyo holistico a los deportistas, permitiéndoles no
solo competir al mas alto nivel, sino también prepararse para su futuro profesional. El Dr.
Leiva Arcas concluye su presentacion destacando la importancia de desarrollar politicas
similares en otros paises para apoyar a los deportistas tanto en su carrera deportiva como
académica.
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Nuevos desafios para la Educacion Olimpica post
pandemia

de la Cueva, Daniel!

!Comite Pierre De Coubertin, Argentina

El texto del profesor Daniel de la Cueva aborda los desafios contemporaneos de la
educacién olimpica tras la pandemia y reflexiona sobre los fundamentos y la evolucién
de los Juegos Olimpicos modernos. De la Cueva pone en perspectiva la relacion entre el
Olimpismo, los valores que promueve y su integracién en los procesos educativos a nivel
global.

En primer lugar, realiza un recorrido por las ideas fundacionales del Olimpismo
moderno, una de las practicas sociales mas destacadas en el mundo y, al mismo tiempo,
parte integral de la sociedad humana debido a su rica historia. Al ser moderno, este
olimpismo se adapta a los cambiosy evoluciones que experimentan tanto el mundo como
el deporte. Por otro lado, De la Cueva destaca que los Juegos Olimpicos, en sus inicios
estaban destinados a atletas amateurs masculinos y centrados en deportes individuales.
Con el tiempo, estos principios se han transformado, como lo demuestra la incorporacion
de lasmujeres, cuya participacion ha crecido significativamente desde un 2% en 1900 hasta
un 48% en los Juegos Olimpicos de Tokio. Esto refleja la adaptabilidad del movimiento
olimpico, que se ajusta a las transformaciones sociales sin perder su esencia educativa y
humanistica.

Uno de los puntos centrales que aborda De la Cueva es el rol pedagogico del
Olimpismo, definido por Pierre de Coubertin como una filosofia de vida que usa el deporte
como un vehiculo de principios formativos, pacifistas y democraticos. La educacion
olimpica, entonces, se convierte en un proceso que no solo se limita a la formacion fisica,
sino que también incluye componentes sociales y morales. Este enfoque es clave para que
los estudiantes, a través de la practica deportiva, adquieran habilidades que trasciendan
el ambito competitivo y contribuyan a su desarrollo integral como individuos.

Lainvestigacién también reflexiona sobre los cambios que han afectado al Olimpismo
a lo largo de los anos. De la Cueva menciona cémo los valores como la excelencia y el
respeto han evolucionado. Por ejemplo, la excelencia ya no solo se relaciona Unicamente
con el rendimiento deportivo, sino también con aspectos como la salud publica, un cambio
que se hizo mas evidente durante la pandemia. Esta situacién ha intensificado la demanda
de excelencia deporte olimpico. Asimismo, el respeto no solo implica el fair play dentro del
campo, que define el juego limpio como espiritu del deporte, sino también el respeto por
las normas sanitarias, la empatia en el distanciamiento social y la solidaridad.

Uno de los desafios actuales méas importantes para la educacién olimpica, segln el
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profesor, es adaptar los contenidos de la ensefianza a las necesidades y realidades locales,
sin perder de vista los principios universales del Olimpismo. Esto implica una formacion
multidimensional, donde la educacién fisica se complemente con un proceso educativo
integral que abarque tanto el ambito curricular como el extracurricular. En este sentido,
la educacioén olimpica contribuye a la formacién de ciudadanos con conciencia social,
comprometidos con el bienestar y la equidad.

De la Cueva también aborda temas de gran relevancia contemporanea, como la
inclusion de personas con diferentes orientaciones sexuales y de género en el deporte.
Sefala que, si bien el Olimpismo ha avanzado hacia una mayor equidad de género, todavia
persisten barreras, especialmente en deportes de mayor contacto fisico. La participacion
de atletas transgénero, por ejemplo, es un tema de debate en el Comité Olimpico
Internacional (COI), lo que evidencia que la educacién olimpica debe seguir evolucionando
para promover la inclusién y evitar la reproduccién de desigualdades.

Otro aspecto innovador que se discute en la educacién olimpica es el surgimiento
de los e-Sports o deportes electronicos. De la Cueva se pregunta si estos realmente
pueden alinearse con los valores olimpicos, dado que nacen de una légica comercial y no
necesariamente de los ideales de bienestar fisico y social que promueve el Olimpismo.
La gran interrogante que plantea es si estos son deportes o simplemente juegos. Esta
cuestién pone sobre la mesa el desafio de como integrar nuevas formas de competencia
en un marco que preserve los principios éticos y educativos del movimiento olimpico.

El profesor también hace hincapié en la importancia de la inteligencia artificial
y la tecnologia en el deporte contemporaneo, destacando su potencial para mejorar el
entrenamiento y la evaluacion del rendimiento de los atletas. Sin embargo, advierte que
esta integracion debe hacerse con cuidado, asegurando que la tecnologia no desplace los
valores humanisticos del deporte, sino que los refuerce.

Por ultimo, De la Cueva resalta los problemas relacionados con la discriminacion
racial y de género, haciendo referencia a ejemplos histéricos como los boicots olimpicos
y las manifestaciones de atletas en defensa de los derechos humanos. Aqui se pone de
manifiesto la importancia de que el movimiento olimpico se posicione como un agente
de cambio social, capaz de enfrentar las injusticias y promover un deporte inclusivo y
equitativo para todos. Por ejemplo, se destaca que ninglin deporte olimpico debe excluir
a una persona por estereotipos que fomenten desigualdad. También subraya que debe
garantizarse que cualquier persona pueda sentirse valorada en roles predeterminados de
la competencia.
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Gobernanza en el Movimiento Olimpico ;qué tanto
hemos avanzado?

Rosales Zavaleta, Raul’

! Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, Pert raul.rosales@upc.pe

La gobernanza, seglin Rosales, ha existido desde los inicios del movimiento olimpico.
Los antiguos griegos y romanos ya hablaban de gobernar como “dirigir” y “pilotear”,
y hacia fines del siglo XIX, la nocién de gobernanza incluia no solo dirigir, sino también
imponer autoridad para asegurar el cumplimiento de reglas. El movimiento olimpico,
desde su origen, ha requerido gobernanza para cumplir con su misién: poner el deporte al
servicio del desarrollo humano, fomentando una sociedad pacificay comprometida con la
dignidad humana, como lo establece la Carta Olimpica.

Desde el principio, el deporte olimpico se regulé en términos de aspectos puramente
deportivos, como el amateurismo, que en sus inicios prohibia cualquier motivacion
extrinseca, como las monetarias, para competir. Con el tiempo, estos principios han
cambiado. Un ejemplo clave es la evolucion del amateurismo hacia el profesionalismo,
que marcé un punto de inflexion en la gobernanza del deporte. Este cambio se ilustra
con el caso de Jim Thorpe, un atleta a quien le retiraron las medallas olimpicas por haber
recibido apoyo econdmico mientras competia a nivel universitario. Décadas después, el
Comité Olimpico Internacional (COI) restituyd sus medallas, reconociendo la evolucién de
los criterios en torno al profesionalismo.

Rosales sefala que los cambios en la gobernanza del movimiento olimpico se
aceleraron a partir de la década de 1980. Durante los Juegos Olimpicos de Montreal 1976
y Moscu 1980 se enfrentaron déficits financieros y falta de interés de las ciudades para
albergar el evento. Sin embargo, los Juegos de Los Angeles 1984 marcaron un “game
changer” con 140 delegacionesy un superavit financiero, lo que atrajo un renovado interés
en la organizacion de los Juegos Olimpicos. Segin Rosales, este cambio no fue casual, sino
que se gestaba una transformaciéon mas profunda: el deporte olimpico comenzé a adoptar
caracteristicas de una industria.

El punto de quiebre mas evidente en esta transicién fue la inclusién de deportistas
profesionales en los Juegos Olimpicos, como el Dream Team de baloncesto de Estados
Unidos en Barcelona 1992 que constituye un hito emblematico. Esto evidencié que el
deporte olimpico ya no era solo una practica amateur, sino un espectaculo global que
atrafaingresosy patrocinadores. Sin embargo, Rosales subraya la necesidad de reflexionar
sobre las implicancias de este cambio para el movimiento olimpico y su gobernanza.

La gobernanza olimpica no solo regula la competencia deportiva, sino que también
debe considerar el negocio que se genera a su alrededor. Con la entrada de patrocinadores
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y la creciente profesionalizacién del deporte, los escandalos comenzaron a aparecer, como
el caso de sobornos para la eleccion de Salt Lake City como sede de los Juegos Olimpicos
de Invierno en 2002. Estos problemas llevaron al COIl a crear mecanismos para mejorar la
transparenciay la ética, incluyendo el establecimiento de comités de ética y procesos de
seleccion mas transparentes.

En 2008, se introdujeron los “Principios Universales Basicos para la Buena
Gobernanza del Movimiento Olimpico”, un documento que establece criterios para todas
las organizaciones olimpicas, tales como misién, estrategia, estructuras democraticas,
integridad, rendicién de cuentas, transparencia y control. Estos principios han sido
adoptados por diversas federaciones deportivas, como la Asociacion de Federaciones
Internacionales de los Juegos Olimpicos de Verano (IFs). Desde 2016, las federaciones
realizan evaluaciones anuales de su cumplimiento de estos principios.

Rosales destaca la importancia de definir claramente qué es la gobernanza,
sugiriendo que, en términos sencillos, se trata de como las organizaciones son dirigidas,
controladas y reguladas. Sin embargo, en el contexto deportivo, la gobernanza implica
también una interrelacién entre actores organizacionales, sistémicos y politicos, ya que
las organizaciones deportivas no operan de manera aislada, sino que interactian a nivel
internacional y dependen unas de otras.

Ademas, Rosales menciona que una revisién de la literatura sobre la gobernanza
deportiva identificd principios clave, como la transparencia, la rendicién de cuentas,
la democracia, la responsabilidad, la integridad y la inclusividad. La transparencia,
en particular, es uno de los principios mas repetidos y fundamentales para la buena
gobernanza. No obstante, la implementacién de estos principios en la practica a menudo
plantea desafios. El Sport Governance Observer de 2015, un informe sobre la gobernanza
en federaciones deportivas, mostré que la brecha entre la teoria y la practica puede ser
considerable. En algunos casos, las federaciones afirmaban cumplir con ciertos estandares
de gobernanza, pero carecian de mecanismos concretos para garantizarlo.

Uno de los retos mds importantes y complejos que enfrentan las organizaciones
deportivas es equilibrar la regulacién deportiva con la gestion financiera y comercial,
areas en las que muchas veces las instituciones carecen de experiencia necesaria para que
dé resultados a corto y largo plazo. Rosales sugiere que, aunque el deporte ha avanzado
en términos de limpieza y transparencia, podria necesitar apoyo externo para gestionar
mejor los aspectos comerciales. Este apoyo podria incluir asesoria estratégica, formacion
en gestion de recursos y mejores practicas, lo que permitiria a las organizaciones no solo
mejorar su sostenibilidad, sino también fortalecer su reputacién y confianza publica.

Finalmente, Rosales plantea una reflexién sobre para quién gobierna el movimiento
olimpico. Amenudo, las organizaciones deportivas se centran en cumplir con regulaciones
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y documentos, pero descuidan como son percibidas por los atletas y otros actores clave.
La percepcion de los actores del movimiento olimpico resulta crucial para asegurar una
gobernanza efectiva y alineada con los valores del olimpismo.

En conclusién, Rosales argumenta que la gobernanza en el deporte olimpico debe
evolucionar junto con el propio deporte. Para honrar el propésito del olimpismo, que es
contribuiraunasociedad mejor, lagobernanza debe serpercibidacomojusta, transparente
y efectiva por todos los actores involucrados.
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Inclusion y Diversidad en el Movimiento Olimpico
Vilain, Eric!

! University of California, Irvine - College of Medicine, USA

La investigacion del Prof. Dr. Eric Vilain aborda la controversia sobre la equidad en
el deporte, centrandose en la cuestion del sexo y las pruebas de género. Vilain, genetista
de la Universidad de California, Irvine, ha participado activamente en debates sobre la
inclusion en el deporte, especialmente en torno a las diferencias de desarrollo sexual
(DSD) e intersexualidad, asi como en las politicas relacionadas con atletas transgénero.
Su presentacion se organiza en torno a temas clave como los criterios para clasificar a los
atletas en categorias masculinasy femeninas, la influencia de las caracteristicas bioldgicas
y la justicia de estas categorizaciones en competiciones de alto rendimiento.

Un caso emblematico en el debate sobre el sexo en el deporte es el de Caster
Semenya, corredora sudafricana que gand el Campeonato Mundial de 800 metros en
2009. Después de su victoria, Semenya fue objeto de una intensa polémica y ataques
mediaticos que cuestionaban la legitimidad de su victoria debido a sus caracteristicas
bioldgicas. La controversia reflejo prejuicios y estereotipos de género, mientras que las
imagenes publicadas de Semenya oscilaban entre representarla con atributos masculinos
y femeninos, lo que resaltaba la percepcion publica y la definicién de lo que significa ser
una “mujer” en el deporte. Sin embargo, Vilain sefiala que Semenya no era la mejor atleta
en su categoria, siendo la cuarta mejor en la historia, lo que plantea preguntas sobre por
qué su caso recibio tanta atencion en comparacion con otros atletas, como Pamela Jelimo,
quien ostentaba mejores tiempos.

El deporte, explica Vilain, es un espacio donde confluyen valores humanos como el
trabajo en equipo, el liderazgo y el nacionalismo, pero también es un campo de disputa
sobre quién pertenece a determinadas categorias competitivas, como masculino o
femenino. Desde los afios 60, se han llevado a cabo diversas pruebas de verificacién sexual
para determinar la elegibilidad de las atletas mujeres. En esa época, las pruebas incluian
inspecciones fisicas, pero estas fueron rapidamente desestimadas por ser invasivas.
Posteriormente, se adopt6 la prueba del corplsculo de Barr, que analizaba el cromosoma
X como un marcador indirecto del sexo, aunque esta también se consideré limitada.

El caso de Maria José Martinez Patifo, una atleta espafola descalificada de las
competiciones femeninas en los anos 80 tras fallar una prueba de sexo, es mencionado
como un ejemplo de resistencia a estas normativas. Patifio, quien tenia cromosomas XY
pero se identificaba y vivia como mujer, luché durante afios para ser reinstaurada en las
competiciones femeninas, convirtiéndose en un simbolo de resistencia frente a las normas
deportivas que definen el género basadas en criterios biolégicos simplificados.
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A finales de los anos 90, se abandoné la verificacidén sistematica del sexo en los
eventos olimpicos, y el foco comenzé a desplazarse hacia los aspectos sociales del
género. En 2003, se celebrd un consenso sobre la participacidn de atletas transgénero, y
en los afos siguientes se revisaron las reglas sobre la elegibilidad basadas en los niveles
de testosterona en mujeres con hiperandrogenismo, una condicién caracterizada por la
produccion de niveles elevados de hormonas masculinas.

Vilain destaca dos enfoques en el debate sobre la clasificacién por sexo en el
deporte: el campamento de los “anatomistas”, que argumenta que las divisiones
deportivas deben basarse en caracteristicas biologicas, aunque imperfectas; y el grupo
de los “identificadores”, que defiende que la segregacion por sexo deberia depender
exclusivamente de la autoidentificacion. Los “identificadores”, a menudo académicos o
activistas, sostienen que la biologia del sexo es demasiado compleja para ser utilizada
como criterio exclusivo en la clasificacién deportiva.

A lo largo de la historia, algunos atletas han demostrado ventajas fisicas debido a
condiciones genéticas o bioldgicas, lo que plantea la pregunta de si estas ventajas deben
considerarse injustas. Por ejemplo, Vilain menciona a Eero Mantyranta, un esquiador
finlandés que tenia eritrocitosis familiar, una enfermedad que aumentaba su nimero de
globulos rojos de manera natural, proporcionando una ventaja fisica considerable. Sin
embargo, esta condicién no se consideraba trampa, ya que era un resultado natural de su
genética.

Otro ejemplo es el polimorfismo en el gen ACTN3, que esta asociado con el
rendimiento muscular en deportes de velocidad. Vilain sefala que la distribucién de este
gen varia entre poblaciones y que los atletas de élite que no tienen una version truncada
de este gen tienden a sobresalir en disciplinas como el sprint. Esta variabilidad genética
entre atletas ilustra la complejidad de determinar qué constituye una ventaja injusta en el
deporte.

En 2018, World Athletics estableci6 regulaciones sobre las atletas femeninas con
diferencias de desarrollo sexual, centradas en limitar los niveles de testosterona en ciertos
eventos deportivos. Las atletas con cromosomas y altos niveles de testosterona debian
reducir sus niveles hormonales por debajo de un umbral determinado para poder competir
en las categorias femeninas. Estas reglas generaron controversia, ya que las decisiones
sobre qué eventos incluir y qué umbrales hormonales establecer no siempre se basaban
en evidencias cientificas sélidas.

El Comité Olimpico Internacional (COI) introdujo en 2021 un marco de inclusion que
abogaba por la participacion de todos los atletas, independientemente de su identidad
de género o variaciones sexuales. Este marco subraya la necesidad de basar cualquier
restriccion de elegibilidad en investigaciones cientificas robustas, aunque Vilain critica
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que no haya sanciones claras para las federaciones que no sigan este marco.

Finalmente, Vilain plantea un desafio creciente para el futuro del deporte: como
abordar la participacion de atletas no binarios, cuya identidad de género no se ajusta a
las categorias tradicionales de masculino o femenino. Con la creciente aceptacion de los
derechos de las personas LGBTQ+ en muchos paises, Vilain sugiere que el deporte debera
encontrar nuevas formasdeincluir a estos atletas sin comprometer la equidad competitiva.

En resumen, la investigacion del Dr. Eric Vilain ofrece una visién detallada y critica
de las pruebas de sexo en el deporte, destacando la complejidad bioldgica y social de
definir el género en contextos competitivos. La interaccién entre la ciencia, las politicas
deportivas y las luchas personales de los atletas demuestra que la equidad en el deporte
es un concepto en constante evolucion, con implicaciones que van mas alla del ambito
atlético.
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Un mundo un sueno: uniendo a la Humanidad a
través de los valores Olimpicos

Carreres Ponsoda, Federico!

! Centro de Estudios e Investigacién Olimpicos Universidad de Alicante, Espafia

La investigacion destaca el papel del deporte en la formacion integral de los jévenes,
mas alla del rendimiento fisico y técnico. Carreres enfatiza que el deporte tiene el potencial
de fomentar valores como la excelencia, la amistad y el respeto, principios fundamentales
del olimpismo. Sin embargo, el mundo actual presenta desafios, especialmente para los
jévenes, muchos de los cuales no practican actividad fisica regularmente, pasan largas
horas frente a pantallas y enfrentan problemas de salud mental. Carreres sefala que
el sistema deportivo actual se ha centrado demasiado en los resultados competitivos
inmediatos, dejando de lado el desarrollo de valores y habitos saludables.

El autor critica que el deporte juvenil ha adoptado un enfoque similar al de los
adultos, priorizando el rendimiento y descuidando la formacion integral. Esto ha generado
una desconexidn con los valores que deberian ser promovidos desde una edad temprana.
Carreres invita a reflexionar sobre el tipo de entrenador o lider deportivo en el que se
desea convertir, y proponiendo un modelo basado en el equilibrio entre la busqueda de
rendimiento deportivo y la ensenanza de valores.

Uno de los puntos clave de su intervencion es el programa “Odisea Olimpica”, una
iniciativa que busca integrar los valores olimpicos en el deporte juvenil. Este programa se
basa en el modelo de responsabilidad personal y social, el cual promueve la formacion
integral de los j6évenes a través del deporte. No solo mejora sus habilidades motrices, sino
que también desarrolla actitudes y comportamientos positivos transferibles a su vida
cotidiana.

El programa se estructura en varios niveles de responsabilidad, que van desde
el respeto y la confianza hasta el liderazgo. Cada nivel se trabaja progresivamente,
comenzando por establecer un ambiente de respeto en las sesiones deportivas. A medida
que los jovenes avanzan, se les ensefia a ser autbnomos, a tomar decisiones y a ayudar
a los demas. El objetivo final es que los jovenes se conviertan en lideres positivos tanto
dentro como fuera del ambito deportivo.

Carreres también explica cOmo se organiza una sesién deportiva en el marco del
programa “Odisea Olimpica”. Las sesiones se dividen en tres partes: una reunion inicial, la
parte principal y una reunién final. Durante la reunién inicial, se establecen los objetivos
tanto a nivel fisico como en términos de actitudes y comportamientos. Los deportistas
asumen responsabilidades dentro de la sesién, lo que les ayuda a desarrollar habilidades
de liderazgo. La parte principal se centra en el desarrollo fisico, pero siempre integrando
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los valores que se quieren fomentar. Finalmente, la reunion final permite evaluar los logros
de la sesidn y establecer retos para el futuro.

El autor subraya la importancia de la autoevaluacién por parte de los deportistas,
para que puedan ser plenamente conscientes de su progreso, no solo a nivel deportivo,
sino también en cuanto a actitudes, comportamientos y desarrollo personal. Esta practica
les permite reflexionar sobre sus logros, identificar areas de mejora y establecer metas.
Ademas, se anima a los jévenes a aplicar los valores aprendidos en el deporte a su vida
diaria, planteandose retos relacionados con el respeto, la disciplina, los habitos saludables
y el olimpismo. Este enfoque no solo contribuye a su crecimiento como atletas, sino que
también les ayuda a convertirse en ciudadanos mas responsables y comprometidos,
capaces de aplicar lo aprendido en situaciones cotidianas. Al hacerlo, los jévenes pueden
cultivar una mentalidad positiva y resiliente, que les permita enfrentar desafios en
diversos ambitos de su vida, desde el académico hasta el social. De esta forma, el deporte
se transforma en una poderosa herramienta de formacion integral, que va mas alla del
mero ejercicio fisico y se convierte en un medio para fomentar el bienestar personal y
comunitario.

En cuanto a la evaluacion del impacto del programa “Odisea Olimpica”, Carreres
describe que se lleva a cabo una investigacion-accion basada en la practica real. El
entrenador o educador deportivo observa cémo se desarrollan los jévenes en cada sesidn
y mantiene reuniones individuales con ellos y sus familias para comprender mejor los
comportamientos observados. Esto permite ajustar el programa segln las necesidades
especificas de cada grupo.

La investigacion concluye con una reflexion sobre el papel de los educadores
deportivos. Carreres insta a los presentes a ser ejemplos para los jévenes, no solo a nivel
técnico, sino también en la transmision de valores. Resalta la importancia de la mejora
continua y el compromiso de cada uno en su desarrollo como lideres deportivos. Cita a
John Wooden, uno de los entrenadores mas exitosos del baloncesto universitario en
Estados Unidos, quien destacaba que el secreto del éxito radica en hacer bien las pequenas
cosas.

En resumen, Dr. Carreres se centra en la necesidad de reestructurar el enfoque del
deporte juvenil, pasando de un modelo basado en la competicion a uno que priorice el
desarrollo integral de los jovenes a través de la ensefianza de valores. El programa “Odisea
Olimpica” se presenta como una herramienta eficaz para lograr este objetivo, combinando
el desarrollo fisico con la formacién en actitudes y comportamientos positivos.

Alo largo de su investigacidn, Carreres aboga por un compromiso continuo por parte
de los educadores deportivos para ser modelos a seguir e inspirar a los jévenes a alcanzar
sumejor version, tanto en el deporte como en la vida. Finaliza invitando a los participantes
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del congreso a ser protagonistas del cambio que desean ver en el mundo, utilizando el
deporte como una herramienta para construir un futuro mejor.
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Olimpismo y transformacion social

Mufoz Helu, Hussein!

1Universidad de Occidente, Culiacan (UAdeO), México

El investigador definié el olimpismo como una filosofia de vida que integra las
cualidades del cuerpo, la voluntad y el espiritu, promoviendo un estilo de vida basado
en la alegria del esfuerzo, el respeto por los principios éticos y la responsabilidad social.
Subrayé los valores clave del olimpismo, como la excelencia, la amistad y el respeto, junto
con los principios de no discriminacion, sostenibilidad y humanismo, que se alinean con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) promovidos por la ONU.

Asimismo, destacé de manera significativa la relacién entre el deporte y la economia,
evidenciada claramente en los resultados de los Juegos Olimpicos de Tokio 2020,
donde los paises mas fuertes econémicamente lideraron el medallero. Esta correlacion
se atribuye, en parte, a la inversién sustancial en investigacién y desarrollo en ciencias
aplicadas al deporte, lo que ha permitido mejorar notablemente el rendimiento de los
atletas mediante la implementacién de nuevas tecnologias, técnicas de entrenamiento
y métodos de recuperacién. No obstante, Mufoz Hell aclaré que esta no es una regla
absoluta, pues algunos paises menos desarrollados econédmicamente también han
logrado éxitos deportivos, aunque de manera mas aislada y con recursos limitados. Estos
ejemplos demuestran que, a pesar de las adversidades, el talento, la determinacién y
el trabajo arduo pueden conducir a resultados sobresalientes en el ambito deportivo.
Ademas, subrayé laimportancia de considerar otros factores que pueden influir en el éxito
deportivo, como la cultura del deporte en cada pais, la historia de las disciplinas y el apoyo
de las comunidades.

Mufioz Held también abord6 el impacto econdmico de los eventos deportivos
internacionales, destacando su capacidad para transformar no solo la economia local, sino
también la percepcién global de un pais. A través de ejemplos concretos como el Mundial
de Futbol de 2014 y la carrera de Formula 1 en México, demostrd de manera convincente
cdmo estos eventos generan una gran derrama econdmica, especialmente en términos de
turismo deportivo. En el caso de México, el Gran Premio de Férmula 1 super6 al fatbol en
términos de impacto econémico, destacando la importancia de diversificar las disciplinas
deportivas para maximizar los beneficios que pueden aportar al pais.

El Dr. Mufioz Hell comparti6 la experiencia del Centro Lince de Estudios Olimpicos,
fundado en 2013. A pesar de no contar con laboratorios ni tecnologia avanzada, el centro
decidi6 enfocarse en el deporte como una herramienta para el cambio social. Inspirado
por programas de otros paises, como UNICEF en Brasil y proyectos en Panamdy Colombia,
el centro mexicano implementé iniciativas en comunidades marginadas. Un ejemplo de
ello fue la celebracion del Dia Mundial para el Desarrollo y la Paz, donde se trabajé con
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nifosy sus familias en zonas de alta marginacién en México, utilizando el fitbol como un
vehiculo para la inclusion social.

El ponente también destacé la importancia de la educacién fisica y el deporte como
herramientas de cohesidn social y mejora de la calidad de vida, especialmente en zonas
desfavorecidas. Cité estudios que demuestran como el deporte contribuye a la integracién
social y econémica de personas de entornos desfavorecidos, promoviendo la convivencia
en espacios publicos y la construccién de relaciones interpersonales.

En su investigacion, Muinoz Hell también mencioné las publicaciones del centro,
como el libro “Deporte para la paz: Perspectivas para México”, que ha sido bien recibido
internacionalmente, y “Las huellas de los megaeventos: pasado, presente y futuro”, que
alcanzé mas de 1.6 millones de descargas en sus primeras semanas. Estas publicaciones
abordan el deporte como una herramienta de paz y desarrollo social, basadas en las
experiencias del centro en México y en colaboracion con otros expertos internacionales.

Uno de los proyectos mas significativos del centro fue su intervencién en un
campamento de refugiados en Nogales, Sonora, en 2022. Trabajando con migrantes
que buscan ingresar a Estados Unidos por razones humanitarias, el equipo de Mufioz
Held desarrollé6 un programa deportivo centrado en los valores olimpicos, buscando
ofrecer una salida constructiva para los jovenes en condiciones de vulnerabilidad. Esta
enriquecedora experiencia sensibiliz6 tanto a los participantes como a los estudiantes
involucrados, quienes tuvieron la oportunidad de interactuar y aprender de aquellos que
enfrentan desafios significativos en sus vidas. Los estudiantes vieron de primera mano el
impacto positivo del deporte en la vida de las personas, no solo como una herramienta
de esparcimiento, sino también como un medio para superar adversidades, fortalecer
la identidad y fomentar la integracién social. Ademas, esta interaccién permitio que
los jovenes aprendieran sobre la importancia de la empatia y la solidaridad, valores
fundamentales en la construccion de una sociedad mas inclusiva.

En conclusién, el Dr. Hussein Munoz Hell resalté de manera enfatica la capacidad
del deporte, y especificamente del olimpismo, para transformar sociedades de diversas
maneras. Desde una perspectiva social, el deporte no solo genera beneficios econémicos
o tecnoldgicos, sino que también tiene el poder intrinseco de inspirary unir a las personas,
especialmente en contextosde marginalizaciényexclusion. Estefendmeno se manifiestaen
laformaen queeldeporte puedecrear puentesentre comunidades,fomentarlasolidaridad
y promover unsentido de pertenencia quetrasciende lasdiferenciasindividuales. Eltrabajo
del Centro Lince de Estudios Olimpicos de México ha demostrado de manera contundente
cdmo el deporte puede ser una herramienta eficaz para promover el desarrollo social
y la inclusién, utilizando los valores olimpicos como base para la construccion de una
sociedad mas justa y equitativa. A través de diversos programas e iniciativas, el centro
ha logrado involucrar a jévenes y comunidades vulnerables, brindadndoles oportunidades
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para participar en actividades deportivas que no solo mejoran su bienestar fisico, sino que
también les ensefian importantes lecciones de vida.
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La importancia de la salud mental en deportistas
olimpicos
Moreira Leon, Laura'

I Comité Pierre Coubertin, Costa Rica

La investigacion se centra en laimportancia de la salud mental y el bienestar integral
en los atletas olimpicos y de alto rendimiento. La Dra. Laura Moreira, con mas de 22 afios
de experiencia en psicologia deportiva, destaca que la salud es un concepto dindmico que
abarca aspectos fisicos, emocionales, sociales y psicolégicos. Para los atletas, mantener el
equilibrio entre estos factores es crucial para evitar el deterioro de su bienestar y asegurar
un rendimiento 6ptimo.

Concepto de salud integral y suimpacto en el deporte

La salud, segun la Dra. Moreira, no se limita a la ausencia de enfermedad, sino que
implica un estado dinamico de equilibrio fisico, emocional y social. Este equilibrio se
encuentra constantemente desafiado en el deporte de alto rendimiento, donde los atletas
se enfrentan a exigencias fisicas y psicoldgicas extremas. El entorno deportivo, compuesto
porentrenadores,familias, juecesy otros profesionales, también juega un papelimportante
en el bienestar de los atletas. Al tratarse de actividades excepcionales, el deporte de élite
empuja a los atletas constantemente fuera de su zona de confort, lo que genera una carga
emocional significativa y puede ser percibido por el organismo como una amenaza.

Salud mental y emociones en los atletas

La salud mental, como la salud fisica, es un proceso dinamico que requiere una
gestion continua. Las emociones, como el miedo, laira o la tristeza, no son intrinsecamente
malas, pero es crucial aprender a regularlas adecuadamente. En el contexto deportivo, la
intensidad emocional es alta, lo que hace indispensable la educacién emocional para que
los atletas puedan gestionar eficazmente sus sentimientos y evitar que interfieran en su
rendimiento o en su salud a largo plazo.

LaDra.Moreiraexplicaquelasemocionestienen funciones especificas: elmiedo alerta
al atleta sobre posibles peligros, la ira impulsa cambios, la tristeza fomenta la conexién
con los demas y la felicidad proporciona una visién optimista de la vida. Comprender
y gestionar estas emociones no solo es fundamental para el bienestar individual, sino
también para el entorno deportivo en general.
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Elimpacto del alto rendimiento en la salud

Los atletas olimpicosyde alto rendimiento suelen llegar a limites fisicos y psicolégicos
que pueden afectar negativamente su salud si no se gestionan adecuadamente. La
constante demanda de mejora y el esfuerzo por alcanzar la excelencia pueden generar
agotamiento fisico y mental, lo que, a largo plazo, puede resultar en problemas de salud
graves, como el sobreentrenamiento o el agotamiento emocional. Ademas, muchos
atletas asocian su valor personal con su rendimiento deportivo, lo que aumenta la presion
competitiva y puede llevar a problemas de salud mental.

Intervencion del Comité Olimpico Internacional

La creciente preocupacion por el deterioro de la salud mental en atletas de élite
llevd al Comité Olimpico Internacional (COI) a crear una comisién médica y cientifica en
2018, con el objetivo de investigar y abordar los problemas de salud mental en el deporte.
En 2019, se publicé un consenso histdrico en el British Journal of Sports Medicine, que
destacé la necesidad de preveniry tratar los trastornos mentales en los atletas.

Ademas, en 2022, una encuesta realizada por la comunidad Athlete 365 revel6 que
uno de cada cinco atletas de élite habia experimentado problemas de salud mental en el
altimo afo. Este hallazgo subrayé la urgencia de priorizar la salud mental en los programas
educativos del COI, que desde entonces ha implementado campafias de concienciacion
sobre trastornos de ansiedad y depresion, asi como programas para mejorar la calidad del
sueno, como el curso “Sleep to Compete”, que ensefia a los atletas a cuidar su descanso y
recuperacion para optimizar su bienestar mental y fisico.

Separar el valor personal del rendimiento deportivo

Un aspecto crucial abordado por la Dra. Moreira es la necesidad de que los atletas
separen su valor personal de su rendimiento. Muchos atletas, especialmente en el dmbito
olimpico, tienden a medir su autoestima en funcién de su ranking o marca, lo que puede
llevar a una presion insostenible. La doctora resalta laimportancia de ensefiar a los atletas
avalorar su esencia como seres humanos, mas alla de sus logros deportivos, para evitar un
desgaste emocional y mental.

Programas educativos para el bienestar integral

El COI ha desarrollado varios programas educativos, como “Mental Fit”, que ayuda
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a los atletas a gestionar sus emociones y pensamientos, promoviendo una salud mental
equilibrada. Estos programas también buscan sensibilizar a entrenadores, familias y
otros profesionales cercanos al deporte sobre la importancia del bienestar mental en el
rendimiento deportivo.

Un enfoque integral hacia la salud mental incluye no solo el trabajo fisico y
técnico, sino también el cuidado psicolégico y social. En este sentido, el entrenamiento
debe ser consciente y conectado con el organismo, evitando que se convierta en un
proceso meramente mecanico. Los atletas necesitan prestar atencién a sus emociones,
pensamientos y sensaciones para gestionar adecuadamente su bienestar en el deporte.

La transicion deportiva y el legado post-deportivo

La Dra. Moreira también aborda la importancia de cuidar la salud mental en las
transiciones de los atletas, como el paso de la competicion activa a otros ambitos de la
vida. Este proceso puede ser dificil, y muchos atletas experimentan una crisis de identidad
al dejar el deporte. Por ello, es esencial proporcionar herramientas y apoyo durante este
periodo para asegurar una transicion saludable y significativa.

La ponente subraya que los atletas pueden contribuir de manera positiva a la
sociedad al compartir sus aprendizajes y experiencias deportivas. El deporte, ademas de
ser una herramienta para el desarrollo personal, puede ser un vehiculo de impacto social
y educativo, promoviendo valores como la excelencia, el respeto y la amistad, pilares del
olimpismo.

La importancia de la educacion olimpica

La Dra. Moreira destaca la educacién olimpica como un componente clave en el
desarrollo integral de los atletas. Esta educacién, que incluye el conocimiento de la
historia y los valores del movimiento olimpico, puede ayudar a los atletas a encontrar un
propdsito mas alla de la competicién. Alcomprender el deporte como una herramienta de
superacién personal y de impacto social, los atletas pueden construir un legado positivo
y duradero.

Conclusiones

La Dra. Laura Moreira concluye su investigacién enfatizando que la salud mental es
un componente esencial del rendimiento deportivo. Sin una adecuada gestion de la salud
mental, los atletas no pueden alcanzar su maximo potencial ni disfrutar plenamente del
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deporte. Es necesario un enfoque integral que incluya el trabajo emocional, psicolégico,
social y fisico para garantizar que los atletas de élite no solo tengan éxito en sus carreras,
sino que también disfruten de bienestar y equilibrio en sus vidas.

El trabajo continuo en la salud mental y el bienestar integral de los atletas es clave
para su éxito a largo plazo, tanto en el ambito deportivo como en su vida personal,
contribuyendo a un legado positivo en lacomunidad deportivay en la sociedad en general.
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Aspectos intangibles sobre la participacion en unos
Juegos Olimpicos

Rolim, Luis®

1 Pontifical Catholic University of Rio Grande do Sul, Brasil

La investigacion aborda el analisis de los Juegos Olimpicos de Rio 2016, enfocandose
en el legado tangible e intangible que dejaron estos eventos en Brasil. A través de una
combinaciondeimagenes,videosy reflexiones académicas, el profesor Luis Rolim presenta
un analisis critico sobre los impactos a largo plazo de estos Juegos Olimpicos, tanto desde
el punto de vista de las infraestructuras como de los efectos socioculturales que afectaron
a diferentes actores involucrados en el evento.

Uno de los temas principales de la charla es el legado, un concepto que, segiin Rolim,
puede ser entendido en dos vertientes: el legado tangible, que incluye aspectos como las
infraestructurasy los costos econédmicos, y el legado intangible, que abarca factores menos
evidentes como el orgullo nacional, la adquisicidon de conocimientos, el redescubrimiento
cultural y los efectos sociales de los eventos deportivos a gran escala. A ocho anos de los
Juegos Olimpicos de 2016, la conferencia invita a reflexionar sobre lo que quedé realmente
de esos momentos, mas alla de las imagenes y recuerdos idealizados que suelen seguir a
eventos de esta magnitud.

Para profundizar en este analisis critico y reflexivo, Rolim utiliza un reportaje de 2021
que expone el estado de abandono de algunas de las instalaciones olimpicas, como la
emblematica Arena del Futuro, que, en lugar de aprovecharse para actividades deportivas,
culturales o educativas que beneficien a la comunidad, fue convertida en un depésito. A
través de este ejemplo, se resalta coOmo las promesas hechas por las autoridades locales
y el Comité Olimpico no siempre se cumplieron de manera efectiva, lo que genera una
percepcion publica negativa y creciente sobre el legado de los Juegos. Ademas, el caso
de la investigacion sobre la supuesta compra de votos y la corrupcién relacionada con
el presidente del Comité Olimpico de Brasil en ese momento, Carlos Arthur Nuzman,
pone de manifiesto los problemas financieros y éticos que afectaron no solo al evento,
sino también a la confianza en las instituciones deportivas en general, lo que genera una
necesidad urgente de transparencia en las élites del pais.

La ponencia se centra luego en los aspectos intangibles del legado, que son mas
dificiles de cuantificar, como los impactos sociales y culturales que se derivan de los
eventos mas significativos. Rolim sefiala que existe una falta de estudios sobre los efectos
de los Juegos en los llamados “no protagonistas”, es decir, aquellos que no son atletas,
entrenadoresodirigentes, pero que desempefaron un papelimportante enlaorganizacién
y ejecucidn del evento. Este grupo incluye a voluntarios y trabajadores que, a pesar de no
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estar en el centro de atencion, hicieron posible que los Juegos se llevaran a cabo con éxito
y eficiencia, creando una experiencia inolvidable y enriquecedora.

Un ejemplo especifico de este tipo de “no protagonistas” que analiza la investigacién
son los “Guardianes de la Llama Olimpica”, personas encargadas de proteger la llama
olimpica durante el recorrido de la antorcha. La investigacién de Rolim se centra en estos
guardianes, quienes, aunque invisibles para la mayoria, tuvieron una funcién crucial en
garantizar que la llama se mantuviera encendida desde su encendido en Grecia hasta la
ceremonia de apertura en Rio de Janeiro.

Este analisis de los Guardianes de la Llama Olimpica es pionero, ya que no existe
mucha documentacion sobre el tema en las fuentes consultadas, incluyendo el acervo
histérico del Comité Olimpico Internacional. Segin Rolim, los Guardianes del Fuego
Olimpico, a pesar de haber sido remunerados por su trabajo, desarrollaron un fuerte
sentido de pertenencia hacia su rol, similar al que habian tenido los voluntarios en
ediciones anteriores de los Juegos Olimpicos. Este sentido de pertenencia y la identidad
como “guardianes” fue un aspecto clave de su experiencia, creando un legado personal
significativo para ellos.

El estudio realizado por el profesor Rolim incluye entrevistas a siete guardianes
que participaron en los Juegos Olimpicos de 2016. A través de estas entrevistas, se
identifican tres categorias de legado derivadas de su experiencia: a nivel personal,
sociocultural y técnico. En el ambito personal, los guardianes desarrollaron un mayor
autoconocimiento y resiliencia al enfrentarse a desafios y situaciones nuevas durante el
recorrido de la antorcha. En el &mbito sociocultural, la experiencia les permitié conocer
mas a fondo la diversidad culturaly las desigualdades sociales en Brasil, al haber recorrido
mas de 300 ciudades durante tres meses. Por Gltimo, en el ambito técnico, adquirieron
habilidades y conocimientos especificos sobre la logistica y seguridad en eventos
deportivos internacionales, lo que les permitid, en algunos casos, desarrollar nuevas
carreras profesionales, como sucedié con aquellos que luego participaron en los Juegos
Panamericanos de Lima 2019.

Rolim subraya que, a pesar de los beneficios individuales que estos guardianes
obtuvieron, el legado no fue planificado ni estructurado de manera adecuada para que
tuviera un impacto mas amplio. Segun el profesor, para que el legado de eventos como los
Juegos Olimpicos sea efectivo a nivel piblico, es necesario que las personas seleccionadas
para participar en roles como el de los Guardianes de la Llama provengan de contextos
socioecondémicos en los que puedan beneficiarse de maneratangible de las oportunidades
de formaciényempleo que brinda el evento. Ademas, es crucial que se disefien programas
que permitan que el conocimiento y las habilidades adquiridas se transmitan a otras
personas, contribuyendo asi a un legado piblico mas amplio, y no solo a beneficios
personale. El estudio de Rolim destaca la importancia de planificar cuidadosamente el
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legado de eventos deportivos de gran escala como los Juegos Olimpicos. Si bien existen
legados tangibles e intangibles, estos deben ser estructurados de manera integral y
sostenible, de modo que beneficien no solo a las personas directamente involucradas en
el evento, como atletas y organizadores, sino también a las comunidades mas amplias que
rodean el acontecimiento. Solo asi se podra asegurar que los Juegos Olimpicos dejen un
impacto duradero y positivo en los paises y ciudades que los acogen, transformando no
solo el panorama deportivo, sino también el ambito social y cultural de la region.
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Prevencion de lesiones deportivas: una talla no sirve
para todos

Castro, Maria Antonio*

'Escola Superior de Saude Politécnico de Leiria, Portugal

Elestudio de la Dra. Maria Antonio Castro aborda la prevencién de lesiones deportivas
y laimportancia de personalizar los procedimientos segln las necesidades del deportista,
el deporte y la competicion. En el video, la ponente enfatiza que mantener a los atletas en
6ptimas condiciones fisicas es fundamental para el éxito deportivo y que la prevencién
de lesiones es un aspecto crucial que debe ser tratado de manera integral, tomando en
cuenta las particularidades individuales de cada deportista. Para ello, propone estrategias
personalizadas que pueden marcar la diferencia entre una carrera deportiva exitosa y una
llena de interrupciones por lesiones.

Un aspecto destacado de su intervencion es la “secuencia de prevencién de lesiones”,
concepto desarrollado por Van Mechelen, que consta de cuatro fases: primero, identificar
y describir el alcance del problema de las lesiones; segundo, identificar los factores y
mecanismos que influyen en la aparicién de las mismas; tercero, introducir medidas que
reduzcan el riesgo de lesién, basadas en los factores etiolégicos identificados previamente;
y, finalmente, evaluar la efectividad de las medidas implementadas.

El modelo dindmico y multifactorial de causalidad de lesiones deportivas, descrito
por Meeuwisse, subraya que los factores de riesgo intrinsecos (como la biomecanica, la
fuerza o el control neuromuscular) y extrinsecos (como las condiciones ambientales o el
equipo) interactlan de manera compleja para predisponer a los atletas a lesiones. Este
modelo asume que los riesgos de lesiones son dinamicos y pueden cambiar en funcion
del contexto deportivo, lo que implica que las estrategias preventivas deben adaptarse
continuamente.

La Dra. Castro resalta que los riesgos varian segln el deporte y el nivel de habilidad
de los deportistas. Por ejemplo, en los deportes de contacto, los atletas estdn expuestos
a un mayor riesgo de traumatismos, mientras que, en los deportes individuales, las
lesiones pueden ser mas asociadas al uso excesivo o la técnica inadecuada. Los atletas
principiantes, debido a su falta de experiencia, son mas propensos a sufrir lesiones que los
atletas de alto rendimiento, lo que destaca la necesidad de programas de entrenamiento
disefiados segln el tipo de deporte y el nivel de cada atleta.

Uno de los puntos clave del andlisis presentado en la conferencia es la necesidad de
realizar evaluaciones personalizadas y detalladas del deportista, lo que implica considerar
su historial médico, lesiones previas, estilo de entrenamiento y otros factores como la
biomecanica, fuerza, flexibilidad y coordinacion. Identificar estos aspectos permite disefiar
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programas de prevencion adaptados a las necesidades individuales del atleta, mejorando
la efectividad de las intervenciones y reduciendo el riesgo de lesiones.

Ademas, la Profesora Castro destaca la importancia de la preparacion fisica y mental
previa al entrenamiento o la competicién, mencionando que desde la antigiiedad ya
se evaluaba la salud de los atletas antes de participar en los Juegos Olimpicos. Hoy en
dia, la preparacién fisica implica no solo calentar y enfriar el cuerpo adecuadamente,
sino también integrar ejercicios de prevencién neuromuscular, como se evidencia en los
programas implementados en deportes de equipo. Estos programas han demostrado ser
efectivos en reducir el riesgo de lesiones, especialmente en las extremidades inferiores.

En cuanto a los datos especificos de lesiones, la profesora menciona el caso de los
Juegos Olimpicos de Rio de Janeiro, donde se reportaron 101 lesiones entre mas de 11,000
atletas. Del total, 71% de estas lesiones fueron de tipo agudo, y las causas mas comunes
fueron el contacto con otro deportista, el trauma sin contacto y el uso excesivo. Las partes
del cuerpo mas afectadas fueron la rodilla, el tobillo y la cara. Estas estadisticas permiten
comprender la magnitud del problema y subrayan la necesidad de intervenciones
personalizadas para cada deportista y deporte.

Los factores de riesgo relacionados con la edad y el sexo también son importantes.
Los deportistas jovenes, debido a su desarrollo fisioldgico, y los adultos mayores, debido a
la degeneracién de tejidos, tienen una mayor predisposicidn a ciertas lesiones. Asimismo,
las diferencias anatémicas y hormonales entre hombres y mujeres pueden influir en la
propension a sufrir lesiones, lo que requiere un analisis detallado y especifico en cada
caso.

Otro punto relevante es el equipamiento utilizado por los deportistas. La profesora
menciona la importancia de usar material adecuado y de alta calidad, asi como de
reemplazarlo cuando sea necesario, ya que el mal estado del equipo puede aumentar el
riesgodelesion.Ademas,elentornodeportivo,lasdecisionesarbitralesyelcomportamiento
de otros atletas son factores extrinsecos que también deben considerarse para minimizar
los riesgos.

La recuperacién adecuada después de una lesién es otro aspecto central del
enfoque de la profesora Castro. Subraya que no todos los deportistas logran volver a la
competicién tras una lesion, lo que puede deberse a una recuperacion insuficiente o a
la decisién del atleta de no asumir mas riesgos. Sin embargo, aquellos que regresan a la
competicién deben hacerlo con un nuevo conjunto de medidas preventivas, adaptando su
entrenamiento y equipo para evitar recaidas.

La nutricién, la hidratacion y el descanso juegan un papel crucial en la prevencion de
lesiones y en la recuperacién de los atletas. La profesora hace hincapié en la importancia
de seguir una dieta balanceada, rica en proteinas, carbohidratos y grasas saludables, y
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de mantener una correcta hidratacion antes, durante y después de la actividad fisica.
Asimismo, el descanso adecuado es esencial para permitir la recuperacion de los tejidos 'y
la restauracién de los sistemas fisioldgicos.

Por (ltimo, la profesora enfatiza que la prevencién personalizada no solo beneficia al
atleta, sino también a los equipos y clubes deportivos, al reducir los costos médicos y de
rehabilitacion. Ademas, fomenta una cultura de cuidado y bienestar en el deporte, donde
cada atleta se siente valorado y comprometido con su propio proceso de mejora continua.
Esta estrategia integral y personalizada, basada en el analisis detallado de cada deportista
y en la implementaciéon de programas de prevencion neuromuscular, representa una
inversién fundamental en la salud y el éxito a largo plazo de los atletas, permitiéndoles
alcanzar su maximo potencial y lograr sus objetivos deportivos sin interrupciones por
lesiones.
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Influencia de la filosofia olimpica en las nuevas de-
mandas deportivas y sociales del deporte: Un analisis
desde la Sociologia del Olimpismo

Cornejo Amestica, Miguel Angel’

! Universidad de Concepcién, Chile mcornejo@udec.cl

La investigacién del Dr. Miguel Angel Cornejo Améstica aborda diversas perspectivas
sobre el olimpismo en el contexto de los Juegos Olimpicos de Paris 2024. Su exposicion
se enfoca en el impacto del olimpismo en la sociedad contemporanea, especialmente
en su capacidad de adaptacion a los cambios sociales, tecnolégicos y culturales que ha
experimentado el mundo a lo largo de la historia.

El profesor resalta la importancia de los Juegos Olimpicos como una manifestacién
deportiva de impacto global. Su ponencia se centra en dos ejes principales: la filosofia del
olimpismo y las demandas sociales y deportivas emergentes. A lo largo de su exposicion,
destaca como el olimpismo, mas que un simple evento deportivo, es un fenémeno
sociolégico que refleja las transformaciones y valores de la sociedad a lo largo del tiempo.

Uno de los temas clave que aborda es el concepto de “sociedad liquida” propuesto
por el socidlogo Zygmunt Bauman, quien describe como las sociedades actuales estan
en constante cambio, lo que obliga al olimpismo a adaptarse a estas nuevas dinamicas.
Segun Cornejo, el olimpismo, como parte del tejido social, debe responder a las nuevas
demandas de la sociedad, tanto en términos de inclusién, igualdad de género, como de
sostenibilidad.

En su reflexion sobre la filosofia del olimpismo, Cornejo remonta sus origenes a
la Antigua Grecia, donde los Juegos Olimpicos eran una parte integral de la sociedad,
uniendo a los distintos estados griegos y promoviendo valores como la excelencia fisica,
mental y moral. Para Pierre de Coubertin, el fundador de los Juegos Olimpicos modernos,
el olimpismo representaba una glorificacion de la juventud y una promocion de la
excelencia a través de la competencia deportiva. Esta filosofia, seglin el profesor Cornejo,
sigue siendo relevante hoy en dia, pero debe evolucionar para reflejar los cambios sociales
contemporaneos.

A lo largo de la historia, el olimpismo ha sido un reflejo de los cambios sociales y
culturales. En sus inicios, Pierre de Coubertin se inspiré en la cultura deportiva inglesa
y estadounidense, adaptando los principios del deporte de esas naciones al contexto
global. Desde entonces, el movimiento olimpico ha pasado por diversas transformaciones,
influenciado por cambios politicos, econdmicos y tecnolégicos. La historia reciente ha
mostrado cémo el olimpismo ha sido testigo y actor de eventos historicos como las dos
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guerras mundiales y la pandemia de COVID-19, lo que ha puesto a prueba su capacidad de
resistencia y adaptacién.

Cornejo subraya que la inclusion de nuevas disciplinas deportivas en los Juegos
Olimpicos es una manifestacién clara de esta adaptacion. Deportes urbanos como
el breakdance y el skateboarding, que antes se consideraban practicas marginales o
alternativas, ahora forman parte del programa olimpico. Esto refleja cémo el olimpismo
ha respondido a los cambios sociales y culturales, integrando nuevas formas de expresion
fisica que apelan a las generaciones mas jovenes.

Otro aspecto destacado en la ponencia es el rol pacificador del olimpismo. Desde sus
origenes en la Antigua Grecia, los Juegos Olimpicos han sido un espacio para la treguay la
pazentrelas naciones. Pierre de Coubertintambién concibié el olimpismo como unafuerza
pacificadora, uniendo a las naciones a través del deporte y promoviendo el entendimiento
mutuo. En la actualidad, este rol pacificador sigue siendo relevante, especialmente en
un mundo marcado por conflictos geopoliticos. El profesor Cornejo menciona cémo el
olimpismo ha sido una plataforma para la diplomacia deportiva, facilitando el didlogo
entre naciones y superando barreras politicas y culturales.

El profesor también aborda la importancia de los valores éticos en el deporte. El
olimpismo promueve principios como la honestidad, la igualdad y el respeto, valores
que, segun Cornejo, no solo son esenciales en el ambito deportivo, sino también en la
vida cotidiana. La Agenda Olimpica 2020+5 pone un fuerte énfasis en estos principios,
destacando la importancia de la inclusién, la no discriminacion y el “juego limpio” como
pilares fundamentales del movimiento olimpico moderno.

Cornejo también hace referencia a los desafios que enfrenta el olimpismo en el
contexto actual, como el impacto de la pandemia en la salud mental, especialmente en los
jévenes. El deporte, en este sentido, puede ser una herramienta poderosa para promover
una sociedad mas pacificada y comprometida con la dignidad humana, tal como lo
defendid Pierre de Coubertin en sus escritos originales.

Otro de los desafios contemporaneos que el profesor sefiala es la sostenibilidad. En
un mundo cada vez mas consciente de los problemas ambientales, los Juegos Olimpicos
deben adaptarse a las demandas de sostenibilidad y reducir su impacto ecoldgico.
Esto incluye desde la construccién de instalaciones deportivas que respeten el medio
ambiente hasta la reduccién de la huella de carbono generada por el evento. Ademas,
las redes sociales y las tecnologias digitales han transformado la manera en que los
Juegos Olimpicos se experimentan, permitiendo una mayor interconexién y difusion de la
informacién en tiempo real.

Finalmente, Cornejo resalta el legado que deben dejar los Juegos Olimpicos en
el contexto social y cultural en las Naciones a nivel mundial. Los eventos deportivos
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internacionales, como los Juegos Panamericanos o los Juegos Olimpicos, no solo deben
ser una celebracién temporal del deporte, sino que deben dejar una herencia tangible y
duraderaen las ciudades anfitrionas. Estoincluye desde la construccion deinfraestructuras
deportivas hasta programas educativos que promuevan los valores del olimpismo en
las generaciones futuras. De esta manera, se convertirian en un patréon de cambio para
cualquier pais que use el legado sabiamente.

En resumen, la investigacién del profesor Miguel Angel Cornejo ofrece una profunda
reflexién sobre el olimpismo como fendémeno cultural y social. Subraya su capacidad de
adaptacion alos cambios histéricos y contemporaneos, su papel en la promocion de la paz
y la unidad, asi como los desafios que enfrenta en términos de sostenibilidad y equidad.
El olimpismo, como movimiento global, sigue siendo una fuerza poderosa para el cambio
social y la promocion de valores universales que trascienden el ambito deportivo. Este
movimiento no solo busca celebrar el deporte, sino también generar un impacto positivo
en la sociedad.
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La mujer en el Movimiento Olimpico y la solucién de
conflictos a través del TAS/CAS.

Nogueiro Arias, Luis®

!Internacional Universidad Internacional de La Rioja (UNIR) luis.nogueiro-externo@unir.net
ABSTRACT

Introduccion

El estudio de la resolucién de los conflictos deportivos a través del TAS evidencia una
agilidad procedimental incomparable a un sistema jurisdiccional, dado que este Gltimo no
puede competir en inmediatez y especializacidn con el arbitraje deportivo. Esto se aplica
a un amplio arco de materias, ajustadas a cauces procedimentales eficaces para resolver
incluso asuntos en seno competicional (como ocurre con los procedimientos ad hoc en los
Juegos Olimpicos), lo que indudablemente beneficia al deporte en general. No obstante,
la cuestion planteada en esta investigacion es determinar si este sistema de resolucion
de conflictos en el deporte, a través de su 6rgano mas representativo, el TAS, resulta
respetuoso con el deporte femenino y con el derecho fundamental de igualdad o, por el
contrario, presenta deficiencias que conllevan una infravaloracién de las controversias
surgidas en el deporte practicado por mujeres, una disciplina de creciente proyeccion
cuantitativa y cualitativa.

Objetivos

Se trata de analizar si los requisitos normativos para formar parte de los paneles
arbitrales del TAS, encargados de resolver controversias en el deporte, son acordes a
los nuevos tiempos de diversidad e igualdad de género. En caso contrario, se busca
identificar las posibles mejoras a introducir en su reglamentacién interna para abordar las
controversias una vision dual, diversa, complementaria o, en ocasiones, disidente.

Resultados

Se parte de una investigacion previa realizada por este doctor en 2022, en la que se
examina el listado de laudos de la Base de Datos del TAS desde 1986 a 2020. Durante este
periodo, se publicaron 1,978 laudos, de los cuales 302 correspondieron a controversias
relacionadas con el deporte femenino. Se determind un porcentaje de decision
abrumadoramente masculino sobre dichas controversias: tres arbitros varones en el
78,13% de los paneles colectivos y el 87,35% de los casos decididos por arbitro Gnico. En
ese momento, el nimero de mujeres arbitros en el TAS era de 40 sobre un total de 349

46



PONENCIAS

arbitros, lo que representa apenas el 11,46%.

En una revision actual, a junio de 2024, el nUmero de mujeres arbitros en el TAS
asciende a 64 de 421 arbitros, equivalente al 15,20 %. Esto representa un leve, pero
significativoaumento en dos afios; sin embargo, sigue estando muy lejos de los parametros
deuntribunal paritario, especialmente considerando el creciente nimero de controversias
con el deporte femenino.

Conclusiones

El deporte actual, globalizado y universal, solo puede funcionar con eficacia y
eficiencia si los inevitables conflictos que se presentan son resueltos en plazo, y sus
decisiones aceptadas por todos los participantes. De ahi la idoneidad del sistema
de arbitraje deportivo, cuyos laudos resuelven definitivamente las controversias
y pueden ser ejecutados internacionalmente con mucha mas agilidad procesal,
gracias a la Convencion de Nueva York de 1958 sobre el Reconocimiento y la
Ejecucion de las Sentencias Arbitrales Extranjeras. Esto contrasta con las sentencias
jurisdiccionales nacionales, que requieren homologacion mediante exequatur.

Los parametros que el Consejo Internacional de Arbitraje en Materia Deportiva del TAS
(ICAS) considera al nombrar arbitros se basan en la representacién continental y las
diferentes tradiciones juridicas, asegurando que la lista incluya personalidades con
formacionjuridicaadecuada, competenciareconocidaen derecho del deportey/o arbitraje
internacional, conocimiento del deporte en general y dominio de alguna de las lenguas de
trabajo del TAS (francés, inglés o espafiol). Sin embargo, no se establece un criterio de
equilibrio de género en la conformacién de la lista arbitral, lo que explica la desproporcién
de género observada.

Es necesaria una reforma integral en la confeccién de la lista arbitral en el TAS, como
la vanguardia mas relevante de la resolucién de conflictos deportivos a nivel mundial.
Se requiere una modificacién del Codigo de Arbitraje Deportivo para garantizar una
composicion de los paneles arbitrales deportivos que respete la igualdad de género y se
base en una visién global aplicable a todos los ambitos del deporte.

KEY WORDS: arbitraje en el TAS/CAS, igualdad de género, deporte femenino, lista arbitral
y composicién de los paneles.
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Alfabetizacion Fisica y Valores Olimpicos

Murillo Segura, Osman?

Universidad de Costa Rica

La ponencia del profesor Osman Murillo Segura, titulada “Alfabetizacién fisica y
valores Olimpicos”, aborda un nuevo paradigma pedagégico que combina los principios
de la alfabetizacion fisica y los valores del movimiento olimpico. Murillo, un exatleta
olimpico de judo, reflexiona sobre la relevancia de estos enfoques en el contexto de los
retos actuales de la salud y la educacion fisica.

El profesor Murillo comienza destacando de manera significativa las palabras del
fundador de los Juegos Olimpicos modernos, el barén Pierre de Coubertin, quien desde los
primeros Juegos en Atenas en 1896 ya enfatizaba con gran claridad la necesidad de integrar
una dimension moral y pedagogica al olimpismo, mucho mas alld de la mera técnica
deportiva y la competencia fisica. Segiin Murillo, la profunda preocupacién de Coubertin
sigue siendo completamente vigente en la actualidad, y una de las principales tareas que
enfrentan las generaciones actuales es redescubrir el verdadero significado del olimpismo
y entender de manera critica el rol fundamental que el deporte puede desempefiar en
la educacién de los ciudadanos. Esto implica no solo promover la excelencia atlética,
sino también cultivar valores como la disciplina, el respeto, la solidaridad y el trabajo en
equipo, los cuales son esenciales para formar individuos integros y comprometidos con su
comunidad.

Uno de los principales retos que el olimpismo enfrenta hoy en dia, segin Murillo,
es el incremento de enfermedades no transmisibles como la depresion, la obesidad y
la diabetes, producto de una vida inactiva. Ante esto, se propone una solucion alineada
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente el ODS 3 sobre salud
y bienestar, y el ODS 4 sobre educacion de calidad. Para Murillo, el deporte y la actividad
fisicano deben verse como un fin en si mismos, sino como medios para lograr la educacion
integral de las personas.

El nuevo paradigma educativo que Murillo defiende fue impulsado en Canada
después de los Juegos Olimpicos de Atenas 2004, cuando se evidencié que, a pesar de
las crecientes inversiones en deporte y las numerosas iniciativas implementadas, los
problemas de obesidad e inactividad fisica seguian aumentando a niveles alarmantes. El
paradigma tradicional, que se basaba en una pirdmide donde solo el 1% de los atletas
logra llegar al alto rendimiento, estaba fallando en su propésito de mantener activa y
comprometida a la mayoria de la poblacién. Por ello, se propone un innovador modelo
rectangular, en el que el objetivo principal es garantizar que todas las personas que
ingresen a un programa deportivo permanezcan activas y comprometidas durante toda
su vida, independientemente de su nivel de rendimiento o experiencia previa. Este nuevo
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enfoque buscafomentarunambienteinclusivoyaccesible,donde sevalore la participacién
y el disfrute del deporte en lugar de solo la competencia, promoviendo asi un estilo de
vida saludable y activo para todos, sin importar su edad o condicién fisica. Ademas, este
modelo enfatiza laimportancia de la educacion continua en el deportey la actividad fisica,
integrando programas que ensefien a los individuos a adoptar habitos saludables a lo
largo de su vida.

Este enfoque pone énfasis en las primeras etapas del desarrollo atlético, que incluyen
el “inicio activo” (0 a 5 anos), los “fundamentos” (5 a 8 afos) y el “aprender a entrenar” (8
a 12 anos). Estas fases no solo son cruciales para el desarrollo de habilidades motoras,
sino también para cultivar el gusto por el deporte, la confianza y las habilidades sociales
necesarias para mantenerse activo a lo largo de la vida.

Murillo propone un paradigma antropocéntrico, en el que la persona es el centro
de las decisiones en el ambito deportivo, y no simplemente un producto dentro de una
estructura jerarquica. En este modelo, los entrenadores, federaciones, centros educativos
y otros actores deben alinearse para ofrecer oportunidades de desarrollo integral a las
personas. Este enfoque, sefiala Murillo, se aleja de la actual obsesion por las medallas y
el rendimiento, y se enfoca en la formacién de individuos virtuosos y con pensamiento
critico, como concebian los antiguos griegos.

El concepto de alfabetizacion fisica, segiin Murillo, va mas alla del simple desarrollo
de habilidades deportivas. Implica también la motivacion, la confianza y el conocimiento
para participar en actividades fisicas a lo largo de toda la vida. La alfabetizacion fisica
humaniza el deporte al reconocer que los individuos no solo son cuerpos que se entrenan,
sino seres integrales con dimensiones psicolégicas, cognitivas y sociales.

Dentro de este enfoque, se enfatizan varias dimensiones clave. Lafisica, que involucra
el desarrollo de habilidades y atletismo; la psicoldgica, relacionada con la actitud y la
seguridad personal en el deporte; la cognitiva, que incluye el conocimiento de principios
de movimiento y deporte; y la social, que destaca la importancia de las habilidades
interpersonalesy la interaccion social en la actividad fisica.

Murillotambiénmencionaque,enCanada,laalfabetizacionfisicasehacomplementado
con la alfabetizacién en salud. Esto implica que las personas deben ser capaces de tomar
decisiones informadas sobre su salud a lo largo de su vida. En este sentido, la educacién
fisica no solo debe ensenar a moverse, sino también a tomar decisiones saludables en
relacién con el suefio, la nutricidn y otros aspectos de la vida.

La propuesta de Murillo se centra en construir un sistema educativo basado en el
movimiento, donde la actividad fisica sea vista al mismo nivel que otras disciplinas
tradicionales como las matematicas o el arte. Este enfoque busca educar a las personas
de manera integral, promoviendo tanto su bienestar fisico como mental.
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El ponente finaliza su presentacién retomando las palabras de Coubertin, quien
dedicé los ultimos afios de su vida a promover una pedagogia que produjera “claridad
mentaly calma critica”. Para Murillo, este es el desafio de la actual generacién: redescubrir
el verdadero significado del olimpismo, que no solo busca el rendimiento deportivo, sino
también el desarrollo integral del ser humano a través del movimiento.

En resumen, la ponencia del profesor Osman Murillo propone un cambio en la forma
en que entendemos la relacion entre deporte, educacién y salud. Aboga por un sistema
pedagbgico que ponga a la persona en el centro, promueva la actividad fisica a lo largo
de la vida y fomente un enfoque mas humano y equilibrado del deporte, inspirado en los
valores olimpicosy en los principios de la alfabetizacion fisica
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Como hacer que el legado del deporte en la educacion
sea eficaz y sostenible: ;las alianzas publico-privadas
son un factor clave para el éxito?

Chong Ortiz, Juan Isaac!

! Universidad de Tsukuba, chong.juan.wg@alumni.tsukuba.ac.jp

ABSTRACT

La educacion es uno de los principales motores del desarrollo de las naciones, y
encontrar soluciones que se adapten a las realidades de cada pais sigue siendo un desafio
constante. Las escuelas orientadas al deporte emergen como una alternativa innovadora
para abordar contextos en los que el sistema educativo tradicional no ha logrado los
resultados esperados.

La realizacion de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos de Rio en 2016 impulsé la
creacién de proyectos y programas que se convertirian en un legado significativo para la
ciudad y su poblacidn. Este articulo analiza el papel y la importancia de las Asociaciones
Publico-Privadas (APP) como herramientas clave para mejorar la calidad y asegurar la
sostenibilidad de programas educativos inspirados en eventos deportivos.

Un caso destacado es el de las Escuelas Olimpicas Experimentales, conocidas como
Ginasio Experimental Olimpico (GEO) en portugués, un programa educativo enfocado en
el deporte que nacié como parte del legado de los Juegos de Rio 2016. Este programa fue
co-creado por Prefectura de Rio de Janeiro, una institucion publica e Instituto TREVO, una
fundacidn privada. Los resultados positivos alcanzados y su sostenibilidad a largo plazo
evidencian el impacto transformador de este modelo educativo, que contintia generando
beneficios afos después de los Juegos.

Para recopilar datos y analizar el impacto de las Escuelas GEO, se emplearon los
siguientes métodos:

« Entrevistas semiestructuradas: Se entrevist6 a miembros de la Secretaria de
Educacion Fisica de la Prefectura de Rio de Janeiro, fundadores del programa y
personal del Instituto Trevo, que actué como institucién técnica para la creacién
y operacion del GEO. En total, se realizaron 15 entrevistas en marzo de 2018, con
duraciones entre 40 minutos y 2 horas.

« Observacion en campo: Durante las visitas a cuatro Escuelas GEO, la Secretaria de
Educacién de Rio de Janeiro y a la Fundacion Instituto TREVO, se tomaron notas
de campo que incluyeron observaciones, percepcionesy analisis propios.
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+ Andlisisdocumental: Se revisaron documentos histéricos como la Ley de creacion
de las Escuelas GEO (2012), el Memorando de Entendimiento (MOU) entre el
Instituto TREVO y la Secretaria Municipal de Educacién de la Prefectura de Rio
(2012), y herramientas de funcionamiento del programa y evidencias de su
impacto y sostenibilidad.

En 2008, segln la Encuesta Nacional de Hogares, Brasil contaba con 10,2 millones
de jovenes entre 15y 17 afios, pero solo el 50% asistia a la Ensefianza Media. Del resto, el
31% no habia terminado la Ensefianza Primaria y el 16% habia abandonado la escuela *.
Ademads, muchos estudiantes que lograban completar la educacién basica presentaban
bajas competencias en habilidades fundamentales como la alfabetizacién y la aritmética.

Esta realidad subrayé la necesidad de implementar soluciones correctivas en la
educacion basica, como el modelo de las Escuelas GEO, que busca mejorar el acceso,
la calidad y las oportunidades educativas mediante un enfoque innovador basado en el
deporte.

Luego de identificar los problemas a abordar, fue necesario crear la estrategia
para ofrecer las soluciones mas adecuadas. En el afio 2009, al contar con los resultados
de la Prueba de Rendimiento Académico, conocida como Prova Brasil 2, la Secretaria de
Educacién de Rio de Janeiro decidié implementar una serie de cambios importantes para
mejorar la calidad de la educacién en su estado, especialmente en areas geograficas que
obtuvieron los resultados mas criticos (zonas con altos indices de violencia). Segun los
resultados, se concluyd que los formatos “tradicionales” de educacion no funcionaban
de manera adecuada, lo que evidencio la necesidad de reformar el sistema educativo con
soluciones estructurales y transversales, adaptadas a las necesidades especificas de las
poblaciones que debian ser atendidas.

La solucién debia incluir entre otras metas e indicadores para medir el progreso,
un curriculo académico adaptado a los intereses personales de los estudiantes y a las
necesidades socioeconémicas de los beneficiarios, asi como contar con profesores y
directivos debidamente capacitados y motivados para impulsar el cambio.

Ademas, se planted laimplementacion de un nuevo modelo educativo con un horario
extendido de al menos nueve horas de clases. Este enfoque permitiria a los estudiantes
permanecer mas tiempo en un entorno seguro, alejandolos de posibles escenarios
de violencia. También se ofreceria acceso a cursos electivos en los que los estudiantes
pudieran elegir actividades de acuerdo con sus intereses, como robética, misica o artes.

! Pesquisa Nacional de Demostracion Domiciliar (PNAD/IBGE/2018)
2 Una evaluacion a gran escala para evaluar la calidad de la educacion ofrecida por el sistema
educativo brasilefio en los grados 4° a 8°. De acuerdo con los resultados, las autoridades pueden definir

Easiciones para mejorar los métodos y estrategias para una mejor educacion.
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Asimismo, se incluy6 un curso denominado ‘Projeto de vida’ en portugués, enfocado en
ayudar alos estudiantes a visualizar su futuroy a trazar estrategias para alcanzar sus metas
personales. Este enfoque educativo innovador dio origen al Proyecto de las 25 Escuelas
Experimentales Cariocas, que comenzaron a operar en agosto de 2010 *.

Segln la Municipalidad de Rio de Janeiro (2010), este proyecto debia tener como
objetivos principales:

« Implementar o transformar escuelas orientadas especificamente a estudiantes
de 7°,8°y 9° grado.

+ Mejorar los niveles académicos en las evaluaciones escolares.

« Abordar los problemas de disciplina en las escuelas.

« Proponer soluciones a problemas complejos en el ambito educativo.

Esto dio lugar a la creacién de “escuelas experimentales” con innovaciones
pedagdgicas especificas que serian probadas y difundidas en toda la red municipal de
educacion. Una de estas iniciativas fue el programa de Escuelas Profesionales para el
Deporte, conocido posteriormente como Ginasio Experimental Olimpico (GEO) - Escuela
Experimental Olimpica, implementado en marzo de 2012 “.

Hasta el fin de esta investigacion, existia en Rio de Janeiro un total de cuatro Escuelas
GEO; ubicadas en areas estratégicas donde atender las necesidades educativas y sociales
son prioritario.

El modelo educativo GEO se inspiré en otras experiencias similares tanto en Brasil
como en el extranjero®, y fue desarrollado por el Instituto TREVO. Aunque compartian
ciertas similitudes de las estructuras funcionales de los GEC en la forma de operar, el GEO
tiene caracteristicas propias, como: Horario extendido, Ensefianza polivalente, Proceso de
admisiényperiododeexperimentacién,Competicionesdeportivasconstantes,Variedad de
disciplinas deportivas ensefiadas y/o practicadas, Personal valorado y reconocido, Tutoria
y mentoria, Instalaciones deportivas municipales compartidas, Padres involucrados en el
proceso educativo, o Programa de comidas escolares, entre otros.

Lograr la sostenibilidad de este tipo de programas en contextos politico-sociales

3 Ley 32.672 para la Creacién de Gimnasios Cariocas: https://leismunicipais.com.br/a/rj/r/rio-de-

janeiro/decreto/2010/3267/32672/decreto-n-32672-2010-cria-o-programa-ginasio-carioca-no-ambito-da-
secretaria-municipal-de-educacao-e-da-outras-providencias
4 Ley 35.261: Creacién del Gimnasio Experimental Olimpico (GEO) https://leismunicipais.com.

br/a/rj/r/rio-de-janeiro/decreto/2012/3526/35261/decreto-n-35261-2012-cria-o-programa-ginasio-

experimental-olimpico-e-paralimpico-no-ambito-da-secretaria-municipal-de-educacao-e-da-outras-
providencias

5 Experiencias de Escuelas Orientadas al Deporte en Recife - Brasil, Estados Unidos de América,
Cubay Singapur (TREVO w/d) .
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inestables y adversos es un desafio considerable. En ese sentido, la busqueda de
alternativasviables que garanticen dicha sostenibilidad resulta fundamental. En esta tarea,
el sector privado se presenta como un actor clave, aportando una mirada innovadora e
independiente a la gestion de programas y proyectos desde la gestion publica.

La fragilidad politica que caracteriza a muchos paises de América Latina, donde la
continuidad de las politicas estatales suele depender del lider politico en ejercicio mas que
de planes gubernamentales de largo plazo, exige estrategias que promueven el desarrollo
sin importar el gobierno de turno. En este contexto, la presencia de instituciones externas
al aparato publico representa una oportunidad para asegurar la sostenibilidad de estos
programas.

Segln el Banco Mundial (2009), incrementar el rol del sector privado en la educacion
a través de las Asociaciones Publico-Privadas puede generar multiples beneficios en
comparacion con la prestacién publicatradicional, especialmente para gruposvulnerables.

El analisis de una iniciativa como las Escuelas GEO demuestra que se trata de una
solucién inspirada en un megaevento deportivo, disefiada para abordar los desafios de la
educacién tradicional a través de un modelo centrado en el deporte, que se ha mantenido
con éxito sostenido desde su inauguracion en 2012, y adquiere gran relevancia debido a
que uno de los factores masimportantes identificados atribuible a su éxito (sostenibilidad),
es la presencia del sector privado como actor relevante brindando asistencia técnica a la
Secretaria de Educacion de Rio de Janeiro desde su creacion, hasta la actualidad, y hasta
la potencial réplica nacional del modelo debido a los buenos resultados obtenidos®.

KEY WORDS: Legado, educacion, Asociaciones Publico-Privadas, Gindsio Experimental
Olimpico, colegios deportivos, Rio 2016.
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Analisis de desarrollo de habilidades para la vida de
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ABSTRACT

En el ambito deportivo, especialmente en la formacién, el entrenador desempenia
un rol esencial en el crecimiento de los atletas. Lopez-Mora et al. (2021) destacan que los
entrenadoressonmodelos paraseguirquetransmitenvaloresyfomentanlapresencialidad.
Su influencia va mas alla de la técnica y tactica, abarcando el desarrollo de habilidades
de vida como liderazgo y gestion emocional. Es crucial que los entrenadores tengan
una estructura equilibrada, habilidades pedagogicas y una actitud de mejora continua,
como subraya Azpillaga Arrechea et al. (2012). Este estudio analiza cémo el desarrollo de
habilidades para la vida en entrenadores de fUtbol formativo impacta la efectividad de sus
programas de entrenamiento, identificando una brecha en la literatura sobre este tema
y busca optimizar las practicas de entrenamiento para promover el éxito deportivo y el
desarrollo integral de los jévenes.

El objetivo de este estudio es analizar el uso de habilidades para la vida por parte de
entrenadores de futbol profesional. La pregunta general es: ;Cémo influye el desarrollo
de habilidades para la vida en los entrenadores de futbol formativo en la efectividad de
sus programas de entrenamiento? Ademas, se plantea una pregunta especifica: ;Cual es el
nivel de conocimiento que tienen los entrenadores de futbol sobre la importancia de las
habilidades para la vida en su trabajo con equipos formativos? Esta investigacién busca
entender como estas habilidades impactan tanto en el rendimiento deportivo como en el
desarrollo integral de los jévenes atletas.

La investigacion se realizé6 mediante un enfoque exploratorio, debido a la limitada
exploracion previa del tema, y se llevé a cabo en dos etapas para maximizar la recoleccion
de informacidn y su analisis. El disefo fue cualitativo, buscando comprender de manera
holistica las dinamicas sociales desde la perspectiva de los entrenadores involucrados.
La poblacion del estudio incluy6 a ocho entrenadores formativos de fatbol de la USMP,
seleccionados por su experiencia en la formacién de futbolistas menores.

Para la recoleccion de datos, se utilizo la herramienta “The Life Skills Self-Assessment
Tool for Coaches”, disefada por Kramers et al., 2021, para evaluar y reflexionar sobre las
habilidades de los entrenadores en dreas como comunicacion, resolucion de problemas,
toma de decisiones, habilidades interpersonales, manejo del estrés, empatia y liderazgo.
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Esta herramienta cuenta con 6 niveles: Estructurar el contexto deportivo, facilitar el clima
deportivo, discutir las habilidades para la vida, practicar habilidades para la vida, discutir
la transferencia de habilidades para la viday practicar la transferencia de habilidades para
la vida. Los entrenadores completaron esta autoevaluacién, proporcionando datos sobre
su desempefio y areas que requieren mejora.

El andlisis de la informacidn se centré en identificar patrones y tendencias en las
respuestas de los entrenadores, destacando tanto sus fortalezas como las areas que
requieren desarrollo adicional. Los principales resultados revelan que los entrenadores de
futbolmuestranundesempenodestacadoenlaestructuraciondelcontextodeportivo (Nivel
1) y en la creacion de un clima deportivo favorable (Nivel 2), seglin sus autoevaluaciones y
evaluaciones presenciales. Sin embargo, presentan dificultades en la comunicacién (Nivel
3) y en la practica (Nivel 4) de habilidades para la vida, lo que sugiere areas que requieren
mejora. Aunque la mayoria de los entrenadores discuten adecuadamente la transferencia
de estas habilidades (Nivel 5), algunos, como el entrenador 7, enfrentan dificultades
significativas. Ademas, la practica de la transferencia de habilidades para la vida (Nivel 6)
es generalmente baja, lo queindica la necesidad de prestar mayor atencién a la creacién de
oportunidades para que los atletas apliquen estas habilidades fuera del &mbito deportivo.

En conclusién, el estudio demuestra que el desarrollo de habilidades para la vida
en los entrenadores es fundamental para mejorar la efectividad de los programas de
entrenamiento en el fitbol formativo. Al equipar a los entrenadores con estas habilidades,
se promueve un enfoque mas integral en la formacién de los deportistas, contribuyendo
tanto a su éxito deportivo como a su desarrollo personal y social. Este hallazgo resalta la
importancia de incorporar el desarrollo de habilidades para la vida en los programas de
formacion de entrenadores, con el fin de optimizar los resultados en el deporte juvenil.

KEY WORDS: habilidades para la vida, entrenadores de futbol, deporte formativo,
desarrollo integral, formacién de entrenadores, futbol formativo .
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ABSTRACT

Los | Juegos Bolivarianos de la Juventud 2024 marcaron un hito histérico en el
desarrollo del deporte juvenil en la regién bolivariana. Este evento reuni6 a atletas de entre
14y 19 afos, convirtiéndose en un trampolin para proyectarlos hacia los Juegos Olimpicos
de la Juventud 2026. Las redes sociales, especialmente Instagram, se han consolidado
como plataformas clave para la autopresentacién y la comunicacion de los atletas con sus
seguidores. En este contexto, surge la siguiente interrogante: ;Como utilizan los atletas
bolivarianos U20 las historias de Instagram para presentarse, interactuar y compartir
informacion durante eventos deportivos de gran envergadura?

El objetivo de este estudio fue analizar las historias de Instagram de un grupo
especifico de atletas bolivarianos categoria U20 durante los | Juegos Bolivarianos de la
Juventud 2024. Se busco entender como estos atletas se presentan a través de sus historias
en Instagram, evaluando el tipo de contenido compartido y la variacion de la informacién
durante los dias de competencia y los dias sin competencia. Ademas, se exploraron las
motivacionesy objetivos subyacentes de los atletas al utilizar Instagram como herramienta
de comunicacién durante su participacién en el evento deportivo.

La Teoria de la Autopresentacién de Erving Goffman (1959) sirvié como marco teérico
para analizar la autopresentacién de los atletas en las redes sociales. Esta teoria sostiene
que las personas gestionan lasimpresiones que proyectan a los demas para influiren cémo
son percibidas en las interacciones sociales. La muestra estuvo conformada por 10 atletas
bolivarianos U20, seleccionados en base al Ranking General de World Athletics, organismo
mundial que rige el deporte del atletismo. Se aplicé una metodologia cualitativa en dos
etapas que incluyd la categorizacién del contenido y entrevistas a los atletas. En la primera
etapa, se recopilaron un total de 174 historias de Instagram de estos atletas durante los
juegos, las cuales fueron clasificadas en seis categorias principales: compartirinformacion,
opiniones, interaccion, promocién, detras de escena e informacion de la competencia. En
la segunda etapa, se realizaron entrevistas a profundidad con dos atletas que participaron
en los | Juegos Bolivarianos de la Juventud. El préposito de las entrevistas fue obtener
informacion cualitativa sobre las estrategias de comunicacion que los atletas emplean en
Instagram, sus motivaciones para usar la plataformay sus percepciones sobrela efectividad
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de esta herramienta para conectar con sus seguidores.

Los 10 atletas seleccionados, con edades entre los 16 y 19 afos, representaron a
paises como Chile, Colombia, Per( y Venezuela. El andlisis de sus historias de Instagram
revelé6 que se autopresentan principalmente a través de tres categorias: interaccion
(43.68%), informacién de competencia (20.69%), y promocién (17.24%), que en conjunto
constituyen el 81.61% del contenido total. Las entrevistas complementaron estos
hallazgo, evidenciando que los atletas buscan proyectar una imagen de profesionalismo,
compromiso deportivo y cercania con sus seguidores. Por otro lado, se identifico un uso
mas limitado de historias en las categorias detras de escena (14.37%), opinioén (2.30%) y
compartir informacién (1.72%).

Se observaron variaciones en el tipo de contenido compartido entre los dias de
competencia y los dias sin competencia. Durante los dias de competencia, las historias
de interaccién predominaban (mas del 50%), junto con un aumento en las publicaciones
que compartian informacion y opiniones. Las entrevistas confirmaron esta tendencia,
destacando que los atletas ajustan su contenido en funcién de las dindmicas competitivas,
priorizando la interaccién y la difusiéon de informacién relacionada con los eventos
deportivos clave. Ademas, resaltaron la importancia de la promocidn de patrocinadoresy
la comunicacién de resultados deportivos como objetivos principales al crear contenido.

Este estudio subraya como los atletas gestionan su presencia en redes sociales,
ajustando estratégicamente su contenido segin las demandas competitivas y las
expectativas de su publico. Logran un equilibrio entre la promocién de su carrera deportiva
y la proteccién de su privacidad durante eventos deportivos de alto nivel.

Con el propésito de concluir esta investigacion sobre el analisis de las historias de
Instagramde este grupodeatletassudamericanoscategoriaU20enlos|JuegosBolivarianos
de la Juventud 2024, se identificé que los atletas juveniles comparten con mayor frecuencia
historias de la categoria interaccién. Por el contrario, la categoria compartir informacion
resulto ser la menos utilizada. Se observé que los atletas se autopresentan principalmente
a través de historias de interaccién e informacién relacionada con la competencia,
priorizando la difusién contenido vinculado a su desempefio deportivo y rutina diaria.

Asimismo, se buscé analizar las diferencias en el tipo de contenido compartido
durante los dias de competencia y los dias sin competencia. Los resultados confirmaron
una diferencia significativa, lo que sugiere una adaptacidon estratégica segin las
circunstancias del evento. Durante los dias de competencia, las historias de interaccion
predominaban, acompafnadas de un incremento en las publicaciones relacionadas con
compartir informacién y expresar opiniones.

Finalmente, el estudio también exploré6 cémo los atletas utilizan las historias de
Instagram. Se descubrié que estas son empleadas principalmente para interactuar con
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sus fans, valorar las etiquetas en contenido generado por sus seguidores, promocionar a
sus patrocinadores y compartir sus logros deportivos. No obstante, los atletas prefieren
mantener su vida personal al margen de las redes sociales, priorizando su privacidad.

KEY WORDS: Juegos Bolivarianos de la Juventud, Instagram, Atletas juveniles,
Autopresentacién, Estrategias de comunicacion.
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ABSTRACT

Desde inicios del nuevo milenio, se han producido eventos clave que han influido
significativamente en el proceso de profesionalizacién del fitbol peruano a nivel de clubes.
Esta investigacion tiene como objetivo analizar dichas circunstancias determinantes vy,
a partir de los hallazgos, interpretar su impacto real en este proceso. La recoleccion de
informacion se llevd a cabo mediante una metodologia cualitativa exploratoria de enfoque
fenomenolégica. El andlisis de material bibliografico nacional e internacional permitio
realizar una comparacion entre ambas realidades, identificando las circunstancias claves
en el proceso de profesionalizacion durante los afios 2001-2021.

Esta investigacidon inicial propuso cuatro factores determinantes, siendo estos:
el disefio organizacional de los clubes, el sistema laboral deportivo, la influencia de los
medios de comunicacion y la formacién integral del deportista. Posteriormente y con
el objetivo de esclarecer la influencia real de estos factores se realizaron entrevistas
a profundidad a una muestra de 10 profesionales de la industria del deporte. Estos
profesionales cuentan con una experiencia de minimo 5 afios en la industria deportiva
y minimo 3 afios en la industria del futbol. Estos factores fueron consultados durante las
entrevistas a profundidad, obteniendo aportes similares entre la muestra de entrevistados,
con excepciones en algunos factores especificos, pero concluyendo que efectivamente las
cuatro circunstancias analizadas han sido influyentes en el proceso de profesionalizacion
de los clubes de fitbol en el Per durante los afios 2001 a 2021. Los aportes obtenidos en
la presente investigacion seran un punto de partida para complementar la informacion
obtenida, comenzando porahondar mas en la aparicién de nuevos 6rganos de gestiény las
nuevas estructuras de clubes; y como estas continuaran por el camino de profesionalizar
la industria del fatbol nacional en los afios venideros.

KEY WORDS: profesionalizacién; futbol; disefio organizacional; sistema ocupacional;
medios de comunicacién; formacion integral
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ABSTRACT

El baloncesto es un deporte de equipo que requiere en los jugadores una base
aerébica importante, ademas de la capacidad de realizar movimientos explosivos a
maxima intensidad en momentos clave del partido (Mexis et al., 2023). Investigaciones
previas, como la de Delextrat y Cohen (2009), han explorado las caracteristicas de estos
movimientos explosivos en baloncesto femenino. Por ejemplo, en cuanto a los saltos, las
jugadoras registran una altura media de 42,5 cm en el salto vertical con ambos piesy 38,3
cm en el salto monopodal. Sin embargo, practicamente la totalidad de los estudios en
la literatura reeportan los datos de saltos en pruebas cerradas de laboratorio a partir de
plataformas de fuerza y tests especificos (Stojanovic et al., 2012). Cabe sefialar que, son
escasos los estudios que utilizan pruebas especificas de baloncesto para medir el salto
(Mancha-Triguero et al., 2021), y se desconoce de articulos que analicen las caracteristicas
del salto en competicidn oficial.

Algunas investigaciones han diferenciado los datos segin rendimiento en
competicién y por posiciones especificas, lo cual permite a los entrenadores optimizar
el trabajo enfocado en la obtencién de victorias. En cuanto a las posiciones, Delextrat y
Cohen (2009) identificaron que la altura del salto era mayor en los bases (44,4 cm). En
cuanto al rendimiento, los equipos de mayor nivel tienen una mayor capacidad de salto
(45,51 cm) que los de menor nivel (45,29 cm) en pruebas como el CMJ.

El objetivo de la presente investigacion es caracterizar los saltos en baloncesto
femenino profesional, buscando posibles diferencias en funcion del resultado de la
competiciény los roles especificos que ocupan las jugadoras en el campo.

La investigacion se clasific6 como ex post facto (O’Donoghue, 2010), debido al
tratamiento retrospectivo de los datos. Las participantes fueron 19 jugadoras profesionales
de baloncesto pertenecientes a dos equipos de la segunda maxima divisién de baloncesto
femenino profesional en Espana durante latemporada 2021/2022. Todos los miembros del
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equipo fueron debidamente informados sobre los posibles riesgos y beneficios derivados
de la participacion en la presente investigacion. Ademas, firmaron un consentimiento
informado. La investigacion cumplié con los criterios de la Declaracién de Helsinki (2013)
y cont6 con la aprobacion por el Comité de Bioética de la Universidad de Extremadura
(160/2024).

Las variables independientes consideradas fueron el resultado final y los puestos
especificos. Como variable dependiente, se evaluaron los saltos, en concreto la duracién
de la fase de vuelo de las jugadoras (s), la altura del salto (cm), el maximo impulso (G) y el
tiempo entre saltos (s). Para ello, se utilizaron los dispositivos inerciales WIMUProTM (Real-
Track Systems, Almeria, Espaina).

El andlisis incluyéd, las pruebas de asuncién de criterios, la prueba U de Mann-
Withney, un ANOVA no paramétrico Kruskal Wallis y un Modelo Lineal Mixto. En los andlisis
inferenciales se incluyé también el tamafio del efecto y la potencia estadistica. El tamaio
del efecto (r) para la prueba U de Mann-Withney se categorizé como trivial (0-0,1), pequeiio
(0,1-0,3), moderado (0,3-0,5), elevado (0,5-0,7) y muy elevado (0,7-0,9). En el caso del ANOVA
de Kruskal-Wallis, el tamafio del efecto (€2) fue evaluado segln los siguientes rangos:
0-0,01 (insignificante), 0,01-0,04 (débil), 0,04-0,16 (moderado), 0,16-0,36 (relativamente
fuerte), 0,36-0,64 (fuerte) y 0,64-1 (muy fuerte).

Los resultados descriptivos de la variable salto mostraron los siguientes valores
promedio: un tiempo de vuelo de 0,48 segundos, una altura media de 24,97 cm, unimpulso
maximo de 2,99 Gy un tiempo medio entre saltos de 18,85 segundos. Cabe destacar que el
tiempo entre saltos presenté una desviacién tipica muy elevada, de 130,44 segundos. Los
valores maximos fueron de 0,84 segundos para el tiempo de vuelo, 86,50 cm para la altura,
11,50 G de maximo impulso y 3,270 segundos de tiempo entre saltos.

Los resultados de la prueba U de Mann-Whitney para muestras independientes
comparando los saltos con el resultado final, mostraron significancia estadistica en todas
las variables. La variable tiempo de vuelo (U=919581; Z=1.97; p=0.01; r=0.05) tuvo un
tamano del efecto trivial y una potencia estadistica de 0.36, mostrando diferencias a favor
del equipo perdedor. La variable altura (U=919581; Z=1.97; p=0.01; r=0.05) tuvo un tamano
del efecto trivial y una potencia estadistica de 0.36, con diferencias también a favor del
equipo perdedor. La variable maximo impulso (U=901522; Z=2.76; p<0.01; r=0.07) tuvo un
tamano del efecto trivial y una potencia estadistica moderada de 0.56, a favor del equipo
perdedor. Finalmente, la variable tiempo entre saltos (U=929850; Z=1.18; p=0.13; r=0.03)
tuvo un tamafio del efecto trivial y una potencia estadistica de 0.19.
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En la tabla 1 se muestran los resultados de la prueba inferencial realizada para conocer
las diferencias en funcion de los puestos especificos.

Tabla 1. Andlisis inferencial de las variables en funcién de los puestos especificos.

Variable PPEE n x£DT X2 p g? pot.  post-hoc
Base 961  0,43%0,18 3
Tiempo de vuelo (s) Alero 1009 0,41%0,18 12,20 0,01 0,01 0,89

Pivot 834  0,41%0,17

Base 961  26,53x21,91 3
Altura (cm) Alero 1009  24,49+20,78 1220 0,01 001 0,89

Pivot 834  23,77+20,25

Base 961  2,97+0,96 3
Méximo impulso (G) Alero 1009  2,90+0,98 21,00 <0,01 0,01 0,99 5

Pivot 834  3,11+1,18

Base 957 15,00+96,82 5
Tiempo entre saltos (s) Alero 1004  19,70+124,20 13,20 0,01 0,01 0,91 5
Pivot 830 22,28+166,62

PPEE = Puestos Especificos; pot = potencia; 3 = Alero; 5 = Pivot.

Los resultados del andlisis inferencial muestran también diferencias significativas
en funcién de todos los puestos especificos, con una potencia estadistica muy alta. Las
diferencias se dan en todos los casos entre bases y aleros, y en las variables maximo
impulso y tiempo entre saltos también entre aleros y pivots.

Finalmente, se realiz6 un Modelo Lineal Mixto analizando los puestos especificos
controlando las caracteristicas individualidades de los sujetos. Se realiz6 uno por cada
dimension de la variable saltos: tiempo de vuelo (R2 marginal =0.01; R2 condicional =0.01;
ICC =0.01), altura del salto (R2 marginal = 0.01, R2 condicional = 0.01; ICC = 0.01), maximo
impulso (R2 marginal = 0.01; R2 condicional = 0.06; ICC = 0.06) y tiempo entre saltos (R2
marginal = 0.04; R2 condicional = 0.50; ICC = 0.48). Solo se dan mejoras importantes en la
variable tiempo entre saltos, con una individualidad del 48%.

Los resultados derivados del analisis descriptivo de los saltos durante el partido son
coherentes con los hallazgos por Mancha-Triguero et al. (2021) en una bateria de tests
especificos. Sus resultados mostraron que los saltos tenian una fase de vuelo de 0,47
segundos, alcanzando una altura media de 29 cm, con un impulso maximo de 3,6 Gy un
tiempo entre saltos de 0,4 segundos. Sin embargo, las pruebas de campo, como se puede
observar, tienden a sobreestimar los valores que se realizan en competicion, debido a que
se hacen en situaciones ideales que no suceden durante el juego, ademas que la fatiga
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acumulada es mucho menor. Por ello, aunque reflejan valores cercanos a la realidad, el
entrenamiento especifico de saltos se deberia realizarse en pista, trabajandolos de manera
integrada en el juego.

Al relacionar las diferentes dimensiones de la variable salto con el rendimiento, se
observa que los equipos perdedores realizan de media saltos mas potentes, alcanzando
un mayor tiempo de vuelo, una mayor altura vertical del salto y una mayor fuerza de
despegue que los equipos ganadores. Sin embargo, los ganadores ejecutan saltos
con mayor frecuencia. Estas diferencias halladas en los saltos, influenciadas por el
rendimiento, guardan relacion con resultados hallados en la literatura. El estudio de Fort-
Vanmeerhaeghe et al. (2016) encontr6 que los resultados de ciertas pruebas especificas
de salto guardaban relacion con el rendimiento. Por ejemplo, la altura del salto se
correlacionaba positivamente con las asistencias, que es un indicador de rendimiento en
baloncesto femenino (Leicht etal.,2017). Analizando el uso de los saltos en la competicion,
los equipos que pierden tienden a realizar saltos muy intensos con demasiada frecuencia,
lo que supone un gasto energético extra, mientras que los equipos ganadores efectian mas
saltos que los perdedores, seleccionando mejor la intensidad de estos. Los entrenadores
deben ensefar a los jugadores a identificar situaciones 6ptimas para realizar los saltos
maximos, acercandolos al criterio del experto que tienen los equipos ganadores, para
conservar energia de manera mas eficiente.

Encuantoacémoseefectianlossaltosenfunciéndelospuestosespecificosduranteel
juego, se identificaron diferencias significativas en todas las dimensiones, principalmente
entre los dos jugadores exteriores, los bases y los aleros. Estudios como el de Roman et
al. (2019) han encontrado diferencias en los saltos entre jugadores exteriores e interiores.
Asi, se observa que el entrenamiento especifico de fuerza para el desarrollo de la potencia
del salto puede organizarse por grupos, en funcién de los diferentes puestos especificos,
ajustando las series y repeticiones a las caracteristicas personales de juego. Sin embargo,
el andlisis de la individualidad mediante el Modelo Lineal Mixto refleja que, en un 50%, las
diferencias halladas entre puestos especificos en la variable tiempo entre saltos se explican
por diferencias biolégicas individuales entre las jugadoras. Esto supone una variacion
relevante en el tiempo entre los saltos realizados, independientemente de los puestos
especificos en los que jueguen. Por ello, se deben individualizar las cargas de trabajo
(volumen) para cada puesto especifico, pero los tiempos de recuperacion entre series
debe adaptarse a las caracteristicas individuales de cada jugadora, independientemente
del puesto que ocupen.

Los hallazgos de esta investigacion reflejan las caracteristicas de los saltos en
competicién oficial femenina, encontrando diferencias significativas en funcion del
resultadofinal (losequipos perdedoresrealizan saltosintensos, mientrasquelos ganadores
presentan una mayor frecuencia de saltos) y en funcién de los puestos especificos
(principalmente entre bases y aleros, donde los jugadores bases ejecutan saltos mas
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potentes que los aleros). Es necesario individualizar el entrenamiento de los saltos segiin
los puestos especificos, ajustando los tiempos de recuperacion a las caracteristicas de cada
jugador, y complementando los ejercicios aislados con situaciones reales del baloncesto
en tareas de entrenamiento.

KEY WORDS: altura del salto, tiempo en suspensién, fuerza de despegue, competicién,
profesional.
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ABSTRACT

El paradigma del éxito en el entrenamiento deportivo a largo plazo ha cambiado, no
basta la experiencia de la practica; la evolucién deportiva actual exige datos concretos. Es
necesario un estudio en profundidad de las caracteristicas de la competicién para disefiar
y planificar el entrenamiento y orientar el proceso de entrenamiento. El baloncesto
es un deporte compuesto por habilidades técnico-tacticas que influyen directamente
en los requerimientos de carga interna y externa que soportan los jugadores durante
la competicién (Drinkwater, Pyne, & McKenna, 2008; Reina, 2020). Sin embargo, las
acciones explosivas, como los cambios de direccién, los saltos y movimientos de maxima
intensidad, asi como las acciones especificas del juego, como los lanzamientos, para evitar
ser marcado o botar, dependen de procesos anaerdbicos y son determinantes para el
rendimiento final del deportista (Chaouachi et al., 2009; Narazaki et al., 2009; Reina, 2020).
Ibanez et al. (2008) destacan la relacién entre acciones especificas (tapones, rebotes y
acciones defensivas) de caracter anaerdbico en la competicién, concluyendo que los
equipos mejor clasificados realizan un mayor nimero de estas acciones en comparacién
con los equipos peor clasificados. Los avances tecnolédgicos recientes han permitido el
uso de equipos inerciales (Mancha-Triguero et al., 2018, Garcia, 2020, Reina et al., 2020)
para cuantificar variables como aceleraciones, desaceleraciones, saltos e impactos de
alta intensidad en jugadores de baloncesto masculino semiprofesionales (Reina, 2020) y
profesionales (Svilar et al., 2018). Con los avances tecnoldgicos, se logré realizar estudios
con tecnologia inercial evaluando la carga externa en la modalidad de baloncesto a nivel
senior (Reina, 2020), o entrenamiento élite sub-18 (Vazquez-Guerrero et al., 2019). En este
contexto, el presente estudio tiene como objetivo aportar datos sobre la carga externa en
jugadores masculinos sub-14 en la modalidad de baloncesto.

Disefo: Este es un estudio cuantitativo en el area del Deporte en la modalidad de
baloncesto, siguiendo la clasificacién de Sampieri, Collado, Lucio y Pérez (1998), este
trabajo se define como un estudio exploratorio.
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Muestra: El estudio se realiz6 con 2 equipos del grupo A de las selecciones regionales
portuguesas (Oporto, Braga). Se analiz6 un partido, en el cual cada equipo presento
un total de 12 jugadores masculinos sub-14 en la fase clasificatoria para las finales del
campeonato nacional internacional.

Variables: Se analizaron las variables de carga externa: Distancia (DIST), PlayerLoad
(PL), Impacto de Alta Intensidad (HIMP/Min), Aceleraciones (ACC) y Deceleraciones (DEC).

Instrumentos: Se utilizd un dispositivo inercial Wifiu®. Se utilizé el software SPro®
para analizar automaticamente toda la informacién recopilada por el dispositivo inercial
(Mancha-Triguero et al., 2018).

Procedimientos: La recogida de datos de esta investigacién fue previamente
consensuada con la Federacién Portuguesa de Baloncesto y por el comité de ética de la
Universidad de Extremadura.

Analisis de datos: Se realizd6 un analisis descriptivo para obtener informacién
sobre cada variable (Media y Desviacion Estandar y valor maximo). Se realizé un andlisis
exploratorio de las variables PL/min, HIMP/Min, ACC/Min, DEC/Min, DIST/Min. El supuesto
de normalidad se evallio mediante la prueba de Shapiro-Wilk para las muestras del analisis
de los periodos del partido de baloncesto en una muestra de menos de 30 elementos. Se
realiz6 la prueba t de Student en el caso de la muestra completa para relacionar pruebas
paramétricas, y se utilizo la prueba de Mann-Whitney para pruebas no paramétricas. En el
analisis por periodos de juego, la prueba de Mann-Whitney se emple6 para comparar las
variables entre equipos. El software utilizado para el analisis fue SPSS versién 21.0. El valor
de significacidn se fijo en p<,05 (Pardo y Ruiz, 2002).

Se observaron diferencias estadisticamente significativas entre los dos equipos en
el analisis del juego completo para las variables Carga de Jugadores por Minuto (PL/Min)
e Impactos de Alta Intensidad por Minuto (HIPM/Min>5G, con un nivel de significancia
de P<0.005, encontrando en ambas variables un P=0.004 para ambas. Donde el equipo
Derrotado presenta para las dos variables, valores superiores al equipo Ganador, en este
sentido encontramos que el equipo Derrotado realiza un promedio de PL/Min de 1.8/
Min superior al equipo Ganador con un promedio de 1.5/min. Para la variable HIMP/Min
podemos ver que el equipo Derrotado realiza el HIMP/Min en promedio de 2.9/min mas
alto que el equipo de Ganador con un promedio de 1.6/min.

En el andlisis del juego por periodos, se encontraron diferencias estadisticamente
significativas solo para la variable de Impactos de Alta Intensidad por Minuto (HIPM/
Min>5G) para un nivel de significancia de 0,035 en el segundo periodo, observandose que el
resto del partido los equipos presentaron promedios bastante homogéneos sin diferencias

74



COMUNICACIONES

estadisticamente significativas. Asi, en la variable HIMP/Min, podemos ver que el equipo
Derrotado realiza el HIMP/Min en promedio 3,9/min mas alto que el equipo Ganador con
un promedio de 1,7/min.

El equipo Ganador presenta valores mas altos en promedio por minuto para las
variables de ACC/Min (21,6/min) y DEC/Min (21,7/min) en comparaciéon con el equipo
Derrotado, que presenta ACC/Min (20,8/min) y DEC/Min (20,9/min). Estos resultados estan
en linea conlomencionado porvarios autores que informan laimportancia del movimiento
anaerobico de alta intensidad como elementos diferenciadores para la victoria y derrota
de los equipos (Reina, 2022).

Conclusiones: Los movimientos anaerdbicos son factores diferenciadores para
obtener los mejores resultados, en este caso las variables ACC y DEC determinantes. Se
concluye que, por mucho trabajo que pueda generar la suma de los jugadores de un
equipo, sin una diferencia estadisticamente significativa, los elementos diferenciadores
son los movimientos anaerébicos.

En el nivel masculino sub-14 en Portugal, los mejores Equipos Regionales presentan
valores promedio dedistanciarecorrida por minutoentre 80,39y 75,7 m,cargade jugadores
por minuto entre 1,8 y 1,5, Impacto de Alta Intensidad por encima de 8G por minuto entre
2,9y 1,6, Aceleraciones por minuto entre 21,6 y 20,8 y Desaceleraciones por minuto entre
21,7y 20,9.

KEY WORDS: Rendimiento deportivo, Carga Externa, Entrenamiento Juvenil, Baloncesto
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ABSTRACT

Tresseran los puntos de nuestraexposicion: en primer lugar, tratarel nuevo paradigma
delacorporeidad;ensegundo lugar, ver quérepercusiéntiene el nuevo paradigmaaplicado
a la Educacion Fisica; y, por ultimo, analizar las importantes coincidencias que tienen los
dos enfoques educativos: el nuevo paradigma de la corporeidad y el Movimiento Olimpico.

En este trabajo partimos de la idea de que la concepcion que se tiene en la
asignatura de Educacion Fisica sobre el cuerpo y el movimiento no esta contribuyendo
a tratar adecuadamente a los alumnos como sujetos protagonistas de su educacién. Es
necesario dejar atras las concepciones dualistas del cuerpo-alma, cuerpo-mente, etc. Por
tanto, pretendemos dar un giro a esta mentalidad y cambiar las categorias de cuerpoy
movimiento por las de corporeidad y motricidad, formando un nuevo paradigma. Por
corporeidad entendemos lahumanizacién del cuerpoy por motricidad lahumanizacién del
movimiento. Dicho de esta manera, parece una obviedad. Sin embargo, esta humanizacion
del cuerpo y del movimiento corporal debe enmarcarse dentro de la fenomenologia
husserliana, que intenta develar el mundo segun lo experimenta el sujeto, a través de sus
historias del mundo de la vida.

Elser humano expresa sensaciones, imaginaciones, fantasias, sentimientos, afectos,
pensamientos y deseos, e incluso la conciencia que tiene de si mismo, a través de los
gestos corporales. En cualquier cultura, el cuerpo esta intimamente ligado a lo social, ya
que toda practica social es, de una manera u otra, una experiencia corporal. El cuerpo,
pues, es vehiculo de comunicacion social. La corporeidad se genera en la interaccion con
los otros, siendo nuestro instrumento de relacion. Cuando la motricidad de cada uno
despliega su energia hasta alcanzar la creatividad, nos hace Unicos e irrepetibles. Por
eso, la comunicacién humana es creativa (Paredes, 2002). Pero, ademas, la comunicacién
humana es simbélica y ludica. Estas son, pues, las tres aptitudes basicas que presenta la
motricidad humana y que debemos incorporar a nuestro trabajo docente en Educacion
Fisica: la creatividad, la comunicacion simbdlica y el juego.

Parasustentarconbasesepistemolégicassoélidasel nuevo paradigma de la motricidad
en las actividades fisicas, hemos encontrado la Ciencia de la Motricidad Humana, siendo
su iniciador el portugués Manuel Sergio. Otros importantes autores recientes que han
aportado a este paradigma nuevo de la corporeidad son Aguila y Lépez (2019), Gonzélez y
Gonzalez (2010), Grasso (2006), Montoya y Trigo (2015), Murcia y Corvetto (2021), Paredes
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(2002), Ruggio (2011) y Trigo (2010).

Por ultimo, relacionaremos el nuevo paradigma de la corporeidad con la filosofia
del Movimiento Olimpico y veremos que ambos enfoques educativos tienen muchas
coincidencias. Por ejemplo,ambos persiguen el desarrollo arménico e integral del alumno;
también comparten los valores inherentes al deporte, proclaman los valores humanos
universales para promover la paz y contribuir a hacer un mundo mejor.

KEY WORDS: Corporeidad, Educacién Fisica, Olimpismo.
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Introduccion

El estrés es una respuesta natural del cuerpo ante situaciones amenazantes o
desafiantes,y eldambito del deporte puede tener unimpacto significativo en el rendimiento
de los atletas (Caracuel & Arbinaga, 2012).

Estudios han mostrado cémo, en multiples contextos militares, pueden observarse
situaciones de extrema exigencia a nivel psicofisiologica (Vicente-Rodriguez et al., 2020).

Losguardiascivilesdisponendelosmismos programasautomaticosde supervivencia,
sometidos a estresores propios de la profesion. Las consecuencias del estrés en esta
poblacion han generado interés en comunidad cientifica (descriptivo, preventivo e
intervencion) (Baek et al., 2022). Emergiendo la VHR como herramienta no invasiva para
evaluacion del SNA, un medio fiable que observa lainteraccion entre los sistemas nerviosos
simpatico y parasimpatico (Rajendra Acharya et al., 2006).

La Guardia Civil es un Cuerpo de Seguridad del Estado cuya misién es “la proteccién
del libre ejercicio de los derechos y libertades y garantizar la seguridad ciudadana”,
ofreciendo una respuesta policial eficaz que contribuya a la sensacién de seguridad de los
ciudadanos. Entre sus especialidades se encuentra la Agrupacién de Trafico, la cual vigila,
regulay auxilia el traficoy eltransporte, garantiza la seguridad en las vias interurbanasy da
proteccién a la ciudadania (Ministerio del Interior del Gobierno de Espaina). Enfrentandose
asi a situaciones que generan incertidumbre y estrés.

Como estresores directos se encuentran los riesgos asociados al cumplimiento del
deber, la diversidad de tareas y la complejidad de los escenarios, la carga emocional, la
presion temporal, los desafios administrativos y burocraticos, y la exposicion a traumas.
Por ello, es fundamental que los agentes cuenten con estrategias en gestion del estrés.
Abordar y gestionar programas relacionados con el entrenamiento y su manejo es
crucial, asi como valorar y evaluar variables que faciliten informacién relacionada con la
operatividad, la prevencion de la salud y la calidad de vida. La VHR cobra protagonismo en
este contexto (Rajendra Acharya et al., 2006).

El objetivo de estudio es relacionar la HRV como indicador de estrés en la Accion
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Policial y su relacién con los indicadores de salud, con el fin de identificar estrategias que
mejoren el rendimiento y bienestar de los agentes, reduciendo la probabilidad de riesgo
para el individuo en situaciones comprometidas, disminuyendo el estrés que pudiera
desembocar en estados fisiopatologicos, asi como reducir el porcentaje de siniestralidad
propia.

En relacion con la metodologia, la blsqueda de articulos relevantes ha estado sujeta
a la utilizacion de las bases de datos cientificas: Scopus, Web of Science y SportDiscus. Se
incluyeron aquellas publicaciones tanto en inglés como en espafiol, comprendidas dentro
de los diez Gltimos afios (2014-2024), excepto una, que por su relevancia se ha considerado
para la comunicacion.

Ilgualmente, se han utilizado términos de bisqueda combinados con operadores
booleanos para refinar los resultados y asegurar la inclusion de los estudios pertinentes,
junto a la identificacién de los términos clave correspondiente.

De igual forma, y por la idiosincrasia del colectivo de estudio, se han consultado,
ademas de las citadas Bases de Datos Cientificas, otras fuentes adicionales del ambito.

Finalmente,seincluyeronenelanalisis 15 articulosde los 97 seleccionadosen primera
instancia. Como consecuencia de la busqueda realizada, caben destacar los siguientes
resultados obtenidos: los pardametros de la sefial HRV, extraidos y analizados mediante
ordenadores, son de gran utilidad en el diagnéstico. Ademas, las tendencias intrasujetos
en la HRV diariay sus fluctuaciones, se asocian con cambios longitudinales en el estrés, la
depresién, la ansiedad y la somatizacion (Rajendra Acharya et al., 2006).

También se advierte la comparacién entre la HRV de diferentes subgrupos
militarizados mostré que las actividades que exigen una gran concentracién y precision
difieren significativamente de aquellas actividades que pueden definirse como rutinarias,
profesionales expuestas a alto riesgo para situaciones inciertas (Gancitano et al., 2021).

Las tendencias intrasujetos en la HRV diaria y sus fluctuaciones diarias, se asocian
con cambios longitudinales en el estrés, la depresion, la ansiedad y la somatizacién (De
Vries et al., 2022).

Existen estudios de evaluacion del sistema nervioso auténomo basados en el analisis
de la variabilidad de la frecuencia cardiaca (HRV), los cuales revelan que el 11% de los
agentes tenian un mayor riesgo de muerte subita cardiaca y otros problemas de salud
graves. Este dato duplica el porcentaje que normalmente se encuentra en la poblacién
general y es consistente con los datos epidemioldgicos que indican que los agentes de
policiatienen mas del doble de laincidencia promedio de enfermedades cardiovasculares,
junto a diferencias significativas entre género (Mc.Craty & Atkinson, 2012; Andrew et al.,
2017). Ademas, La VFC puede ser una métrica valiosa para cuantificar la carga de manera
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integral y puede incorporarse al monitoreo de la salud, el estado fisico y a la toma de
decisiones. (Tomes et al., 2021).

Finalmente, otro resultado significativo nos ilustra respecto a que los sujetos con alta
resistencia y buena forma fisica parecen ser mas capaces de recuperarse y restablecerse
después de un incidente estresante, lo cual es vital en un contexto operativo de accion
policial (Sandvik et al., 2020).

De todo ello, y como conclusién se desprende que: monitorear la VFC durante el
servicio a través de dispositivos portatiles puede brindar retroalimentacién personalizada
que facilite informacién vinculante con la salud del Guardia Civil.

Los resultados confirman altos niveles de estrés en agentes de trafico. Asimismo,
existe la necesidad de intervenciones especificas para gestionar el estrés y desarrollar
habilidades de afrontamiento haciendo uso de medios no invasivos como la HRV.

Se resalta la importancia de formacién en gestion del estrés desde una escrupulosa
lectura de la HRV, con el fin de elaborar programas de preparacion fisica y neurocognitiva
especifica desde la interdisciplinariedad entre las Ciencias Sociales y Ciencias de la Salud.

Finalmente, se sugiere realizar estudios longitudinales para evaluar el impacto
del estrés en la salud y el rendimiento laboral de los agentes, asi como investigaciones
adicionales sobre estrategias de intervencion efectivas para mitigar los efectos del estrés
en este contexto.

KEY WORDS: Police, risk, HRV, stress, physical activity.
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ABSTRACT

Esta ponencia tiene como objetivo analizar las razones que explican la eleccién de la
ciudad de Lima como sede de los Panamericanos del 2027. El estudio de este fenédmeno
tiene un interés académico, ya que la adjudicacién a la capital peruana se realizé poco
tiempo después de que albergara los juegos del 2019. Para cumplir con los objetivos, se
comenzara con un recuento histérico que ponga en evidencia el interés politico que ha
generado este megaevento deportivo desde sus origenes. Asimismo, se describiran los
procesos de postulacion, organizacién y celebracion de Lima 2019, con énfasis en los
efectos positivos que generaron al Estado y a los 6rganos deportivos peruanos. A partir
de dicho contexto, se plantea como hipdtesis que los beneficios politicos y deportivos
experimentados por el Perl como consecuencia de la celebracion de Lima 2019 motivaron
la postulacién para el evento, siendo el legado de los juegos anteriores el que le permitio
obtener la sede.

Para corroborar la hipoétesis, se aplicé una metodologia de enfoque cualitativo de
alcance exploratorio, que consistié en el analisis de los discursos de postulacién realizados
por la comitiva del Estado peruano para los Panamericanos del 2019, el realizado por
PanamSports en la clausura de los Juegos de Lima 2019, y los realizados por el Estado
y los entes deportivos peruanos en el marco de la postulacion para los Juegos del 2027.
Ademas, se realizé un andlisis comparativo entre el contexto politico y deportivo previo
a ambas candidaturas, con el fin de reconocer los beneficios que podrian encontrar
los agentes peruanos. En conclusidn, se determina que los Juegos de 2027 obedecen a
la realizacién exitosa de los del 2019 y al hecho de que el Estado y los entes deportivos
peruanos vieron la oportunidad de buscar obtener beneficios en reputacién y desarrollo
deportivo, siguiendo la linea de lo obtenido con los Panamericanos anteriores, pero
adaptado al nuevo contexto.

Es importante sefialar que, al ser este trabajo de caracter exploratorio, requiere
ser complementado con estudios enfocados en entrevistas a profundidad a los actores
politicos involucrados.
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ABSTRACT

Es necesario comprender que una persona con discapacidad “es aquella que
tiene una o mas deficiencias fisicas, sensoriales, mentales o intelectuales de caracter
permanente que, al interactuar con diversas barreras actitudinales y del entorno, no
ejerce o puede verse impedida en el ejercicio de sus derechos y su inclusion plena y
efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones que las demas”. A nivel mundial,
existe un predominio relevante de investigaciones relacionadas con el enfoque de este
estudio. Investigaciones como La inclusién en el drea de Educacién Fisica en Espafa 'y
La practica deportiva en las personas con discapacidad: motivacién personal, inclusion
y salud, en Espaia, La formacion profesional en Educacion Fisica sobre discapacidad,
en Argentina, Inclusion social, discapacidad y politicas publicas, en Chile, que establece
acuerdos para la educacion inclusiva de nifios con discapacidad en el pais en compromiso
con las organizaciones internacionales como el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF en inglés). Para la defensa y respeto de los derechos de los nifios, la no
discriminacion, laintegraciény la educacién de calidad, la Convencién de los Derechos del
Nifio (1990), apoyada por La Declaracion de Salamanca (1994), las Normas sobre Igualdad
de Oportunidades para las Personas con Discapacidad (1994) y el Marco de Accién de
Educacién para Todos (2000). En Peru, es posible hallar informes sobre las caracteristicas
de la poblaciéon general y estudiantil con discapacidad, como los realizados por el Consejo
Nacional para la Integracién de la Persona con Discapacidad (CONADIS) y el Grupo de
Andlisis para el Desarrollo (GRADE), que ha realizado analisis estadisticos de la situacién
de los nifios y nifias con discapacidad durante la pandemia. Segln el Censo Escolar del
Ministerio de Educacién de 2018, 90,490 estudiantes poseian discapacidad. Enrelacién con
el censo de 2017, la poblacién estudiantil con discapacidad representé el 12%8. A pesar
de conocer estas cifras, alin se necesita un sistema 6ptimo de recoleccion de datos que
requiere actualizar y enriquecer las bases de datos dentro de las instituciones educativas
en todos los niveles: inicial, primaria y secundaria, para garantizar una educacion inclusiva
y de calidad.

En Educacién Fisica (EF), tanto profesores como estudiantes se debe considerar que
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“lainclusién presupone siempre compartir con el grupo el proceso de aprendizaje, y en este
contexto, la diversidad cohesiona al grupo y lo enriquece, ofreciendo mas posibilidades
de aprendizaje para todos y todas”. Aqui se presentan barreras como: a) Escasez de
recursos econdémicos y b) Falta de accesibilidad y disefio como barreras infraestructurales.
Asimismo, c) Desconocimiento acerca de la poblacion con discapacidad; d) Condiciones
emocionalesdelos propiosalumnos;e) Infravaloracién de laEducacion Fisica; f) Formacion
del profesor; g) Actitudes de la clase y la h) Ausencia de especialista de Actividad Fisica
Adaptada. En tal sentido, es importante el reconocimiento de las caracteristicas de los
estudiantesy profesores, considerando las barreras que pueden aparecer en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, que varian.

Por otro lado, organizaciones del deporte como Instituto Peruano del Deporte, la
Asociacién Nacional Paralimpica del Perty el FEDENADIFy FEDEPEDI buscan laintegracion
de las personas con discapacidad, pero con poco avance al convocar a los jévenes con
discapacidad a participar en competencias deportivas desde la escuela. Una de las razones
podria ser el poco conocimiento de la poblacién al respecto, la precaria infraestructura de
las instituciones donde los alumnos se prepararian para competir y el desconocimiento
del nivel de formacion de los profesores en cuanto a la inclusion de los estudiantes con
discapacidad mediante el deporte en las sesiones de EF. Asi, el enfoque de estudio fue
la inclusion en Educacién Fisica y, dada la falta de estudios en Pert sobre tematicas de
inclusién en esta area, este estudio es uno de los primeros que se desarrolla en el pais, cuyo
objetivo es analizar las percepciones y actitudes de estudiantes de Educacion Fisica 'y de
secundaria hacia la inclusion de personas con discapacidad. Por ello, se i) diagnosticaron
las actitudes y percepciones de los estudiantes y ii) se compararon las actitudes de los
estudiantes hacia la inclusién de personas con discapacidad por sexo. Este estudio
pretende contribuir al avance del conocimiento cientifico en el area de la Educacion Fisica
adaptada en el Perd, donde alin no se han realizado investigaciones de este tipo, lo cual
es necesario para implementar programas, adaptar espacios y sesiones dirigidas a la
inclusién de las personas con discapacidad. Los resultados podrian conducirnos a que
esto se realice en el futuro.

Objetivos: Analizar las percepciones y actitudes de estudiantes de Educacion Fisica y
de secundaria en cuanto a la inclusion de personas con discapacidad.

Metodologia: Se aplicaron dos cuestionarios a una poblacién de 61 estudiantes de
Educacién Fisica (CEF) de dos universidades y 161 adolescentes escolares (ENS) de dos
colegios de la region Lambayeque (Pert): el Cuestionario Actitudes hacia la Inclusién
de Nifos con Discapacidad en las Clases de Educacion Fisica (ATIPE scale), dirigido
especialmente a CEF, y el Cuestionario de Actitud hacia la integracion en Educacioén Fisica
(CAIPER-S en inglés), dirigido a los adolescentes escolares.

Resultados: Los estudiantes escolares presentaron mejor actitud (3.21 + 1.02 puntos)
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que los estudiantes de EF (de 2.61 £ 1.16) hacia la inclusion de personas con discapacidad.
También se verificé que ambos géneros presentaron actitudes similares hacia la inclusion,
excepto en el indicador competitividad, donde los hombres obtuvieron un puntaje mas
alto.

Conclusiones: El estudio demostré que los adolescentes escolares presentaron una
mejor actitud hacia la inclusion que los estudiantes de EF. Ademas, las actitudes hacia la
inclusién por parte de los estudiantes de ambos sexos fueron similares.

KEY WORDS: Actitud, percepcion, discapacidad, inclusion, Educacion Fisica.
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ABSTRACT

En la educacién actual no solo buscamos la excelencia académica, sino también el
desarrollo de habilidades sociales, comunicativas y de trabajo en equipo, entre otras. Se
trata de competencias que no solo seran tiles en la trayectoria académica del alumnado,
sino que también resultaran fundamentales en su vida profesional y personal (Portela-
Pino et al., 2021, 2024).

El aprendizaje cooperativo es una metodologia activa y eficaz para el desarrollo de
estas habilidades (Garcia-Taibo et al., 2024; Suryadi et al., 2024), donde el estudiante se
convierte en el protagonista del proceso de aprendizaje. Diversos estudios han demostrado
queesteenfoquenosolomejoralasrelacionesinterpersonales,sinoquetambién promueve
valores positivos, incrementa actitudes saludables y mejora el rendimiento académico.
Algunos de los métodos de este tipo de aprendizaje incluyen las Divisiones del Trabajo de
los Equipos de Estudiantes (STAD), los Equipos-Juegos-Torneo (TGT), la Investigacion en
Grupo (Gl), el método Jigsaw o el Aprender Juntos (LT) (Camilli et al., 2013).

Como sefialan Fernandez-Rio et al. (2022), la tendencia actual de la Educacion Fisica
se basa en modelos de ensefianza, entre los cuales el Aprendizaje Cooperativo destaca
como uno de los masrelevantes, promoviendo un entorno en el que docentesy estudiantes
co-aprenden durante el proceso de ensenanza-aprendizaje.

LamateriadeEducaciénFisicase presentacomounadisciplinaideal paraimplementar
el aprendizaje cooperativo, favoreciendo tanto el desarrollo de valores positivos como la
mejora de aspectos sociales, fisicos y personales en el alumnado.

Por ello, el objetivo de este trabajo es disefar y presentar una propuesta didactica
sobre hockey dirigida a estudiantes de Educacién Secundaria, basada en el aprendizaje
cooperativo. Esta propuesta buscafomentarlasrelacionesinterpersonales, las habilidades
de comunicaciony el trabajo en equipo efectivo. El disefio conecta los distintos elementos
curriculares, incluyendo competencias, objetivos, contenidos y criterios de evaluacion,
y estd contextualizado en la Comunidad de Madrid (Espana) para estudiantes de 2° de
Educacion Secundaria Obligatoria.
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La propuesta se basa en las caracteristicas del aprendizaje cooperativo: grupos
pequefos y heterogéneos, corresponsabilidad en el aprendizaje, interdependencia
positiva, habilidades interpersonales, procesamiento grupal, competicién intergrupal,
autoevaluacion, entre otros. El grupo trabaja en equipo para resolver los retos planteados.
Se desarrollan las siguientes competencias clave: linguistica; STEM; personal, social y de
aprender a aprender; digital y ciudadana. Asimismo, se realiza un trabajo interdisciplinar
(lengua castellana, lengua extranjera, matematicas, etc.) y transversal, abordan la
comprensién lectora, la expresion oral y escrita, la igualdad de género, la creatividad y la
resolucién pacifica de conflictos.

En el apartado de metodolégico, se detallan elementos como los métodos de
ensefanza utilizados (descubrimiento guiado, la asignacion de tareas o la ensefianza
reciproca; la organizacién espacial, las dindmicas de grupo o las rutinas. Por ejemplo,
una rutina basica de las sesiones incluye comentar las responsabilidades grupales e
individuales, definir los retos de la sesion y registrar las anotaciones en el cuaderno de
clase al final de cada actividad.

La unidad didactica consta de 10 sesiones, cada una disefiada con objetivos y
contenidos especificos. La progresion comienza con la familiarizacién con el hockey,
seguida de desarrollo de diferentes contenidos técnico-tacticos, la creacién de un circuito,
la evaluacién de sesiones de ataque y defensa, y culmina con partidos y el disefio de
propuestas por parte del alumnado.

En cuanto ala evaluacion, se establecen criterios especificos que se valoran mediante
instrumentos como listas de control (para actitudes relacionadas con el autocontrol, la
participacion activa y la colaboracién grupal), registros observacionales (para habilidades
motrices y conductas relacionadas con el hockey) y el cuaderno de clase grupal. Ademas,
seincorporan grupos de discusién para evaluar la actuacion de los miembros del equipo a
través de la autoevaluacion y la coevaluacion.

Consideramosqueestainformacionpuedeserdegraninteréstanto paraprofesionales
del ambito educativo y deportivo, ya que este tipo de propuestas contribuyen eficazmente
al desarrollo integral de los estudiantes.

“El aprendizaje cooperativo en la Educacién Fisica no solo mejora las habilidades
motoras y sociales de los estudiantes, sino que también fomenta una actitud positiva
hacia la actividad fisica”.

KEY WORDS: cooperacion, modelo pedagbgico, deporte.
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ABSTRACT

Losesports,entendidoscomounareadeactividadesdeportivasenlaquelosjugadores
desarrollan y entrenan sus capacidades fisicas y mentales mediante las tecnologias de la
informacion y la comunicacion (Wagner, 2006), han experimentado un notable desarrollo
en en los Gltimos afios. Mas especificamente, el &mbito competitivo ha ganado un gran
impulso en la Ultima década, atrayendo la atencion de espectadores de todo el mundo
(Jenny et al., 2018). Tal es la importancia adquirida por la competicién que los equipos
de esports cuentan cada vez cuentan con mejores infraestructuras, asi como con equipos
técnicos mejor preparados que ayudan a los jugadores a alcanzar su maximo rendimiento
(Wong and Meng-Lewis, 2022).

En Espana, este desarrollo se ha consolidado en los Gltimos afios, permitiendo que
numerosos clubes hayan invertido esfuerzos en la formacion de equipos en diversas
modalidades de esports, como League of Legends, Valorant, Counter Strike. Ante esta
situacidn, el objetivo de este estudio es analizar la evolucién experimentada por UCAM
Esports en este ambito en los Ultimos afios.

UCAM Esports se funda en 2016 con la creacién de la primera Catedra Internacional
de Esports de la UCAM. En 2019, el club se une a Penguins, una organizacién de reconocido
prestigio en el panorama espafiol de los esports, lograndoselas asi dar el salto a la
maxima competicidn espafiola. Con el apoyo de toda la infraestructura de la universidad,
UCAM Esports se ha convertido en un referente dentro de la industria de los esports
en Espana. Ademas de competir en la primera divisién espanola de diferentes esports,
también participa en competencias internacionales, sin desatender el circuito amateury
universitario.

Entre los logros competitivos mas destacados de los Ultimos afios se encuentran:
campeonatos y subcampeonatos de la liga espafiola de League of Legends y Valorant,
campeones de la Iberian Cup de League of Legends, y campeonatos universitarios y en la
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liga AETHER de League of Legends.

El desarrollo competitivo y organizativo del club ha facilitado la realizacién de
investigaciones cientificas dirigidas a optimizar el rendimiento de los jugadores. Estas
investigaciones han abordado diversos temas, como el impacto psicologico de la practica
de esports (Mateo-Orcajada et al., 2022; Mateo-Orcajada et al., 2024), la influencia del
ejercicio fisico en el rendimiento (Sanz-Matesanz et al., 2024), y los factores determinantes
para lograr la victoria en los diferentes modaliades (Mateo-Orcajada, Vaquero-Cristobal
et al., 2023; Mateo-Orcajada, Vaquero-Cristébal, Gallardo-Guerrero et al., 2023; Sanz-
Matesanz et al., 2023).

Aesterespecto, losresultados mas destacadosindican que las habilidades técnicas, la
tactica, las capacidades comunicativas y la autopercepcion de competencia se relacionan
con el rendimiento deportivo (Sanz-Matesanz et al., 2023); la frecuencia cardiaca de
los jugadores varia en funcién de la jugada en la que se ven inmersos (Mateo-Orcajada,
Vaquero-Cristobal et al., 2023); el estado de animo de los jugadores es diferente al principio
y al final de la partida, dependiendo del resultado de la misma (Mateo-Orcajada et al.,
2022); cuando se juegan partidas sucesivas, el resultado de estas condiciona el estado de
animo de las siguientes partidas (Mateo-Orcajada, Vaquero-Cristébal, Gallardo-Guerrero
et al., 2023); el perfil iceberg, un constructo psicolégico ampliamente utilizado en la
psicologia deportiva (Morgan & Johnson, 1978), no condiciona el rendimiento posterior
en esports, aunque si varia en funcién de lo ocurrido durante la partida (Mateo-Orcajada
et al., 2024); y un programa de entrenamiento fisico puede reducir la percepcion de fatiga
de los jugadores de esports, mejorar su condicién fisicay su estado de salud, y disminuir el
riesgo de lesion (Sanz-Matesanz et al., 2024).

Ademas de los avances en los ambitos deportivo y cientifico, uno de los factores
mas relevantes de esta entidad ha sido el desarrollo de un modelo de carrera dual que
ha permitido a los jugadores de las diferentes modalidades competir al maximo nivel en
sus esports, al mismo tiempo que desarrollan su carrera académica. Este modelo ha dado
resultados muy positivos en los dltimos afos, permitiendo al club alcanzar logros muy
satisfactorios a nivel deportivo, mientras favorece el desarrollo académico de muchos de
sus jugadores. Esto lo ha convertido en un club de referencia en el ambito nacional, no
solo por su desempeio deportivo, sino también por las posibilidades que ofrece a sus
jugadores.

KEY WORDS: carrera dual, esports, frecuencia cardiaca, psicologia, rendimiento,
universidad.
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ABSTRACT

Larealidad de la Educacion Fisicaes compleja. Enellaintervienen muchos elementos,
y no siempre es facil llevar a cabo sesiones que sean realmente (tiles e inclusivas. En
este sentido, el disefio y la puesta en practica de deportes alternativos estan ofreciendo
respuestas muy interesantes. Siguiendo a Hernandez (2007, p.1), los deportes alternativos
se pueden definir como “aquel conjunto de deportes que, en contraposicién con los
modelos convencionales cominmente aceptados, pretenden lograr un mayor caracter
participativo y/o un explicito desarrollo de valores sociales, a través de modificaciones
reglamentarias y/o la utilizacién de material novedoso”.

A pesar de las multiples virtudes que se estan atribuyendo a estos deportes y de
su frecuente creacién, existe un importante desconocimiento sobre ellos por parte de la
mayoria del profesorado, seglin indica la literatura cientifica. Es un ambito con una gran
riqueza que necesita seranalizado, observando qué beneficios puede ofrecer en el proceso
educativo, pero también si se plantean inconvenientes al llevarlo a la practica.

Por ello, nos planteamos realizar una revision sistematica con el objetivo de analizar
el conocimiento cientifico en torno a los deportes alternativos y los tépicos que se estan
abordando respecto a esta tematica.

La revision se elabor6 siguiendo las directrices PRISMA y utilizando la base de
datos Scopus. La ecuacién empleada incluyé 25 de estos deportes, asi como el término
“alternative sport”, utilizando el truncamiento para recuperar también sus derivados.

Se aplicaron los siguientes criterios de inclusién: a) objeto de estudio vinculado a
los deportes alternativos; b) periodo temporal entre 2012 y 2022; c) cualquier idioma de
publicacién; d) articulos cientificos; e) pertenencia al drea de las ciencias sociales. Se
excluyeron aquellos trabajos que no estuvieran enmarcados en el dmbito educativo.

Inicialmente, serealizd unalecturadeltituloyresumendecadatrabajo,seleccionando
aquellos documentos que guardaban relacién con el objetivo. Posteriormente, se llevd
a cabo la lectura completa de los informes seleccionados, decidiéndose cudles serian
finalmente incluidos en la revisién. En el analisis posterior, se completé una tabla con la
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informacion mas relevante de cada uno de ellos.

Seencontraron489resultados mediante labUsquedaentitulos, resimenesy palabras
clave. Al limitar los resultados al campo de las ciencias sociales y a la Ultima década, el
nimero de registros se redujo a 117.Tras la lectura de titulo y resimenes, se seleccionaron
27, de los cuales se excluyé uno por no pertenecer al ambito educativo. Finalmente, se
incluyeron 26 estudios.

A modo de resultados-discusion, se presentan tres bloques:

1. Los deportes alternativos como actividades de interés educativo.

La revisién llevada a cabo revel6 la utilidad educativa de los deportes alternativos,
sefalandose numerosos beneficios desde la etapa de educacién primaria hasta la
universitaria. Estos beneficios abarcaron tanto el nivel curricular, permitiendo trabajar
numerosos contenidos de los curriculos de Educacion Fisica, como el nivel practico,
mejorando aspectos como la empatia, la motivacion, el clima en el aula, la cooperacién,
la capacidad para resolver conflictos y la reduccion de conductas disruptivas. También se
observoé un incremento de la actividad fisica en comparacion con deportes tradicionales,
un aumento de la participacion femenina y una mayor inclusion del alumnado con
discapacidades o con menor habilidad motriz.

Sin embargo, como sefalaron Carcamo-Oyarzin et al. (2022), para que el alumnado
disfrute de las sesiones propuestas, no se puede descuidar la forma en que se trabajany la
actitud del profesorado debe ser siempre adecuada.

2. Influencia del profesorado o del personal adulto a cargo de las actividades.

Los estudios incluidos en la revisién evidenciaron la importancia de la formacion
docenterespectoatreselementos principales: losdeportesalternativos en el plano tedrico;
las caracteristicas particulares de cada grupo-aula para el que se disefian las actividades; y
los conocimientos en materia de igualdad de género y coeducacion.

Investigacionescomo lasde LeederyBeaumont (2021) sefialaron un desconocimiento
generalizado de los beneficios de los deportes alternativos por parte del profesorado de
Educacién Fisica. A pesardelinterés mostrado, estas actividades estuvieron poco presentes
en sus sesiones, predominando los deportes tradicionales debido a su mayor familiaridad
y dominio.

Laactitudyelcomportamiento del profesorado también condicionaron laexperiencia
de los estudiantes, seglin algunos estudios. La formacién docente destaco especialmente
en cuanto a la necesidad de erradicar la reproduccién de estereotipos de género por parte
del personal encargado de las actividades deportivas.

3. Necesidad de realizar nuevas investigaciones.
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El interés por nuevas investigaciones en esta area fue explicito por el 35% de los
articulos, motivado por los beneficios observados en la practica de estos deportes, la
necesidad de obtener una vision global sobre ellos y algunas limitaciones concretas, como
la falta de claridad conceptual. También se detecté el uso de diferentes términos, como
deportees de estilo de vida o juegos globales, para referirse a los deportes alternativos.
Se sugiere que, desde la propia realidad educativa, se lleven a cabo intervenciones e
investigaciones que generen nuevos conocimientos y permitan avanzar en este campo.

KEY WORDS: Educacién Fisica, formacién docente, revisidn sistematica.
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ABSTRACT

Introduccién: El “efecto anfitrion” se define como la ventaja de campo segln la cual
los paises que organizan una edicién de los Juegos Olimpicos obtienen mejores resultados
que en la edicién inmediatamente anterior (Van Tuyckom & Joreskog, 2012). Este efecto ha
sido descrito en la literatura cientifica como una de las posibles causas que conducen al
éxito deportivo internacional. No obstante, no existe una Unica explicacion sobre por qué
una nacion rinde mejor como local. El “efecto anfitrion” es un fendmeno multicausal que
engloba una serie de factores que a menudo estan interconectados entre si (Andreff, 2012).

Objetivos: Elobjetivode estetrabajofuedefinirlosefectosde estefenémenoutilizando
la edicion de Barcelona 1992 como marco de analisis para entender las implicaciones de
este fendmeno en el rendimiento olimpico de un pais.

Materialy método: La presente investigacion es de tipo documental realizada a través
del andlisis bibliografico de los datos incluidos en el material objeto de estudio.

Participantes: La muestra objeto de estudio es el equipo olimpico espafiol y sus
deportistas participantes en los Juegos Olimpicos (JJOO) de Seul 1988 y Barcelona 1992,
independientemente de la modalidad deportiva.

Material: La base de datos utilizada en el presente estudio es la fuente de resultados
de eventos y medallistas de los JJOO del Comité Olimpico Internacional (COl), de acceso
abiertoyalojadaenhttps://olympics.com/es/olympic-games/olympic-results. En concreto,
se analizé el medallero del equipo olimpico espaiol de los Juegos Olimpicos de Setl 1988
y los de Barcelona 1992.

Procedimiento: Una vez se disponia de la informacion proporcionada por la fuente
oficial (COI), se analizaron las medallas obtenidas por el equipo olimpico espafiol en los
JJOO de Sell de 1988 y las obtenidas en Barcelona 1992, en las cuales el Comité Olimpico
Espanol (COE) ejercia como anfitrion, evaluando las diferencias existentes entre ambas
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ediciones.

Andlisis de datos: Se llevé a cabo un analisis de tipo cuantitativo a través de estadistica
descriptiva, mediante el registro del nUmero y tipo de medallas obtenidas en los JJOO de
Seul 1988y Barcelona 1992, asi como su evolucion (frecuenciay porcentaje). Los resultados
se registraron y analizaron a través de Microsoft Excel.

Resultados: Los hallazgos de este estudio revelaron que el incremento de medallas
obtenidas por el equipo olimpico espanol en Barcelona 1992 respecto a Seul 1988 fue del
450%, siendo este el mayor porcentaje detectado en la historia del Movimiento Olimpico
y muy por encima de otras naciones, como Reino Unido en Londres 2012 (38%), China en
Pekin 2008 (58%) o Corea del Sur en Seul 1988 (71%).

Discusidn: Si bien algunos estudios ponen en duda el verdadero impacto del "efecto
anfitrién” por su caracter efimero (Contreras & Corvalan,2014) o por no ser suficientemente
significativo desde el punto de vista estadistico (Pettigrew & Reiche, 2016), este fenédmeno
parece ser un elemento clave a tener en cuenta en la evaluacién del rendimiento deportivo
de una nacién en el plano internacional. Su presencia ha sido constatada tanto en los
Juegos Olimpicos de verano (Reiche, 2016) como en los de invierno (Balmer et al, 2001).
Conclusiones: El “efecto anfitrién” podria ser uno de los elementos principales para
explicar el éxito del equipo olimpico espafiol en los Juegos de Barcelona 1992. Este trabajo
podria complementar el conocimiento actual sobre las causas que llevan a un pais a rendir
mejor en un evento olimpico. Las limitaciones de este estudio se circunscriben a que en
Espana solo se ha celebrado una edicion de los Juegos hasta la fecha. Futuras lineas de
investigacién podrian ahondar en las repercusiones de este efecto a largo plazo y en sus
implicaciones para los Comités Olimpicos Nacionales.

KEY WORDS: resultados olimpicos, éxito deportivo internacional, rendimiento deportivo,
medallero.
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ABSTRACT

En la era digital, las redes sociales se han convertido en una herramienta esencial
para la gestién de la imagen personal y profesional, especialmente para los atletas.
Instagram, en particular, ha emergido como una plataforma clave donde los usuarios
pueden compartir momentos de su vida diaria a través de fotos y videos en la funcién de
Stories. Esta investigacién se centra en cémo las jugadoras del Sudamericano de Futbol
Femenino Sub-20 utilizan Instagram Stories para construiry gestionar su imagen personal
durante el torneo. La relevancia de este estudio radica en la necesidad de comprender
cdmo las atletas femeninas utilizan las redes sociales para interactuar con sus seguidores
y fortalecer su marca personal en un deporte tradicionalmente dominado por hombres.
Al analizar el tipo de contenido que comparten y como este varia en diferentes contextos
de competencia, esta investigacion aporta valiosos hallazgos sobre las estrategias de
autopresentacion y branding digital en el deporte femenino.

El objetivo principal de esta investigacion es explorar el uso de Instagram Stories
por parte de las atletas del Sudamericano de Fitbol Femenino Sub-20 y su impacto en
la construccion de su imagen personal. Especificamente, se pretende analizar el tipo de
contenido que comparten durante el campeonato. Ademas, se busca entender como
estas publicaciones ayudan a las atletas a conectar emocionalmente con sus seguidores
y a promover su marca personal. Este enfoque permitira obtener una comprension mas
profunda de las estrategias digitales utilizadas por las atletas para gestionar su imagen 'y
su relacién con los seguidores.
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Para abordar estos objetivos, se llevo a cabo una metodologia cualitativa basada en
el analisis de contenido. Se seleccionaron 11 atletas del “11 Ideal 2023” de la FIFA que
participaron en el torneo. La recoleccién de datos se realizé6 mediante la observacion y
recopilacién de sus Instagram Stories durante todo el periodo del torneo. Las historias se
clasificaron en seis categorias principales: informacion compartida, expresién de opinion,
interaccion, promocidn, detras de escena e informacion de partido. Este enfoque permitié
una comprension detallada de coémo las atletas utilizan Instagram Stories para comunicar
diversos aspectos de su vida deportiva y personal. La clasificacion del contenido se
realizé de manera sistematica, analizando tanto la frecuencia como la naturaleza de las
publicaciones en cada una de las categorias. Esta metodologia cualitativa se eligi6é debido
a su capacidad para capturar la riqueza y complejidad del contenido compartido en las
redes sociales.

El andlisis de los datos reveld varios hallazgos interesantes. Primero, las jugadoras
que participaron activamente en el torneo fueron mas propensas a compartir contenido
relacionado con los resultados y detalles de los partidos, en comparacién con aquellas
que no compitieron. Este hallazgo sugiere que la participacion activa en el torneo
impulsa a las atletas a utilizar Instagram Stories como una plataforma para destacar
sus logros deportivos y experiencias en el campo de juego. Ademas, se encontr6 que las
jugadoras del equipo de Brasil publicaron mas historias sobre los resultados y partidos
que sus companeras de otros equipos, lo que indica una posible influencia cultural en
el uso de las redes sociales. Las publicaciones relacionadas con la competencia fueron
predominantemente sobre los partidos, incluyendo resimenes, resultados y momentos
destacados. Sin embargo, también se observo una cantidad significativa de contenido
detrdsdeescenaypersonal,comorutinasdeentrenamiento,interaccionesconcompaferos
de equipo y momentos personales. Este tipo de publicaciones ayudan a humanizar la
imagen de las atletas y a conectar emocionalmente con sus seguidores, ofreciendo una
vision mas completa y auténtica de sus vidas. Por ejemplo, una atleta brasilefia compartio
una serie de historias detallando su rutina de entrenamiento y preparacion mental antes
de un partido importante, lo que generd una respuesta positiva y comprometida de sus
seguidores. Ademas, durante los dias de competencia, se observé un aumento en las
historias relacionadas con los partidos, mientras que, en los dias sin competencia, las
publicaciones tendian a enfocarse mas en aspectos personales y detrds de escena. Esto
indica una estrategia consciente de las atletas para mantener el interés de sus seguidores
a través de una mezcla equilibrada de contenido competitivo y personal.

Las conclusiones de este estudio tienen varias implicaciones importantes. En
primer lugar, las atletas utilizan Instagram Stories no solo para mostrar su desempeno
deportivo, sino también para fortalecer su marca personal mediante la comparticién de
aspectos personalesy detras de escena. Este hallazgo esta en linea con la teoria de la auto
presentacion de Erving Goffman, que sugiere que las personas actlan de manera similar
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a los actores en un escenario, presentandose a si mismos de manera que influencian
cdmo son percibidos por los demas. Ademas, el trabajo de Arai, et al. sobre el branding
de atletasy el estudio de Kunkel y Biscaia sobre las relaciones de marca en el deporte y el
comportamiento del consumidor apoyan la idea de que una marca personal sélida puede
atraer a seguidoresy patrocinadores. Finalmente, el estudio de Toffolettiy Thorpe sobre el
trabajo atlético de la feminidad y la marca de las deportistas globales en Instagram resalta
cdmo las mujeres atletas utilizan las redes sociales para desafiar estereotipos de género y
promover una representacion mas diversa y auténtica. Esta investigacion proporciona un
nuevo conocimiento sobre como las atletas del Sudamericano de Fitbol Femenino Sub-20
utilizan Instagram Stories para gestionar suimagen. Al destacar tanto sus logros deportivos
como aspectos personales, estas atletas no solo fortalecen su marca personal, sino que
también desafian estereotipos de género y crean conexiones emocionales mas profundas
con sus seguidores. Este estudio ofrece una base sélida para futuras investigaciones y
estrategias en el campo del marketing deportivo y la gestion de la imagen en las redes
sociales, sugiriendo la necesidad de considerar factores culturales y contextuales en el
analisis de la auto presentacion y branding de atletas. Para futuras investigaciones, se
recomienda ampliar la muestra para incluir a mas atletas de diversos contextos y explorar
el uso de otras plataformas de redes sociales para una comprensién mas amplia de las
estrategias digitales en el deporte femenino.

KEY WORDS: Instagram Stories, Auto presentacion, Branding de atletas, Fitbol femenino.
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ABSTRACT

Elite athletes invest substantial time and effort in honing their physical, technical,
and mental skills to reach peak performance. However, the conclusion of an athlete’s
competitive career often presents significant challenges, as they must transition away from
the structured, purpose-driven life that has long defined their identity (Baillie & Danish,
1992; Stambulova et al., 2009). These pivotal moments, including retirement, are critical
phases in an athlete’s life. This research examines the career transition out of elite sports,
focusing on the shift from high-performance athletics to the beginning of a new career. As
Alfermann et al. (2004) noted, this transition is dynamic and multifaceted, with cultural
factors playing a key role in shaping post-sport career paths.

Balduck (2009) mentioned that the Competing values approach (CVA) as a theoretical
framework in sports organizations is limited. Balduck and Buelens (2008) also investigated
the organizational effectiveness of nonprofit organizations (NPSOs), specifically sports
clubsin Flanders, Belgium, using the CVA approach. Due to the absence of precise research
results, they proposed two levels of analysis: management and program. Nonprofit
organizations should distinguish between management and program levels and apply the
CVA at each level. Appropriate criteria should be generated on each level and within the
four domains of the CVA.

The multiple case-study design is applied to gain deeper insights into operational
management (Yin, 2009). A qualitative method was used in this study.

Study 1:

A purposive snowball sampling technique is utilized for the qualitative method. Ten
participants from sports organizations in Argentina and France (Technical directors, vice
presidents, and pre- and post-career managers) were chosen based on their relevance to
the research questions and ability to provide in-depth information. These participants are
involved in the development, management, and execution of career transition programs.
The data is collected through semi-structured interviews. The interviews are analyzed
deductively (determined codesin managementand program effectiveness) and inductively
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via Nvivo v. Ten software.

Results

FINDINGS ARGENTINA FEVA INTERVIEWED: DF-GS-FR-
JU-JG

- Decentralized governance structure: Each vice presi-
dent is responsible for a specific area. There are two gov-
ernance systems: the Secretariat of Sport (for grassroots
development) and ENARD (National High-Performance
Sports Entity).

- National team director: Hired position with limited au-
tonomy; final decisions are made by the Federation Presi-
dent.

- Staffing: Most staff members are unpaid.

- Strategic plan: Covers all disciplines and volleyball
branches, including goals for Paris 2024 and Los Angeles
2028 Olympic Games (men’s indoor and beach volleyball
teams).

- Performance evaluation: Based on objectives and com-
pletion of assigned tasks within deadlines.

- Sponsorship strategy: Commercial area links the na-
tional team with national colors and hosts events to boost
visibility.

- Prestige and distinction: Strong focus on the national
team’s international competitiveness.

LEVEL

Management
(Organizational character-
istics and the actions of
the organization’s manag-
ers)

- Lack of socio-professional programs for elite athletes.

- Educational support: Programs are available for youth
national teams. For senior athletes, FEVA collaborates with
ENARD.

- Mentoring: Young athletes are paired with former elite
athletes who serve as mentors for support and guidance.
Programs - Academic requirements: Athletes must finish secondary
(Characteristics related school to stay on the national team. Further studies are op-
to career transition pro- tional but supported with tools.

grams) - Career transition challenges: There is a limited under-
standing or appreciation of athletes’ post-career phases.

- Lack of awareness: Many athletes are not informed
about the available support programs.

- Economic situation: The current economic context limits
the availability of post-career programs. The main focus
remains on athletic careers.
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LEVEL FINDINGS - FRANCE (INTERVIEWED: BL, QD, SB, GP, KK)

- Hierarchical governance structure with a President, Vice
President, and executive officers.

- Strategic plan includes the political plan and federal proj-
ects, aligned with national policy and directives.

- High-performance strategies balance operational prag-
matism with political objectives. Men’s team success stems
from well-structured pipelines, while the women’s program
faces ongoing challenges.

- Sponsorship strategy focuses on engagement and visibil-
ity: exclusive content, access to players, event invitations,
and social media exposure.

- Value for sponsors: Boosts brand awareness, drives sales,
and builds trust-based partnerships.

- Communication issues are present due to the lack of a
general manager, affecting both internal and external com-
munication.

Management
(Organizational charac-
teristics and the actions
of the organization’s man-
agers)

- Socio-professional programs emphasize learning, per-
formance, and transition. There is synergy between the
national technical direction and regional performance cen-
ters.

- Financial support from the National Sports Agency for
top-level athletes.

- Post-career support during the conversion phase in-
cludes guidance and education options for retired athletes.
- Mobility challenges affect job placement opportunities,
even among coaches.

- Professional insertion contracts: Athletes sign these after
completing their education, although not officially consid-
ered professionals.

- Program effectiveness is evaluated by educational
progress, course completion, and job market integration.
However, restrictive access criteria and program diversity
make individualized support complex.

Programs
(Characteristics that deal
with the career transition
programs)

Argentine. This structure is characterized by two distinct sports governance bodies:
the Secretariat of Sport, which oversees grassroots sports,and ENARD, which is responsible
for high-performance sports. While this separation allows for specialized focus on different
levels of athleticdevelopment,italsointroduces complexitiesin coordination and decision-
making, particularly when aligning objectives across these governance structures.

The Federation’s approach to supporting elite athletes reveals a mixed landscape
of initiatives and gaps, particularly in socio-professional programs. While educational
programs are in place for younger athletes on base national teams, senior national team
athletes rely heavily on the programs offered by ENARD in collaboration with FEVA. This
reliance suggests that the Federation may lack a comprehensive, in-house framework
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for supporting elite athletes beyond their sports careers. The absence of robust socio-
professional programs could leave athletes ill-prepared for life after sports, potentially
leading to difficulties in career transitions.

France. The governance structure of the organization, characterized by a hierarchical
model with a President, Vice President, and executive officers, provides clear leadership
and decision-making pathways. This structure supports the strategic planning and
operational management within the Federation. The strategic plan, which encompasses
the Federation’s political agenda and federal projects, ensures that the organization’s
operations align well with state policies and directives. This alignment is crucial for
maintainingcoherenceanddirectioninthe Federation’sactivities, particularly in navigating
the complexities of national and international sports governance.

The socio-professional programs managed by the Federation emphasize learning,
performance, and the transition phase, offering a holistic approach to supporting elite
athletes throughout their careers and beyond. The synergy between the national technical
direction and regional performance centers is particularly beneficial, as it ensures that
athletes receive local support tailored to their specific needs. This decentralized support
system enables athletes to maintain high-performance levels while preparing for their
post-competitive careers.

Some potential implications for elite sports organizations and Olympic athletes:
1) Long-term planning and preparation:

The study shows the importance of planning in athlete’s career transitions. Sports
organizations should emphasize long-term planning and preparation for athlete’s post-
sports lives. Staff managers can implement proactive measures to ensure that athletes
have the tools and resources they need well in advance.

2) Internationalization of career transition strategies:

Sports organizations may need to consider implementing internationalized career
transition strategies that account for cultural differences.

KEY WORDS: Olympic volleyball athletes, competing values approach, career
development, sport management.
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ABSTRACT

Desdefinales de la décadade los 2000, los deportes electronicos - también conocidos
como eSports - han experimentado un crecimiento en popularidad, tanto en participacion
como en audiencia, debido al desarrollo de videojuegos que facilitan la competicién
entre jugadores. Este desarrollo se evidencié en Asia; principalmente en Corea del Sur,
que reconocid a los eSports como una actividad deportiva profesional. Esto establecié el
inicio de la profesionalizacion de su ecosistema, en donde diversos participantes o grupos
de interés cumplen un rol en el desarrollo y consolidacién de los eSports. Para un mayor
entendimiento es preciso mencionar que solo aquellos videojuegos que desarrollan un
ecosistema competitivo pueden identificarse como un eSport y cada uno de ellos es una
disciplina deportiva diferente.

A continuacién, detallamos la funcién de los principales participantes del ecosistema
profesional de los eSports:

+ Editores de videojuegos: También conocidos como ‘Publishers’, son los duefios de
la propiedad intelectual de los videojuegosy, porende, de todo lo relacionado a su
uso; esto incluye las competencias. Los editores son esencialmente empresas de
desarrollo de software que han incursionado en la industria del entretenimiento
deportivo a través de los eSports.

« Fandticos: En su mayoria, son jovenes nativos digitales que, ademas de jugar
videojuegos, siguen regularmente las competencias profesionales. Los eSports
cuentan con una base consolidada de fanaticos en Asia, Europa y Norteamérica.
Al mismo tiempo, evidencian un rapido desarrollo en América Latina y Medio
Oriente.

+ Jugadoresprofesionales: Sibien labase de jugadores profesionales haaumentado
debido al crecimiento de los eSports, la realidad es que muchos no cuentan con
el reconocimiento que se merecen. Esto se debe a que la profesién de jugador de
eSports no es reconocida oficialmente en la gran mayoria de paises, a pesar de
que su entrenamiento, tanto fisico como mental, es comparable con el de atletas
de otras ramas deportivas.
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+ Equipos profesionales: Los primeros equipos se desarrollaron organicamente, ya
que eran conformados por grupos de amigos. Pero, al incrementar el nimero de
competencias, monto de los premios, asi como la aparicién de patrocinadores, se
ha requerido un manejo mas profesional. Existen equipos enfocados en una sola
disciplina de eSports y otros que cuentan con equipos de varias disciplinas, lo
cual ha dado paso a la formacion de clubes de eSports.

« Torneos: Pueden llevarse a cabo de forma presencial y/o virtual. Esto ultimo ha
permitido un rapido crecimiento de competencias a nivel mundial, debido a que
las restricciones geograficas son menores al ser un deporte digital. Los torneos
promueven la competitividad profesional y ofrecen incentivos econdédmicos
importantes para jugadores y equipos, ademas de generar contenido de
entretenimiento para los fanaticos.

+ Medios de comunicacion: El principal contenido en los eSports son las
transmisiones de los torneos y las noticias relacionadas a las competencias. Estos
contenidos se distribuyen principalmente en medios de comunicacion digitales,
como las redes sociales y las plataformas de streaming como Twitch y YouTube,
que alcanzan niveles de audiencias importantes. La poca restriccion en los
derechos de transmision ha limitado la incursion de los medios tradicionales en
los eSports.

+ Operadores: Son empresas expertas de la gestidon y transmision de torneos de
eSports. Trabajan en coordinacién con los editores de videojuegos y son el nexo
entrelos diferentes grupos de interés del ecosistema como los jugadores, equipos,
medios de comunicacién y marcas patrocinadoras.

« Marcas patrocinadoras: Consideran a los eSports como una potencial plataforma
para llegar e impactar en los jovenes nativos digitales. Actualmente, los
patrocinadores son la principal fuente de ingreso en los eSports.

El objetivo de este documento es analizar el funcionamiento del ecosistema
profesional de los eSports y la interaccidén entre sus principales actores. De este modo,
se identificaran los elementos que contribuyen al crecimiento y consolidaciéon de los
deportes electrénicos como una disciplina deportiva profesional, asi como establecer los
elementos que promuevan un ecosistema estructurado y sostenible.

La presente investigacién es un trabajo de caracter cualitativo. Esta se basa en una
serie de entrevistas, las cuales han sido otorgadas por miembros de diversos grupos de
interés dentro del ecosistema de los eSports. De manera complementaria, se revisé una
ampliavariedad de materialacadémicorelacionado,nosoloconelestudiodeldeporte,sino
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también otras ramas cientificas como el estudio de los videojuegos y la gestidn deportiva.
Consecuentemente, este documento ofrece un cuerpo teérico apropiado respaldado por
una perspectiva integral que se apoya en una experiencia practica.

A partir de la informacion recaudada, hemos observado que el ecosistema de los
eSports ha desarrollado su funcionamiento orgdnicamente gracias a la proactividad e
intereses de los diferentes participantes que hemos investigado. Sin embargo, también
hemos observado que es necesario trabajar en estrategias que permitan la consolidacion
del ecosistema profesional de los eSports, las cuales hemos resumido en cuatro pilares:

1. Reconocimiento: Oficializar a los eSports como un deporte profesional con un
marco regulatorio que permita a los jugadores desarrollarse profesionalmente.

2. Promocion: Difundir la existencia de los eSports como una actividad oficial
donde no solo los jugadores, sino también gestores deportivos, comunicadores
y periodistas, entre muchos otros, puedan participar directa o indirectamente,
dandole mayor alcance y visibilidad a los eSports.

3. Infraestructura: Crear espacios acondicionados especialmente para competir en
eSports, que cuenten con la tecnologia necesaria para albergar competencias
locales y atraer competencias internacionales, ayudando asi a su consolidacion.

4. Financiamiento: Promover la inversion, tanto publica como privada, a través del
financiamiento de proyectos orientados a impulsar el crecimiento de los eSports.

Si bien lo antes descrito se puede trabajar de manera local en cualquier pais que
quiera desarrollar los eSports de manera profesional. Hemos llegado a la conclusién sobre
laimportanciay necesidad de crear una entidad internacional de eSports, compuesta por
representantes de los principales participantes del ecosistema. De este modo integraremos
los diferentes intereses en estrategias y acciones que velen por el crecimiento sostenible
de los eSports. Para lograrlo, se requiere de entidades reguladoras - tanto a nivel nacional
comointernacional - que establezcanyhagan cumplir lasreglasy normativas que aseguren
la unificacion y estandarizacién de un ecosistema profesional de los eSports.

KEY WORDS: eSports, deporte, deportes electronicos, tendencias deportivas,
videojuegos
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